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La zona productora de frutos rojos de Huelva es un
enclave agroindustrial con un gran desarrollo en las

últimas décadas. 

Su éxito se basa en unas especiales condiciones naturales
que permiten una producción extra temprana, y en una

forma de cultivo altamente tecnificada e intensiva en
mano de obra y energía. Esto lo ha convertido en el

principal productor de frutos rojos de Europa y uno de los
primeros del mundo. 

Esta agroindustria exportadora ha generado una gran
riqueza, pero también grandes problemas, tanto

ambientales como relacionados con el abuso sociolaboral
(entre otros) de las personas trabajadoras.
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EXPORTACIÓN                                                                             





El  arco  l i tora l  entre  la  c iudad de
Huelva  y  la  desembocadura  de l
Guadalquiv i r  a lberga  la  mayor
zona  de  producc ión  de  f rutos  ro jos
de  España  y  Europa  con  13 .447
hectáreas  p lantadas  y  una
producc ión  de  453 ,5 [ 1 ]  mi les  de
toneladas ,  a lgo  que  la  s i túa  en  e l
sexto  lugar  en  e l  rank ing  mundia l
entre  las  zonas  productoras .

E l  enc lave  agroal imentar io
onubense  se  caracter i za  por
mantener  e l  80% de  la  super f i c ie
cubier ta  por  p lást icos  dedicadas  a
estos  cu l t ivos  en  los  s ie te
pr inc ipa les  munic ip ios  f reseros :
Moguer ,  A lmonte ,  Lepe ,  Car taya ,
Lucena  de l  Puerto ,  G ibra león y
Palos  de  la  F rontera .  De  estos ,
t res  de  e l los  (Moguer ,  A lmonte  y
Palos  de  la  F rontera )  se
encuentran  en  e l  entorno  a l
Parque  Nac ional  de  Doñana ,  un
parque  con  e levado va lor  cu l tura l
y  ambienta l ,  s iendo uno de  los
humedales  más  importantes  de l
mundo,  dec larado reserva  de  la
b ios fera  y  patr imonio  de  la
humanidad por  la  UNESCO.  

La  d isponib i l idad  de  acu í feros
subterráneos ,  junto  a  las
abundantes  horas  de  so l  y  las
a l tas  temperaturas ,  son  idea les
para  e l  cu l t ivo  de  f resa  y  ot ros
f rutos  ro jos  como forma de
abastecer  e l  mercado europeo
hasta  dos  meses  antes  que  ot ros
países  productores  como I ta l ia  o
Franc ia ,  garant i zando la
compet i t i v idad  de  la  producc ión
onubense .  

Se   tratan  de   cultivos

tempranos 

enfocados  en  la

exportación,  pues   entre  el

85%  y   el   90%  de   toda  la

producción  se   exporta  a

Europa,   especialmente  a

Alemania,   Francia  y   Reino

Unido.  

En Huelva  los  f rutos  ro jos
representan  a l rededor  de l  96 ,8%
del  va lor  de  la  producc ión  agrar ia
de  la  prov inc ia  (un  11 ,6%[2 ]  de  la
andaluza) .  En  2022  se  exportaron
un tota l  de  359 .991  toneladas  por
un  va lor  de  1 .392  mi l lones  de
euros [3 ] ,  es to  supone 10% del
va lor  de  todas  las  exportac iones
agroal imentar ias  Andaluzas ,  que
en ese  año las  ascendieron  14 .061
mi l lones  de  euros [4 ] .

Respecto  a l  empleo ,  e l  sector  de
los  f rutos  ro jos  emplea  unas/os
100 .000  t raba jadoras/es  en  la
campaña anual .  Es ta  c i f ra  supone
el  50% de  la  media  anual  de l
conjunto  de  personas  ocupadas  en
la  prov inc ia  según la  Encuesta  de
Poblac ión  Act iva  ( Inst i tuto
Nac ional  de  Estadís t i ca  -España- )
y  mul t ip l i ca  por  más  de  6  la
cant idad normal  de  personas
ocupadas  en  e l  sector  agr íco la
onubense  durante  e l  res to  de l
año[5 ] .

En  tota l ,  los  f rutos  ro jos  reúnen
en la  prov inc ia  onubense  1 .400
explotac iones  que  ocupan unas
13 .000  hectáreas  ( 7 .000  de  f resa ,
2 .000  f rambuesas  y  4 .000
arándanos) .  



Según los  datos  de  los  censos
publ icados  rec ientemente  por  la
Confederac ión  Hidrográf ica  de l
Guadalquiv i r [6 ]  la  super f i c ie
media  de  las  explotac iones  es  de
5 ,6  hectáreas .  S in  embargo ,  e l
catedrát ico  de  geograf ía  de  la
univers idad de  Sev i l la  Leandro  Del
mora l ,  a  par t i r  de  un  estudio  más
deta l lado  de  estos  censos
conc luye  que  un  10% de  las/os
t i tu lares  acumulan  e l  80% de  la
super f i c ie  cu l t ivada ,  mientras  que
el  ot ro  90% posee  so lo  e l  20% de
las  t ier ras ,  en  términos  de  reparto
del  agua ,  e l  pr imer  grupo -e l  10%-
concentra  e l  87%,  mientras  que  e l
segundo e l  13% del  agua .  

La  polar i zac ión  caracter i za  la
est ructura  de  propiedad de  la
agro industr ia  de  los  f rutos  ro jos :
muchas  propiedades  pequeñas  y
unas  pocas  empresas  con  gran
capac idad técn ica  y  de  gest ión
que acaparan  la  mayor  par te  de l
negoc io .

El  modelo de producción

intensiva de frutos rojos en

la  provincia de Huelva se

basa en macro-túneles  de

plástico de 6  a  7  metros de

ancho,  con sistemas de riego

localizado y  fertirrigación.  

A pesar  de  los  condic ionantes  de
horas  de  so l ,  resu l ta  ser  un  t ipo
de  cu l t ivo  que  prec isa  un  uso
intens ivo  de  recursos  natura les  y
capi ta l ,  ya  que  en  e l la  se  han
implementado a l tos  grados  de
tecn i f i cac ión  en  lo  que  respecta  a
s is temas  de  r iego  e  invernaderos ,
e l  uso  de  var iedades  modernas

plur ianuales ,  un  a l to  consumo de
agroquímicos  en  forma de
fer t i l i zantes  y  f i tosani tar ios ,  y
grandes  cant idades  de  energ ía  en
forma de  combust ib le .  

As imismo,  uno de  los  recursos
natura les  más  intensamente
usados  son  las  ingentes
cant idades  de  agua  que  se
consumen en  todo e l  proceso
product ivo ,  tanto  por  ser  un
monocul t ivo  como por  e l  g rado de
intens i f i cac ión  presente .  D icho
esto ,  s i  a lgo  caracter i za  a l  modelo
product ivo  de  la  zona  es  la
incorporac ión  de  t raba jadoras/es
en  per iodos  estac ionales  de
manera  a l tamente  intens iva ,  sobre
todo en  per iodos  de  cosecha ,  y
que  ha  dado e l  sa l to  a  la  agenda
públ ica  por  e l  g rado de
desequi l ibr ios  y  vu lnerabi l idades
que esto  supone .
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La  int roducc ión  de l  cu l t ivo  de  la
f resa  en  la  prov inc ia  onubense  se
remonta  a  pr inc ip ios  de  la  década
de 1960  con  la  importac ión  de
var iedades  de  cu l t ivo  amer icanas
y  de l  propio  modelo  agr íco la
ca l i forn iano .  
La  entrada  se  produjo  en  p lena
implementac ión  de  la  Revoluc ión
Verde  y  de  los  pactos  estata les
que  e l  rég imen f ranquis ta  acordó
con Estados  Unidos  para
“modern izar”  e l  s i s tema agr íco la ,
como a l ianza  prev ia  para  su
camino hac ia  ot ras  futuras
a l ianzas  de  lo  que  ser ía  la  futura
Unión  Europea .  

Desde  e l  pr inc ip io ,  la  or ientac ión
de los  cu l t ivos  estuvo  l igada  a  la
exportac ión ,  entre  ot ras  razones
por  los  grandes  tamaños
obtenidos  de  las  var iedades
ca l i forn ianas  int roduc idas ,
espec ia lmente  e l  l lamado f resón
de Huelva .  No  obstante ,  e l  g ran
sa l to  cua l i ta t ivo  se  produjo  a
pr inc ip ios  de  los  años  80 ,  cuando
este  modelo  se  desarro l la  grac ias
a  la  expans ión  de  las  t ie r ras  de
regadío  en  la  zona ,  v inculado a l
descubr imiento  de  una  gran  masa
de agua  subterránea  en  e l  l i tora l
onubense .

Como en  ot ras  ocas iones ,  e l
Es tado y  ot ras  admin is t rac iones
jugaron  un  papel  importante  en  la
implantac ión  de  este  modelo
product ivo .

En  un  in ic io ,  más  de l  50% de  la
t ier ra  de  la  reg ión  era  de
propiedad públ ica  de  los
ayuntamientos ,  por  lo  que  se  l levó  

a  cabo una  ces ión  de  t ier ras  entre
las/os  habi tantes  loca les .  
En  para le lo ,  se  d io  también  un
proceso  i lega l  de  ocupac ión  de
t ier ras  mediante  la  usurpac ión  y
la  quema de  p inares  por  par te  de
poblac ión  loca l  en  s i tuac ión  de
precar iedad est ructura l ,
pr inc ipa lmente  jorna leras/os .  Es ta
apropiac ión  de  t ier ras  fue
poster iormente  regular i zada  con
el  P lan  de  Ordenac ión  de l
Terr i tor io  de  Andaluc ía  (POTA)  de
2004 .  As imismo,  e l  Es tado
proporc ionó las  in f raest ructuras
necesar ias  para  asegurar  e l  r iego ,
as í  como e l  es tablec imiento  de  las
p lata formas  que  se  requer ían  para
e l  t ransporte  de  la  producc ión  a
los  mercados  de  exportac ión .  

E l  desarro l lo  in ic ia l  de l  cu l t ivo  de
la  f resa  y  ot ros  f rutos  ro jos  en
Huelva  no  puede tampoco
expl icarse  s in  tener  en  cuenta  la
abundanc ia  de  personas  jorna leras
v inculadas  a  una  est ructura
terr i tor ia l  la t i fundis ta  en  las
prov inc ias  vec inas  de  Cádiz  y
Sev i l la ,  a l  proveer  mano de  obra
abundante  y  es t ructura lmente
abaratada  en  los  momentos
in ic ia les  de  desarro l lo  de l  enc lave
agro industr ia l  f resero .  

Desde  mediados  de  los  años  80 ,
con  la  entrada  en  la  Comunidad
Económica  Europea ,  se  d io  un
nuevo impulso  a l  desarro l lo  de l
modelo  product ivo  f resero .  S i  a
f ina l  de  la  década  de  los  60
ex is t ían  2 . 700  hectáreas  cu l t ivadas
de  f resas  y  una  producc ión  de
10 .500  toneladas ,  a  pr inc ip ios  de
los  años  80  ya  eran  5 .800  



hectáreas  produc iendo 8 . 700
toneladas ,  y  para  1990  se
a lcanzaban las  11 .000  hectáreas
cul t ivadas ,  superándose  las
200 .000  toneladas  de  f resas [7 ] .  
Par te  de  este  sa l to  der iva  de  una
ser ie  de  innovac iones  técn icas  que
se  d ieron  a  lo  largo  de  la  década
de 1980  y  1990  con  la  in t roducc ión
del  uso  p lást ico  para  invernaderos
y  p lást icos  negros  como cubier ta
del  sue lo  para  ev i tar  p lantas
compet i t i vas  con  e l  p lante l  de  la
f resa ,  e l  desarro l lo  de  var iedades
modernas  patentadas  de  la  p lanta ,
más  product ivas ,  nuevos
fer t i l i zantes  y  las  nuevas  técn icas
de  r iego  por  goteo .  

No  obstante ,  en  los  años  90  e l
sector  enf rentó  una  importante
cr is i s  re lac ionada con  e l  aumento
de la  competenc ia  in ternac ional  a
causa  de  la  apar ic ión  de  nuevos
terr i tor ios  productores  que
adqui r ían  estas  innovac iones  de
agr icu l tura  in tens iva ,  y  optaban a
los  mismos  mercados  (Marruecos  y
Eg ipto ,  entre  ot ros )  además  de
que ,  a  pesar  de l  cont inuo aumento
del  coste  de  los  insumos ,  e l  prec io
del  k i logramo de  f resa  se
mantenía  estable .  

Cabe  dec i r  que  par te  de  estos
procesos  de  des loca l i zac ión
fueron  implementados  por  capi ta l
onubense ,  que  v io  la  oportunidad
de obtener  rentabi l idades  a  par t i r
de  la  des loca l i zac ión  de  la
producc ión  agr íco la  en  e l  pa ís
vec ino  de  Marruecos .  La  forma de
sa l i r  adelante  en  ese  impasse  fue
la  de  apostar  por  la
intens i f i cac ión  de l  cu l t ivo  

 

a  la  par  que  la  d ivers i f i cac ión[8 ] ,
in t roduc iendo suces ivamente  e l
cu l t ivo  de  la  f rambuesa ,  e l
arándano o  la  mora ,  a lgo  que
ocurre  en  la  actua l idad .  

En  e l  momento  actua l ,  Marruecos
es  e l  pr inc ipa l  compet idor  de  la
producc ión  onubense  en  cuanto  a
la  pos ic ión  de  que  ocupa  en  la
exportac ión  hac ia  los  mercados
europeos .  E l  c rec imiento  de  la
producc ión  marroquí  de  f rutos
ro jos  en  genera l  y  de  f rambuesa
en par t icu lar  ha  s ido  muy  e levado
en los  ú l t imos  c inco  años ,
manteniendo un  fuer te  apoyo
inst i tuc ional  ta l  como en  e l  caso
español  durante  los  in ic ios  de  la
construcc ión  de l  enc lave
al imentar io  onubense .  Aun  as í ,  la
zona  de  Huelva  productora
cont inúa  s iendo e l  pr inc ipa l
sumin is t rador  de  los  mercados
europeos  de  f resa  (de l  que
acapara  cas i  e l  29%)  y  de
arándanos  en  s imi lar  porcenta je .
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Para  in ic ios  de l  s ig lo  ve int iuno ,  la
cadena de  va lor  de l  f resón  de
Huelva  se  d is t r ibu ía  de  manera
que un  73% del  va lor  pagado por
e l  f ruto  por  la  persona
consumidora  f ina l  era  absorb ido
por  la  gran  d is t r ibuc ión ,  que
pres iona  cont inuamente  a  la
ba jada  de l  prec io  pagado a
producc ión ,  que  so lo  rec ibe  un
27% del  prec io  f ina l  de l  producto .
Además  de  este  monto  hay  que
detraer  un  20% que  desde  cu l t ivo
se  dest ina  a  pagar  los  insumos
agro industr ia les  que  se  producen
en ot ros  ter r i tor ios [9 ] .  

Según la  consul tora  de  la
P lata forma T ier ra ,  v inculada  a l
grupo f inanc iero  Ca jamar/Ca ja
Rura l ,  durante  la  campaña
2022/2023  los  costes  de
producc ión  seguían  manteniendo
la  tendenc ia  a lc is ta  y  se
d is t r ibu ían  en  un  43 ,5% en  los
fer t i l i zantes ,  un  4 , 1% en  los
f i tosani tar ios ,  un  13 ,8% en  e l
petró leo ,  e l  14 ,35% en  e l  gasóleo  y
un  2 , 1% en  costes  sa lar ia les  de
personas  t raba jadoras [10 ] .  

 

De  este  modo,  la  producc ión
onubense  se  ha l la  a t rapada entre
la  pres ión  de  estos  grandes  grupos
por  d isminui r  sus  márgenes ,  e l
aumento  de  los  costes  de
producc ión  y  la  competenc ia  de
otras  agr icu l turas
ext racomuni tar ias .  Ante  esta
s i tuac ión ,  e l  in tento  por  mantener
los  n ive les  de  rentabi l idad  se
rea l i za  pres ionando sobre  e l  ún ico
es labón de  la  cadena  que  puede
ser  “ar t i f i c ia lmente”  pres ionado a
la  ba ja :  las  personas  t raba jadoras .  

 

ESTE MODELO DE PRODUCCIÓN ENFOCADO A LA EXPORTACIÓN

HACIA LOS MERCADOS EUROPEOS SE  HALLA INSERTO EN UNA

CADENA AGROALIMENTARIA DOMINADA POR LAS GRANDES

EMPRESAS  TRANSNACIONALES,  QUE PRODUCEN LOS INSUMOS

AGRÍCOLAS Y  CONTROLAN LA DISTRIBUCIÓN DE LA FRUTA EN

LOS MERCADOS EUROPEOS ACUMULANDO LA MAYOR PARTE DE

LOS BENEFICIOS.  

POR LO TANTO,  ES  RAZONABLE

AFIRMAR QUE LA MAYOR PARTE

DEL VALOR DE LA CADENA

AGRÍCOLA QUEDA FUERA DEL   

TERRITORIO ONUBENSE.  

Y  ES  QUE EL  MODELO

PRODUCTIVO DE ESTE ENCLAVE,

PESE  A SU NIVEL  DE

TECNOLOGIZACIÓN,  REQUIERE

GRANDES CANTIDADES DE

PERSONAS,  POR LO QUE

CONTROLAR EL  FACTOR TRABAJO

SE HA ESTRUCTURADO -

ARTIFICIALMENTE-  Y  SE  CONCIBE

COMO “ESTRATÉGICAMENTE

FUNDAMENTAL” .  



Dentro de la estructura de

costes  de  estos cultivos,  los

costes  relacionados con las

personas  trabajadoras

aparecen como el

componente principal con

mucha diferencia,  en torno

al 51% de los gastos de

producción[(11) .  De  esta

forma,  disponer de una

fuerza de trabajo a costos

reducidos que pueda ser

“utilizada y  desechada” en

función de los requerimientos

de la producción y  la

situación de los mercados se

ha vuelto parte del  s istema

“normalizado”.

 



“LA  NECESIDAD  LEGITIMADA”  DE   MANO  

DE  OBRA  ABARATADA                                                           





Las  empresas  de l  sector
agroexportador  de  Huelva ,  con  e l
apoyo  de  las  inst i tuc iones
públ icas ,  con  e l  ob jeto  de
garant i zar  la  compet i t i v idad  de
sus  productos  han  promovido  la
creac ión  de  unas  condic iones
labora les  caracter i zada  por  los
ba jos  sa lar ios ,  la  in formal idad ,
estac ional idad ,  y  la  f lex ib i l i zac ión
est ructura l  y  permanente  de l
t iempo de  t raba jo ,  e l  a largamiento
de  las  jornadas  o  la  suspens ión
del  t raba jo  en  func ión  de  la
var iac ión  de  la  demanda de
mercado y  las  neces idades  de l
cu l t ivo .  
Para  que  esto  sea  pos ib le  se
est ructura  sobre  la  base  y
paradigma de  la  c reac ión
sostenida  de  una  masa  de
trabajadoras/os  est ructura lmente
precar i zadas/os  y
vu lnerabi l i zadas/os .  

En  esta  reg ión ,  los  procesos  de
construcc ión  de l  enc lave  han
impulsado la  sust i tuc ión  de  la
mano de  obra  loca l  por  mano de
obra  ext ran jera [12 ] ,  su jeta  a  unas
condic iones  jur íd icas  que  les
otorga  comparat ivamente  menos
derechos  y  les  mant iene  en  una
s i tuac ión  de  mayor  precar iedad
soc ia l ,  labora l  y  económica .  Para
e l lo ,  e l  modelo  product ivo  de  la
zona  se  basa  en  un  so lapamiento
entre  d i ferentes  grupos  soc ia les
que  se  superponen en  una
jerarquía  soc ia l ,  condic ionada por
d is t intos  formatos  de
segmentac ión .

Por  un  lado ,  e l  rec lutamiento  de
personas  t raba jadoras  ext ran jeras  

 

procedentes  de  los  f lu jos
migrator ios ,  tanto  per tenec ientes
a  la  Unión  Europea  como a
terceros  pa íses ,  permit ió  a l
empresar iado mantener  la
compet i t i v idad  de  los  prec ios  de
sa l ida  de  su  producc ión  a  la  par
que  debi l i tar  a  las  organizac iones
s indica les  que  centraban su
act iv idad  en  la  organizac ión  de  lo
rura l .  

 

POR OTRO LADO,  LA CREACIÓN

DE ESTAS VENTAJOSAS -Y

HEGEMÓNICAS-  CONDICIONES

PARA EL  EMPRESARIADO HA

CONTADO CON EL  APOYO,  LA

INICIATIVA  Y  LA COBERTURA

LEGAL DEL  ESTADO CON

NORMATIVAS DE EXTRANJERÍA

ADAPTADAS A LAS NECESIDADES

EMPRESARIALES  DEL  SECTOR,  LA

PUESTA EN MARCHA DE

PROGRAMAS DE CONTRATACIÓN

DE PERSONAS EN PAÍSES

EXTRANJEROS (CONTRATACIÓN

EN ORIGEN)  O LA INACCIÓN DE LA

POLICÍA Y  DE  LA INSPECCIÓN DE

TRABAJO PROVINCIAL A LA HORA

DE PERSEGUIR  CONDUCTAS

ILÍCITAS.  

En concreto ,  la  leg is lac ión  de
extran jer ía  contr ibuye  a  re forzar
la  vu lnerabi l idad  de  las/os
t rabajadoras/es  ext ran jeras/os
v inculando su  s i tuac ión
adminis t rat iva  de  res idenc ia  a  la
labora l  (o  económica) .  
La  conces ión  y  renovac ión  (por  lo
tanto ,  conservac ión)  de
autor i zac iones  de  res idenc ia  está
l igada  pr inc ipa lmente  a  la
poses ión  de  un  contrato  labora l  y
su  cont inuac ión  en  e l  t iempo
necesar io ,  lo  cua l  aboca  a  estas
personas  a  aceptar  condic iones
labora les  abus ivas  con  la

 



esperanza  de  obtener  o  mantener
las  autor i zac iones  que  les
permitan  v iv i r  en  España  con
c ier ta  estab i l idad .  Es  a  lo  que  la
abogada labora l i s ta  y  act iv i s ta  por
los  derechos  de  las/os
t rabajadoras/es  migrantes
entrev is tada ,  en  re lac ión  a  la
s i tuac ión  labora l  en  la  prov inc ia
de  Huelva ,  denomina  “ la  t rampa
de la  ley  de  ext ran jer ía” :  

 

“PRIMERO TIENES  QUE TENER LOS

PERMISOS,  LUEGO TIENES  QUE

MANTENERLOS,  Y  RENOVARLOS,  Y

EL  REQUISITO ES  DEMOSTRAR

COTIZACIÓN A LA SEGURIDAD

SOCIAL…] S I  NO TIENES  PERMISO

DE TRABAJO O DE RESIDENCIA

ESTOS  TRABAJOS NO TE  S IRVEN

PARA PODER REGULARIZAR  TU

RESIDENCIA,  PERO S Í  PARA

SOBREVIVIR ,  Y   PARA AHORRAR Y

PODER COMPRAR UN CONTRATO

DE TRABAJO,  QUE ES  COMO SE

CONSIGUEN LOS PAPELES .  LOS

CONTRATOS  DE   TRABAJO SE

CONSIGUEN COMPRÁNDOLOS,  Y

HAY PRECIOS ESTABLECIDOS,

4 .000  EUROS…] UNA GRAN PARTE

DE LA  PRECARIEDAD ESTÁ  

BASADA EN EL  CHANTAJE  DE  LA

LEY DE  EXTRANJERÍA,  POR ESO

LAS CONDICIONES  DEL   CAMPO

NO MEJORAN,  NI  S IQUIERA  PARA

LA POBLACIÓN AUTÓCTONA”



Según la  patronal ,  a l rededor  de
100 .000  personas  que  cada  año
trabajan  en  las  campañas  de  la
f resa ,  la  f rambuesa  o  e l  a rándano ,
aprox imadamente  40 .000  cuentan
con nac ional idad  española ,  26 .000
proceden de  la  Unión  Europea ,
pr inc ipa lmente  de  Rumanía ,  o t ras
15 .000  t ienen or igen  subsahar iano
y  unas  14 .000  -únicamente
mujeres-  proceden de  Marruecos
con la  modal idad  de
contratac iones  en  or igen .  A  esto
hay  que  sumar  las  personas
migrantes  con  s i tuac ión
adminis t rat iva  i r regular ,  que
trabajan  s in  contrato  n i  a l ta  en  la
segur idad soc ia l ,  que  no  se
inc luyen  en  datos  o f ic ia les .  

 

40 .000  

NACIONALIDAD

 ESPAÑOLA

26 .000

UINIÓN EUROPEA

15 .000

ORIGEN

 SUBSAHARIANO

14.000

MARRUECOS

 (SOLO MUJERES)



El  Centro  Común de  Invest igac ión
por  la  Comis ión  Europea  ( JRC)
reporta  en  uno de  sus  estudios ,
a l rededor  de  

 

                     UN  TERCIO DE LAS

PERSONAS  TRABAJADORAS

AGRÍCOLAS DE LA UE NO TIENEN

UN CONTRATO DE TRABAJO

FORMALIZADO Y  POR ESCRITO

(13)

SE  TRATA DE PERSONAS EXTRANJERAS EN S ITUACIÓN

ADMINISTRATIVA  IRREGULAR QUE  TRABAJAN  S IN  CONTRATO

NI  ALTA EN LA SEGURIDAD SOCIAL Y  EN UNAS CONDICIONES

DE EXPLOTACION AÚN MAYORES,  TRABAJANDO DE MANERA

ESPORÁDICA EN FUNCIÓN DE LA DEMANDA DEL

EMPRESARIADO,  Y  VIVIENDO EN ASENTAMIENTOS 

AGRÍCOLAS  CERCA DE LOS CAMPOS DE CULTIVO.



CONVENIO  COLECTIVO  Y   CONDICIONES

LABORALES                                                                               





El  Convenio  Colect ivo  s ind ica l  de l
campo de  la  prov inc ia  de
Huelva[14 ]  t rad ic ionalmente  ha
s ido  e l  que  ha  f i jado  e l  sa lar io
más  ba jo  de  Andaluc ía .  Es te
convenio  co lect ivo  t iene  fama de
ser  poco  protector .  S i  b ien
garant i za  un  sa lar io  mín imo por
d ía ,  que  en  e l  año  2023  se  s i túa  en
55 , 19  euros  d iar ios  brutos  por
recolecc ión  a l  d ía [15 ] ,  no
garant i za  una  ret r ibuc ión  mín ima
durante  la  v igenc ia  de l  contrato  y
los  d ías  no  t raba jados  no  se
abonan n i  se  cot i zan  a  la
segur idad soc ia l .  

Es to  hace  que  e l  sa lar io  a  f ina l  de
mes  sea  muy  var iab le  y  dependa
en gran  medida  de  las  neces idades
de  la  producc ión  y  de  la  evoluc ión
del  prec io  de l  producto  en  los
mercados  de  dest ino .  Además ,  es
habi tua l  que  las  personas
empleadoras  ut i l i cen  como método
de pres ión  la  pos ib i l idad  de  de jar
s in  t raba jo  var ios  d ías  seguidos  a
las  personas  t raba jadoras  que
cons ideren  “menos  product ivas” .
Una  Jorna lera  y  s ind ica l i s ta
onubense  de  la  f resa  entrev is tada ,
expl icaba  e l  mecanismo ut i l i zado
por  las  personas  empresar ias  para
“d isc ip l inar  la  mano de  obra” :  

 

 HACEN LA MEDIA.  EL  QUE VENGA

DE LA MITAD PARA ABAJO TE  LO

SUBRAYA EN UNA LISTA,  Y  EN

MUCHOS S ITIOS  TIENEN LA

COSTUMBRE DE PONERLO EN LOS

COMEDORES O EN OTROS S ITIOS

A LA VISTA DE TODAS.  POR LA

MAÑANA,  LA PROPIA MANIJERA

TE DICE  “TÚ ,  TÚ ,  Y  TÚ  HABÉIS

SALIDO EN LA L ISTA.  O

ESPABILÁIS  O VAIS  A  ESTAR YA

EN LA CALLE.  O  CASTIGADOS,  O

NO VENÍS  MAÑANA”  

“TÚ  TRABAJAS A  JORNAL,

PERO TE  HACEN IR  COMO SI

FUERAS  POR CUENTA (KILOS)

PORQUE TE  OBLIGAN.  AL  DÍA

SIGUIENTE  SACAN UNA LISTA

CON NOMBRE APELLIDOS DE

TODO EL  MUNDO Y  TE  DICEN:   

“FULANITO DE  TAL,  TANTOS

KILOS;  FULANITO,  TANTOS” .

DEL  QUE MÁS COGE,  CON EL

QUE MENOS,  

Las  quejas  de  las  personas
trabajadoras  sobre  las
condic iones  en  e l  campo de
Huelva  se  re f ieren  a  los  a l tos
r i tmos  de  t raba jo ,  la  durac ión
exces iva  de  la  jornada  labora l ,  y
e l  incumpl imiento  de  la
obl igator iedad de  d ías  de
descanso  semanal  recog ido  en  e l
convenio  durante  los  momentos  de
mayor  in tens idad de  la  campaña ,
s iendo estas  práct icas  a lgo
normal i zado en  los  campos
freseros .

Sobre  la  dureza  f í s i ca  de l  t raba jo
de  recolecc ión ,  producto  de l  a l to
r i tmo de  t raba jo  impuesto  a  las
personas  jorna leras ,  comparte  en
otra  de  las  entrev is tas  l levadas  a
cabo la  soc ió loga  Juana  Moreno ,
estudiosa  de  las  condic iones
labora les  de  las/os
t rabajadoras/es  ext ran jeras/os  en
el  campo español  y  de  la
apl icac ión  de l  s i s tema de
contratac ión  en  or igen  en
Marruecos :



“MUCHAS SE  QUEJAN DE MAREOS,

DOLORES DE  CABEZA,  MUCHO

DOLOR DE ESPALDAS.  LA GENTE

EN LA AGRICULTURA INTENSIVA

TRABAJA A BASE  DE

ANALGÉSICOS,  SON MUCHAS

HORAS AGACHADAS COGIENDO

FRESAS Y  A  UN RITMO MUY ALTO.

ES  F ÍS ICAMENTE INTENSO,  A  LO

QUE SE  SUMA EL  TRATO POCO

RESPETUOSO,  CON GRITOS E

INSULTOS,  QUE SUELE  SER  LA

NORMA”

Debido  a  estas  condic iones ,  los
malos  t ratos  y  las  humi l lac iones
por  par te  de  las/os  capataces  son
también  denunc ias  habi tua les  que
recogen las  organizac iones  en
defensa  de  los  Derechos  Humanos
y  los  s ind icatos .

En  e l  s igu iente  ext racto  de  la
entrev is ta  rea l i zada  a  una
jornalera  y  s ind ica l i s ta  f resera ,
re lata  e l  t ra to  y  las  condic iones
de  tens ión  que  suf ren  las
personas  t raba jadoras  en  e l
campo debido  a  los  e levados
r i tmos  de  t raba jo  que  impone la
producc ión  intens iva :

 

“ENCIMA TE  ESTÁN DICIENDO “ ¡VENGA!  ¡CORRE,  VAMOS!”

TODO EL  DÍA GRITÁNDOTE DETRÁS …]  ALLÍ  NOS

JUNTÁBAMOS Y  DECÍAMOS “VAMOS A VER CON QUIÉN NOS

TOCA ESTE AÑO (DE CAPATAZ)” .  Y  LA GENTE QUE LE  TOCABA

CON QUIENES  SABÍAMOS QUE PEGABAN VOCES Y  ERAN MÁS

CHUNGO,  LLORÁBAMOS POR LAS MAÑANAS,  TOMÁBAMOS

PASTILLAS PARA LA ANSIEDAD…,  PORQUE NO QUERÍA ESO

DURANTE LA CAMPAÑA”



FRAGMENTACIÓN  DE   LAS/OS   

TRABAJADORAS/ES  DEL   SECTOR                                               





Dadas  las  condic iones  de  espec ia l
vu lnerabi l idad  en  que  se
encuentran  estas  personas  y  la
d ispar idad de  s i tuac iones  tanto
adminis t rat ivas  como v i ta les ,  se
hace  muy  d i f í c i l  que  pueda darse
una  acc ión  co lect iva  por  par te  de
este  grupo de  personas
trabajadoras  que  puedan hacer
mejorar  sus  condic iones  de
trabajo .

Este  hecho expl ica  que  ex is ta  un
nive l  de  conf l i c t iv idad  tan  ba jo  y
tan  poco  acorde  con  las
condic iones  labora les ,  como
queda c laramente  expuesto  en  la
voz  de  la  abogada labora l i s ta
entrev is tada :  

 

Las condiciones de  trabajo

en el  sector de la fresa y

otros frutos rojos se

caracterizan por una gran

flexibil idad estructural y

un ritmo de trabajo intenso,

así  como por un trato poco

respetuoso,  cuando no

abusivo,  tanto en el  puesto

de trabajo como en las

condiciones de  vida que

soportan las personas

trabajadoras.  

“CUANDO TÚ  COLOCAS A TANTA GENTE EN CONDICIONES DE

VULNERABILIDAD ES  MUY FÁCIL  QUE NO SE  MUEVA.  EL

CHANTAJE  DE  LA LEY  DE  EXTRANJERÍA LO QUE TE  HACE ES  ESO

CONSTANTEMENTE…] CON LA LEY  DE  EXTRANJERÍA NO SOLO

TE CUESTA  EL  PUESTO DE TRABAJO,  QUE ES  LO QUE NOS

PODEMOS JUGAR CUALQUIERA DE NOSOTROS,  TE  ESTAS

JUGANDO EL  NO PODER TENER PERMISO DE RESIDENCIA Y

TRABAJO.  COMO ES  UN SECTOR CON TANTÍSIMA MANO DE

OBRA INMIGRANTE,  ESO HACE QUE LA CONFLICTIVIDAD

SINDICAL Y  LA ORGANIZACIÓN SEA TAN BAJA”



CONTRATOS  LABORALES   DE   PERSONAS  EXTRANJERAS  

EN ORIGEN                                                                               





Además  de  la  contratac ión  de
personas  ext ran jeras  ya  presente
en  e l  ter r i tor io ,  posea  o  no
autor i zac ión  de  res idenc ia  y
t raba jo ,  la  ot ra  est rateg ia  seguida
para  mantener  y  forzar  los  costes
labora les  ba jos  ha  s ido  la  de
contratar  personas  d i rectamente
en pa íses  con  un  n ive l
soc ioeconómico  más  ba jo  que  e l
Español .  Pr inc ipa lmente
trabajadoras  con  ba jos  ingresos
económicos  o  en  s i tuac ión  de
empobrec imiento  en  Marruecos .

E l  programa de  Gest ión  Colect iva
de  Contratac iones  en  Or igen
(GECCO)  se  in ic ia  en  Huelva  a
part i r  de l  año  2001 .  En  sus  in ic ios
Polonia  y  Rumanía  eran  los  pa íses
pr inc ipa les  de  donde se
efectuaban estas  contratac iones
para  la  campaña de  recolecc ión  de
la  f resa  en  Huelva .  No  obstante ,
t ras  la  entrada  de  estos  pa íses  la
UE  en  2006 ,  e l  programa se  centró
en Marruecos  cas i  con
exc lus iv idad[16 ] .  

GECCO se  v iene  “cons iderando un
éx i to” ,  tanto  por  la  patronal  de l
sector  como por  las  instanc ias
nac ionales  y  europeas  encargadas
de  las  pol í t i cas  de  migrac ión .  Ha
cumpl ido  sus  ob jet ivos  tanto  en  lo
que  se  re f iere  su  contr ibuc ión  a l
resu l tado de  las  campañas
agr íco las  como por  la  a l ta  tasa  de
retorno  de  las  par t ic ipantes  a  su
país  de  or igen[17 ] .  

En  la  actua l idad ,  14 .000
trabajadoras  se  desplazan  desde
el  sur  de  Marruecos  a  los  campos
de agr icu l tura  in tens iva  de  la  

prov inc ia  de  Huelva ,  permanecen
en España  entre  t res  a  ocho meses
con e l  compromiso  de  retornar  a
su  pa ís  de  or igen  a l  f ina l i zar  su
contrato .

La  se lecc ión  de  las  candidatas  se
l leva  a  cabo por  e l  gobierno
marroquí ,  con  la  presenc ia  de l
empresar iado onubense  que  se
desplazan  a  la  zona  junto  con  una
representac ión  de l  gobierno
español .  Es te  programa d ispone
también  de  fondos  europeos  para
su  f inanc iac ión  y  apoyo  pol í t i co
europeo[19 ] .  

LA OFERTA DE EMPLEO SE  DIRIGE

EXCLUSIVAMENTE A MUJERES  Y

CON RESPONSABILIDADES

FAMILIARES  Y  PROCEDENTES DE

ENTORNOS RURALES

EMPOBRECIDOS,  LA MAYORÍA NO

HABLA CASTELLANO Y  MUCHAS

DE ELLAS NO SABEN LEER -EN SU

PROPIO IDIOMA-  (18)  

[  



CONDICIONES  DE   VIDA  Y   TRABAJO                                         





La  autor i zac ión  tempora l  de
t rabajo  de l  programa GECCO t iene
como part icu lar idad  que  se  haya
v inculado a  una  persona
empleadora  concreta .  Ind ican  una
zona  y  una  empresa  concreta ,  as í
como e l  compromiso  de  regresar  a
su  pa ís  a l  f ina l i zar  la  temporada .  
La  pos ib i l idad  de  renovar  e l
contrato  a l  año  s igu iente  está
supedi tada  a  la  vo luntad  de l
empresar iado ,  que  puede so l ic i tar ,
o  no ,  contratar  a  una  persona
trabajadora  temporera  según la
sat is facc ión  con  su  desempeño en
la  campaña anter ior .  
En  este  t ipo  de  contratos  se
est ipula  que  e l  a lo jamiento  ha  de
proporc ionar lo  la  par te
empleadora .  As í  las  personas
trabajadoras  temporeras  sue len
res id i r  en  las  propias
explotac iones  agr íco las  donde
trabajan .  Por  lo  genera l ,  se  t rata
de  a lo jamientos  en  condic iones
def ic ientes  y  a le jadas  de  los
pueblos  más  cercanos .

ESTO FAVORECE SU AISLAMIENTO

TANTO FÍS ICO COMO SOCIAL,  ASÍ

COMO PERMITE UN CONTROL

AMPLIADO DE LAS PERSONAS

CONTRATADAS,  TAMBIÉN FUERA

DEL HORARIO DE TRABAJO,  POR

PARTE DEL  EMPRESARIADO.

SUELEN EXISTIR  VALLAS Y

CONTROLES  EN LAS ENTRADAS

DE LAS EXPLOTACIONES,

PROHIBICIONES DE  RECIBIR

VISITAS O REALIZAR SALIDAS

NOCTURNAS.  TAMBIÉN ES

HABITUAL QUE A LAS

TRABAJADORAS SE  LES  RETENGA

EL PASAPORTE O PARTE DEL

SALARIO HASTA EL  F INAL DE LA

TEMPORADA PARA EVITAR

FUGAS.

[  

Para  e l  empresar iado ,  las
condic iones  de  este  cont ingente
de  t raba jadoras  resu l tan
espec ia lmente  favorables ,  y
permite  a  las/os  productoras/es
disponer  de  suf ic ientes  recursos
humanos  durante  los  per iodos  de
máxima producc ión ,  as í  como
asegurarse  la  presenc ia  de
trabajadoras  a l  pr inc ip io  y  a l  f ina l
de  la  temporada ,  cuando la
escasez  de  horas  de  t raba jo
empuja  a  ot ras/os
t rabajadoras/es ,  comuni tar ios  o
nac ionales ,  a  desplazarse  hac ia
otras  campañas  agr íco las .  
Es to  se  t raduce  para  las
t raba jadoras  en  la  supedi tac ión
absoluta  a l  t raba jo ,  pr ivándolas
del  d ía  de  descanso  y  suf r iendo
las  largas  jornadas  durante  los
per iodos  á lg idos  de  recolecc ión .

Este  rég imen de  contro l  y
a is lamiento  impuesto  por  este
t ipo  de  programas  de  contratac ión
tempora l  que  suf ren  las
t raba jadoras  marroquíes  sa l tó  a  la
opin ión  públ ica  en  la  campaña de
2018 ,  cuando un  grupo de  las
t raba jadoras  marroquíes  de  la
empresa  Doñana 1998  intentaron
denunc iar  incumpl imientos  de l
contrato  y  abusos  sexuales  en  la
empresa .  Eso  h izo  que  a  par t i r  de
ese  momento  por  par te  de  las
autor idades  y  la  patronal  se
pus iera  en  marcha  un  programa de
prevenc ión  de  abusos  sexuales .  No
han vuel to  a  aparecer  en  prensa
not ic ias  en  re lac ión  con  los
abusos  sexuales ,  pero  la  s i tuac ión
genera l  de  las  condic iones  de  v ida
y  t raba jo  de  las  temporeras
marroquíes  no  han  var iado .



ASENTAMIENTOS AGRÍCOLAS                                        





Otra  s i tuac ión  que  re f le ja  las
malas  condic iones  de  t raba jo  y  de
v ida  de  las/os  t raba jadoras/es
migrantes  de  la  agro industr ia  de
los  f rutos  ro jos  en  Huelva ,  y  la
vu lnerac ión  de  los  derechos
humanos  es  la  que  t iene  que  ver
con  las  condic iones  de
habi tab i l idad  que  padecen
muchas/os  de  estas/os
t rabajadoras/es  y  su
impos ib i l idad  de  acceder  a  una
v iv ienda  con  b ienestar
garant i zado .  

En  febrero  de  2020 ,  e l  re la tor  de
las  Nac iones  Unidas  sobre  la
ext rema pobreza  y  los  derechos
humanos ,  Ph i l ip  A ls ton ,  a f i rmó
tras  v is i tar  uno  de  los
asentamientos  agr íco las  de  Lepe ,
en  Huelva ,  que  a lgunas/os  de
estas/os  t raba jadoras/es
migrantes  v iv ían  "en  condic iones
mucho peores  que  las  de  un  campo
de re fug iados ,  s in  agua  corr iente ,
e lect r i c idad  n i  saneamiento" .  
C ientos  de  personas
subsahar ianas  y  marroquíes  v iven
en estos  asentamientos  durante  la
campaña ,  y  cada  vez  más  durante
todo e l  año ,  en  barr ios  de
inf rav iv iendas  en  condic iones
insa lubres .  

Rec ientemente  un  estudio  de
Andaluc ía  Acoge  ha  est imado la
poblac ión  de  los  29  asentamientos
ident i f i cados  en  la  prov inc ia  de
Huelva  en  2022  entre  2 .500  y  4 .000
personas[20] .

En  estos  asentamientos  se  ven
obl igadas  a  sobrev iv i r  aquel las
personas  que  buscan  t raba jo  y  se  

encuentran  en  en  s i tuac ión
adminis t rat iva  i r regular  o  que ,
ten iendo autor i zac ión  de
res idenc ia ,  no  pueden acceder  a
un  a lo jamiento  porque  o  la/e l
empresar ia/o  no  le  fac i l i ta  un
alo jamiento ,  o  no  encuentran
v iv iendas  para  poder  a lqu i lar  (o
no  se  las  a lqu i lan)  o  s implemente
no t ienen ingresos  suf ic ientes .

D is t intos  ayuntamientos  f reseros
han anunc iado rec ientemente  en
prensa  acc iones  encaminadas  a  la
erradicac ión  de  estos
asentamientos  ub icados  en  sus
términos  munic ipa les  y  la
construcc ión  de  a lbergues  para
personas  t raba jadoras  tempora les ,
const rucc ión  que  contar ían  con  la
ayuda de  2 ,6  mi l lones  de  euros  en
subvenc iones  d i rectas  aprobadas
por  e l  gobierno  a  f ina les  de  2022 .  

PERO HASTA AHORA LOS ÚNICOS

PASOS QUE SE  HAN DADO HAN

SIDO EL  DESMANTELAMIENTO DE

CAMPAMENTOS S IN OFRECER

ALTERNATIVA HABITACIONAL

ALGUNA[(21) ,  CON LO QUE SE

DIFICULTA AÚN MÁS LA VIDA DE

ESTAS PERSONAS,  YA  

PRECARIZADA,  QUE EN MUCHAS

OCASIONES  P IERDEN  TODAS  

SUS   PERTENENCIAS E  INCLUSO

DOCUMENTACIÓN POR CULPA DE

INCENDIOS FORTUITOS Y

PROVOCADOS O POR LOS

DERRIBOS QUE LLEVAN A CABO

LAS EXCAVADORAS

MUNICIPALES.



DAÑOS  DEL   ENTORNO  ECOLÓGICO                                     





La  agro industr ia  in tens iva  no  so lo
ut i l i za  grandes  cant idades  de
agroquímicos ,  combust ib les
fós i les  y  mano de  obra ,  hace
también  un  uso  intens ivo  de  los
recursos  natura les  consumiendo
grandes  cant idades  de  agua  y  de
t ier ra  en  las  reg iones  productoras
y  sus  entornos .  “E l  s i s tema
func iona  a  costa  de  una  fuer te
ut i l i zac ión  y  degradac ión  de l
patr imonio  natura l  loca l ,  tomando
del  mismo gran  cant idad de
recursos  de  forma gratu i ta” [22 ] .
Es te  modelo  de  producc ión
sobrecarga  la  capac idad de  los
s is temas  ecológ icos  y  t iende  a
acaparar  todos  los  recursos
natura les  para  la  act iv idad
humana a fectando negat ivamente
a  la  b iodivers idad ,  a lgo  que
genera  un  coste  ecológ ico
raramente  contemplado por  la
agro industr ia .

En  e l  caso  de  la  producc ión  de
f rutos  ro jos  en  Huelva ,  las
consecuenc ias  son  espec ia lmente
preocupantes  por  poner  en  pe l ig ro
la  propia  superv ivenc ia  de l  Parque
Nac ional  de  Doñana .  Doñana
representa  e l  humedal  más
importante  de  Europa  occ identa l
debido  tanto  a  sus  mar ismas  como
a sus  lagunas ,  que  acogen mi les
de  aves  acuát icas  y  a lbergan  un
gran  número  de  espec ies
s ingulares  y  amenazadas .  Por  e l lo
mismo,  es ta  zona  se  encuentra
cata logada  por  sus  hábi tats  de
conservac ión  pr ior i tar ia  en  la
Unión  Europea .

Según Wor ld  Wi ld l i fe  Fund (WWF) ,
en  2020 ,  en  la  zona  co l indante  con

Doñana ,  ex is t ían  cas i  8 .000
hectáreas  de  cu l t ivos  in tens ivos
bajo  p lást ico ,  de  los  que  a l  menos
1 .653  se  abastecen  de  pozos
i lega les [23 ] .  La  Confederac ión
Hidrográf ica  de l  Guadalquiv i r
dec laró  ese  mismo año e l  acu í fero
de  Doñana sobreexplotado y  en  la
actua l idad  ha  comenzado la
t ramitac ión  para  dec larar lo  en
“r iesgo  de  no  a lcanzar  e l  buen
estado químico”  debido  a  la
contaminac ión  por  e l  uso  de
f i tosani tar ios .  Es  dec i r ,  para  la
perv ivenc ia  de  este  espac io
natura l ,  e l  ac tua l  n ive l  de
explotac ión  de l  acu í fero  no  es
sosten ib le .

Las  consecuenc ias  de  esta
sobreexplotac ión  se  hacen  ya
ev identes  en  e l  ter reno :
desapar ic ión  de  lagunas
permanentes ,  desecac ión  de
mar ismas  y  tendenc ia  a  la
deser t i zac ión .  La  recarga  natura l
de l  acu í fero  se  reduce  por  la
reducc ión  de  las  l luv ias ,  a  la  par
que  aumentan  las  ext racc iones  a l
neces i tar  los  cu l t ivos  mayor
cant idad de  agua .  

Según E loy  Rev i l la ,  d i rector  de  la
Estac ión  B io lóg ica  de  Doñana “La
s i tuac ión  actua l  de  Doñana es
cr í t i ca ,  e l  agotamiento  de l  recurso
(agua)  hará  que  las  explotac iones
lega les  tengan problemas  para
regar ,  como ya  ha  sucedido  en
esta  campaña ,  poniendo en  r iesgo
toda  la  act iv idad  económica  que
depende de l  acu í fero” [24 ] .  



El  actua l  p lan  de  la  Junta  de
Andaluc ía  pretende ampl iar  las
hectáreas  de  cu l t ivo  con  derecho a  
r iego  lo  que  supone un  r iesgo  de
colapso  para  unos  s is temas  ya
sobrecargados .  

Como nos  re lata  en  una  entrev is ta
un miembro  destacado de  una
organizac ión  ecolog is ta  de  Huelva :

 “LOS QUE QUIEREN SEGUIR  INCREMENTANDO EL

REGADÍO SON FONDOS DE INVERSIÓN Y  GRANDES

PROPIETARIOS.  HAY CINCO EMPRESAS:  DE  VALENCIA,  DE

MURCIA Y  DE  ALMERÍA,  QUE ESTÁN COMPRANDO

TERRENOS EN LA PROVINCIA DE HUELVA,  Y  EN VEZ  DE

INVERTIR  COMO ANTES EN LA VIVIENDA,  INVIERTEN EN

REGADÍO,  MÁS DOS FONDOS DE INVERSIÓN QUE HAN

ATERRIZADO EN LA  PROVINCIA Y  

ESTÁN TRANSFORMANDO LA  PROVINCIA ENTERA”



REFLEXIONES,  APORTACIONES  DE   VALOR  Y

FUTUROS  (PRESENTES)   A   EXPLORAR:  DE   LO

VIRTUOSO  A   LO  TRANSFORMADOR                                               





En pr imer  lugar ,  con  respecto  a  la
mejora  de  la  s i tuac ión  de
trabajadoras/es  ext ran jeras/os ,  la
acc ión  más  urgente  es  la  de
reformar  la  leg is lac ión  de
extran jer ía  de  forma que  se
desv inculase  su  s i tuac ión  labora l
de l  hecho adminis t rat ivo  de
conces ión  de  la  autor i zac ión  de
res idenc ia ,  o  a l  menos  f lex ib i l i zar
unos  requis i tos  que ,  en  pa labras
de  una  de  las  s ind ica l i s tas
entrev is tadas  “son  impos ib les  de
cumpl i r ” .

Re lac ionado con  este  hecho ,  es
necesar io  acabar  con  los  contratos
de  or igen  ta l  y  como están
concebidos  en  la  actua l idad ,  ya
que  obl igan  a  una  persona
trabajadora  a  depender
enormemente  de  una  persona
empresar ia  a  la  hora  de  e jercer  su
v ida  d iar ia  y  acceder  a  los
serv ic ios  bás icos .
  
Ot ro  aspecto  fundamenta l  que  ya
está  l levando adelante  e l
Colect ivo  de  

es  e l  asesoramiento  a  las  personas
trabajadoras  ext ran jeras  sobre
cuáles  son  las  condic iones
labora les  que  marca  la  leg is lac ión .  
Es to  impl ica  in formar  sobre  qué
regula  e l  convenio  co lect ivo  para
e l  t raba jo  en  e l  campo en  mater ia
sa lar ios ,  la  durac ión  de  la
jornada ,  los  descansos ,  y  sobre
todo un  conjunto  de
conoc imientos  s ind ica les
necesar ios  para  la  negoc iac ión  en
igualdad de  condic iones ,  as í  como
la  forma en  la  que  poder  e jercer
sus  derechos  bás icos .  Es to  t iene  

que  i r  acompañado del  aumento
de las  actuac iones  de  la
Inspecc ión  de  Trabajo ,  que  a  d ía
de  hoy  se  muestran  escasas .

En  la  zona  f resera  de  Huelva  no  se
ha  ev idenc iado n inguna
exper ienc ia  innovadora  que  abra
e l  camino para  t rans i tar  de l
modelo  actua l  a  ot ro  más
sosten ib le .  

La  rea l idad  es  que ,  aunque la
s i tuac ión  de l  sector  se  vea  cada
vez  en  mayor  d i f i cu l tad ,  la
rentabi l idad  económica
cortoplac is ta  s igue  manteniendo
el  sector ;  der ivado ,  en  gran  par te ,
por  la  es t ructura  de  costes  a  la
ba ja .  

JORNALERAS DE  

]  HUELVA EN LUCHA (25)

NO OBSTANTE,  EL  CAMBIO HACIA

UNA PRODUCCIÓN ECOLÓGICA YA

SE ESTÁ DANDO,  Y  AUNQUE SEA

POSITIVO,  ÉSTE  CONTINÚA

ESTANDO ENFOCADO A LA

PRODUCCIÓN INTENSIVA  PARA

LA EXPORTACIÓN,  SOLO QUE CON

UNOS ESTÁNDARES DE  CALIDAD

DEL PRODUCTO MÁS ALTOS.  ESTO

IMPLICA UN AVANCE HACIA LA

“CONVENCIONALIZACIÓN DE LA

AGRICULTURA ECOLÓGICA”(26)   Y

POR TANTO NO CONECTA CON LA

PROPUESTA DE TRANSICIÓN

AGROECOLÓGICA TAN NECESARIA

EN LA ZONA.  



Una jorna lera  expresaba  de  esta
manera  su  apuesta  por  e l  cambio :

“A MÍ  LO QUE ME GUSTARÍA SERÍA AVANZAR HACIA LA

AGROECOLOGÍA,  QUITAR EL  MONOCULTIVO DE EN MEDIO.

CREAR MOVIMIENTOS AGROECOLÓGICOS,  QUE HAYA

DIVERSIDAD DE CULTIVOS,  QUE NO 

SE  NECESITE  TANTA AGUA,  QUE NO SE  UTILICEN TODOS LOS

PESTICIDAS Y  TODAS LAS MIERDAS QUE LE  ECHAN A LA

FRUTA.  QUE SE  QUEDARÁ AQUÍ  EL  PRODUCTO Y  POR LOS

ALREDEDORES,  EN ANDALUCÍA.  QUE NO DEPENDAMOS S IEMPRE

DE LA EXPORTACIÓN.  QUE LA GENTE TENGA ACCESO A LA

TIERRA”



A t ravés  de l  recorr ido  de  este
in forme se  ha  buscado desgranar
las  enormes  contradicc iones  de l
s is tema a l imentar io  actua l  y  su
aterr i za je  a  n ive l  ter r i tor ia l  y
humano.  

Las  exper ienc ias  v i r tuosas
ex is tentes ,  aunque sean  pocas ,
conf iguran  un  pos ib le  escenar io
de  futuro  por  e l  que  es  necesar io
aportar ,  comprometer  y  aportar
con  re f lex iones  c r í t i cas  a l
respecto .  

De  entre  las  var ias  a l ternat ivas
ex is tentes ,  las  propuestas
resul tantes  de  las  l lamadas  a  la
t rans ic ión  agroecológ ica  como una
aprox imac ión  hol í s t i ca  es  la  que
mayor  ca lado pueden l legar  a
tener  como e jerc ic io  de
transformac ión  hac ia  un  s is tema
al imentar io  justo ,  res i l iente ,
sosten ib le  y  sa ludable .  En  este
sent ido ,

                                   
entendiendo que  los  s i s temas  só lo
pueden comprenderse  desde  las
d i ferentes  áreas  de l  conoc imiento ,
as í  como t raba jando un  enfoque
con los  actores  de l  ter r i tor io  a
t ravés  de  la  invest igac ión-acc ión
part ic ipat iva [27 ] .  

De  esta  manera  se  consegui rá
ar t icu lar  las  d i ferentes  ver t ientes
de  la  sosten ib i l idad :  eco lóg ica  -
recomponiendo los  muy  dañados
agroecos is temas- ,  soc ia l  -
garant i zando un  medio  rura l  v ivo  y
product ivo- ,  y  económica  -
permit iendo a  las  personas  que  

  LA AGROECOLOGÍA 

ABORDA LA TRANSICIÓN

DESDE UNA MIRADA

MULTIDISCIPLINARIA,

Los  ú l t imos  debates  sobre  la
agroecolog ía  en  d i ferentes
terr i tor ios  a  n ive l  g lobal  se
centran  en  la  necesar ia  mirada
terr i tor ia l  de  la  t rans ic ión
agroecológ ica ,  es  dec i r ,
reconoc iendo que  e l  cambio
transformador  no  puede
impulsarse  a  n ive l  de  f inca ,  s ino
que vendrá  cons iderando la
integrac ión  de  actores  en  e l
ter r i tor io  y  la  reconex ión  de  f lu jos
b iof í s icos  y  eco lóg icos  entre
dis t intos  t ipos  de  producc iones ,
d is t intos  ecos is temas  y  d is t intos
e lementos  est ructura les  de  los
ecotopos[28] .  

Es to  impl ica  rea l i zar  un  sa l to  de
esca la  hor i zonta l ,  buscando la
cooperac ión  de  actores
in f luenc iados  por  e l  s i s tema
al imentar io ,  con  v is tas  a
ident i f i car  e lementos  comunes  de
transformac ión  para  e l  t raba jo
conjunto[29 ] .

Es te  es  un  e lemento  importante
sobre  e l  que  invest igar  en  la
medida  en  la  que  pone  e l  foco  de
atenc ión  a  las  d inámicas  mul t i -
actor  y  e l  protagonismo de  la
reconex ión  ecológ ica  entre
est ructuras  de  los
agroecos is temas .



Así ,  la conquista

institucional para la

formulación de políticas 

co-producidas por los

actores implicados con

vistas a apoyar los procesos

de cambio en el  s istema

productivo,  de  distribución y

consumo,  es  el  segundo

elemento sobre el  que

mejorar el  conocimiento

como herramienta aplicable

en un contexto como el

actual.  

As imismo,  es  necesar io  conocer
mejor  la  forma en  que  la
t rans ic ión  pueda acompañarse
desde  las  pol í t i cas
a l imentar ias [ (30 ) ,  una  forma
entendida  como de  esca lamiento
ver t ica l  [31 ] .
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The red fruit-producing area of Huelva (in the region of
Andalusia, Spain) is an agro-industrial enclave that has

undergone great development in the last decades.

Its success is based on special natural conditions that
allow for extra early production, and on a highly technical,

labor-intensive, and energy-intensive way of cultivation.
This has made it Europe's leading red fruit producer and

one of the most important producers in the world.

This export agro-industry has generated considerable
wealth, but also great problems, both environmental and

related to the socio-labour abuse (among others) by
working people of the sector.
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APPROACH:  PRODUCTION 

& EXPORT                                                                             





The  coasta l  arc  between the  c i ty
of  Huelva  and the  estuary  o f  the
Guadalquiv i r  R iver  i s  home to  the
largest  red  f ru i t  product ion  area
in  Spa in  and Europe .  Wi th  13 ,447
hectares  p lanted  and a  product ion
of  453 .5 [ 1 ]  thousand tonnes ,  i t
p laces  s ix th  p lace  in  the  wor ld
rank ing  of  product ion  areas .

Huelva 's  agr i - food enc lave  i s
character ised  by  mainta in ing  80%
of  the  area  covered  by  p last ic
sheet ing  dedicated  to  these  crops
in  the  seven  main  s t rawberry-
growing  munic ipa l i t ies :  Moguer ,
A lmonte ,  Lepe ,  Car taya ,  Lucena  de l
Puerto ,  G ibra león ,  and Pa los  de  la
Frontera .  Three  of  these
munic ipa l i t ies  (Moguer ,  A lmonte ,
and Pa los  de  la  F rontera )  are
located  in  the  area  surrounding
the  Doñana Nat ional  Park .  Doñana
is  a  park  o f  broad cu l tura l  and
env i ronmenta l  va lue ,  be ing  one  of
the  most  important  wet lands  in
the  wor ld .  I t  has  been dec lared  a
b iosphere  reserve  and a  UNESCO
Wor ld  Her i tage  S i te .

The  ava i lab i l i ty  o f  underground
aqui fers ,  together  wi th  the
abundant  hours  o f  sunshine  and
high  temperatures ,  a re  idea l  for
the  cu l t ivat ion  of  s t rawberr ies  and
other  red  f ru i ts .  These  favorable
condi t ions  a l low supply  to  the
European market  up  to  two months
ear l ier  than  other  produc ing
countr ies  l i ke  I ta ly  or  F rance ,
guarantee ing  the  compet i t i veness
of  Huelva 's  product ion .

These are early crops with

an export focus,  as  85 -90% of

all production is  exported

to Europe,  especially to

Germany,  France,  and the

United Kingdom.

In  Huelva ,  red  berr ies  represent
around 96 .8% of  the  va lue  of  the
prov ince 's  agr icu l tura l  product ion
(11 .6%[2 ]  o f  Andalus ia ' s ) .  In  2022 ,
a  tota l  o f  359 ,991  tonnes  was
exported  for  a  va lue  of  1 , 392
mi l l ion  euros [3 ] ,  which  represents
10% of  the  va lue  of  a l l  Andalus ian
agr i - food exports ,  which  in  that
year  amounted to  14 ,061  mi l l ion
euros [4 ] .

In  terms  of  employment ,  the  red
f ru i t  sector  employs  around
100 ,000  work ing  people  dur ing  the
annual  campaign .  Th is  f igure
assumes  50% of  the  annual
average  of  a l l  the  people
employed in  the  prov ince
accord ing  to  the  Labour  Force
Survey  (Nat ional  Inst i tute  o f
Stat i s t i cs  -Spa in- ) .  Fur thermore ,  i t
i s  more  than  6  t imes  the  s tandard
number  o f  people  employed in  the
agr icu l tura l  sector  in  Huelva
dur ing  the  rest  o f  the  year [5 ] .

In  tota l ,  red  berr ies  account  for
1 ,400  farms  in  the  prov ince  of
Huelva ,  cover ing  some 13 ,000
hectares  ( 7 ,000  s t rawberr ies ,  2 ,000
raspberr ies ,  and  4 ,000
blueberr ies ) .  



Accord ing  to  census  data  recent ly
publ ished by  the  Guadalquiv i r
Hydrographic  Confederat ion[6 ] ,
the  average  sur face  area  of  the
farms i s  5 .6  hectares .  However ,
Leandro  Del  Mora l ,  professor  o f
geography  at  the  Univers i ty  o f
Sev i l le ,  produced a  more  deta i led
study  of  these  censuses .  H is
conc lus ions  were  that  10% of  the
owners  accumulate  80% of  the
cul t ivated  area ,  whi le  the  other
90% own only  20% of  the  land .  In
terms of  water  a l locat ion ,  the  f i rs t
group -  the  10% -  accounts  for
87%,  whi le  the  second group
accounts  for  13% of  the  water .

Po lar isat ion  character ises  the
ownersh ip  s t ructure  o f  the  red
f ru i t  agro- industry :  many  smal l
propert ies  and a  few companies
wi th  great  technica l  and
management  capac i ty  that
monopol ise  most  o f  the  bus iness .

The intensive red fruit

production model in  the

province of  Huelva is  based

on 6  to 7  metre wide plastic

macro-tunnels,  with

localised irrigation and

fertigation systems.

 

Despi te  the  intense  sunshine
hours  that  favour  the  product ion ,
i t  i s  a  type  of  c rop  that  requi res
intens ive  use  of  natura l  resources
and capi ta l .  Th is  because  in  i t
have  been implemented h igh  leve l
of  techni f i cat ion  in  terms  of
i r r igat ion  systems and
greenhouses ,  the  use  of  modern
mult i -annual  var ie t ies ,  a  h igh
consumpt ion  of  agrochemica ls  in  

the  form of  fer t i l i sers  and
phytosani tary  products  and large
amounts  o f  energy  in  the  form of
fue l .

Moreover ,  one  of  the  most
intens ive ly  used  natura l  resources
water ,  i s  used  in  enormous
quant i t ies  in  the  ent i re  product ion
process ,  both  because  i t  i s  a
monocul ture  and because  of  the
intens i f i cat ion  leve l .  I f  someth ing
st rongly  character ises  the
product ion  model  in  the  area ,  i t  i s
the  h igh ly  in tens ive  incorporat ion
of  seasonal  workers ,  spec ia l ly
dur ing  harvest  per iods .  Th is
s i tuat ion  has  been brought  to  the
publ ic  agenda due  to  the
imbalances  and vu lnerabi l i t ies
that  enta i l s .



KEY HISTORICAL OVERVIEW                                              





The  int roduct ion  of  s t rawberry
cu l t ivat ion  in  the  prov ince  of
Huelva  dates  back  to  the  ear ly
1960s  wi th  the  importat ion  of
Amer ican  var ie t ies  and the
Cal i forn ian  agr icu l tura l  model .  
The  Green  Revolut ion  and the
state  pacts  o f  F ranco 's  reg ime wi th
the  Uni ted  States  were
implemented in  the  same per iod .
These  act ions '  a im was  to
"modern ise"  the  agr icu l tura l
system,  as  pre l iminary  a l l iances
for  i t s  path  towards  other  future
a l l iances  o f  what  would  become
the  future  European Union .

From the  beg inning ,  the  c rops
were  export-or iented .  Th is  i s  a lso
due to  the  large  s i zes  obta ined
from the  Ca l i forn ian  var ie t ies
int roduced ,  espec ia l ly  the  so-
ca l led  Huelva  s t rawberry .
However ,  the  great  qual i ta t ive
leap  came in  the  ear ly  1980s .  S ince
those  years ,  th is  model
exper ienced great  deve lopment
thanks  to  the  expans ion  of
i r r igated  land in  the  area ,  l inked
to  the  d iscovery  o f  a  vast  body  of
groundwater  on  the  coast  o f
Huelva .

As  i s  o f ten  the  case ,  the  State  and
other  admin is t rat ions  p layed an
important  ro le  in  the
implementat ion  of  th is  product ion
model .

In  the  beg inning ,  more  than  50%
of  the  land in  the  reg ion  was
publ ic ly  owned by  the  loca l
counc i l s .  The  land was  therefore
ceded to  the  loca l  inhabi tants .  A t
the  same moment ,  there  was  a lso  

an  i r regular  process  o f  land
occupat ion  through the  usurpat ion
and burn ing  of  p ine  forests  by  the
loca l  populat ion  in  a  s i tuat ion  of
s t ructura l  precar iousness ,  main ly
day  labourers .

Th is  land  appropr iat ion  was
subsequent ly  regular ised  wi th  the
2004  Andalus ian  Land Use  P lan
(P lan  de  Ordenac ión  de l  Terr i tor io
de  Andaluc ía  POTA) .  The  State
addi t ional ly  prov ided the
necessary  in f rast ructure  to  ensure
i r r igat ion ,  as  wel l  as  the
establ i shment  o f  the  p lat forms
requi red  to  t ransport  product ion
to  export  markets .

The  abundance  of  day  labourers
l inked to  a  la t i fundium ter r i tor ia l
s t ructure  in  the  ne ighbour ing
prov inces  o f  Cadiz  and Sev i l le  i s
very  usefu l  for  expla in ing  the
great  in i t ia l  deve lopment  o f
s t rawberry  and red  f ru i t
cu l t ivat ion  in  Huelva .  In  the  f i rs t
s teps  o f  i t s  deve lopment ,  the
product ion  was  able  to  re ly  on
abundant  and s t ructura l ly  lowered
labour .

S ince  the  mid-1980s ,  w i th  the
entry  in to  the  European Economic
Communi ty ,  a  new impetus  was
prov ided to  the  deve lopment  o f
the  [o1 ]  s t rawberry  product ion
model .  Th is  has  been the
evolut ion :  a t  the  end of  the  1960s ,
there  were  2 , 700  hectares  under
st rawberry  cu l t ivat ion  and a
product ion  of  10 ,500  tonnes .  A t
the  beg inning  of  the  1980s ,  there
were  a l ready  5 ,800  hectares
produc ing  8 , 700  tonnes ,  and  by  

 



1990  there  were  11 ,000  hectares
under  cu l t ivat ion ,  exceeding
200 ,000  tonnes  of  s t rawberr ies [7 ] .

Par t  o f  th is  evo lut ion  der ives  f rom
a ser ies  o f  technica l  innovat ions
that  took  p lace  throughout  the
1980s  and 1990s .  The  int roduct ion
of  the  use  of  g reenhouse  p last ic
and b lack  p last ic  as  ground cover
to  avo id  compet i t i ve  p lants  wi th
st rawberry  seedl ings ,  the
development  o f  modern ,  patented ,
more  product ive  p lant  var ie t ies ,
new fer t i l i sers ,  and  new dr ip
i r r igat ion  techniques .

However ,  in  the  1990s  the
s i tuat ion  changed and the  sector
had to  face  a  c r i s i s .  In  terms  of
internat ional  compet i t ion ,  new
produc ing  ter r i tor ies  acqui red
these  intens ive  farming
innovat ions  compet ing  for  the
same markets  (Morocco  and Egypt ,
among others ) .  In  addi t ion  to  th is ,
another  important  cha l lenge  the
sector  had  to  be  deal t  w i th ,  was
that  despi te  the  cont inuous
increase  in  the  cost  o f  inputs ,  the
pr ice  per  k i logram of  s t rawberr ies
remained s table .

I t  must  be  sa id  that  par t  o f  these
deloca l i sat ion  processes  was
implemented by  Huelva  capi ta l ,
which  saw the  opportuni ty  to
obta in  prof i tab i l i ty  f rom the
deloca l i sat ion  of  agr icu l tura l
product ion  in  the  ne ighbour ing
country  o f  Morocco .  The  way  to
overcome th is  impasse  was  to
intens i fy  and d ivers i fy [8 ]  the  c rop
by  success ive ly  in t roduc ing
raspberr ies ,  b lueberr ies ,  

 

and  b lackberr ies ,  which  i s  s t i l l  the
case  today .

Current ly ,  Morocco  i s  the  main
compet i tor  o f  Huelva 's  product ion
in  terms  of  i t s  export  pos i t ion  to
European markets .  The  growth  of
Moroccan  red  f ru i t  product ion  in
genera l  and espec ia l ly  in
raspberry  product ion ,  has  been
very  h igh  over  the  las t  f i ve  years .
Th is  has  been supported  by  the
inst i tut ions ,  as  happened in  Spa in
at  the  beg inning  of  the
construct ion  of  the  Huelva  food
enc lave .  Even  so ,  the  Huelva
product ion  area  cont inues  be ing
the  pr inc ipa l  suppl ier  o f
s t rawberr ies  to  European markets
(account ing  for  a lmost  29%)  and
blueberr ies  for  a  s imi lar
percentage .
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At  the  beg inning  of  the  twenty-
f i rs t  century ,  the  va lue  cha in  o f
the  Huelva  s t rawberry  was
dis t r ibuted  in  such  a  way  that  73%
of  the  va lue  pa id  for  the  f ru i t  by
the  consumer  was  absorbed by
large-sca le  d is t r ibut ion .  Th is
constant ly  pushes  down the  pr ice
paid  to  product ion ,  which  only
rece ives  27% of  the  f ina l  pr ice  o f
the  product .  In  addi t ion ,  20% of
th is  amount  has  to  be  pa id  by  the
growers  to  cover  the  pr ice  o f  agro-
industr ia l  inputs  produced in
other  ter r i tor ies [9 ] .  

Accord ing  to  the  consul tancy  f i rm
Plataforma T ier ra ,  l inked  to  the
f inanc ia l  g roup Ca jamar/Ca ja
Rura l ,  dur ing  the  2022/2023
campaign ,  product ion  costs
cont inued to  mainta in  the  upward
trend .  They  were  d is t r ibuted  l ike
th is :  43 .5% in  fer t i l i sers ,  4 . 1% in
phytosani tary  products ,  13 .8% in
o i l ,  14 .35% in  d iese l ,  and  2 . 1% in
sa lary  costs  for  work ing  people
[10 ] .  

 

The  other  s ide  of  th is  panorama is
the  process  o f  in tens i f i cat ion  of
product ion ,  which  depletes  so i l s
and aqui fers .  Monocul ture  in  the
area  i s  a lso  assoc iated  wi th  an
elevated  inc idence  of  pests  and
diseases ,  which  increases  the
economic  dependence  on  external
inputs  used  in  the  model .
 
I t ' s  important  to  bear  in  mind that
th is  product ion  model ,  despi te  i t s
leve l  o f  technolog isat ion ,  requi res
large  numbers  o f  people .  So ,
contro l l ing  the  labour  factor  has
been s t ructured  -  o f f i c ia l ly  -  and
is  conce ived  as  "s t rateg ica l ly
cruc ia l " .

 

THIS  PRODUCTION MODEL FOCUSED ON EXPORTS TO

EUROPEAN MARKETS IS  EMBEDDED IN AN AGRI -FOOD CHAIN

DOMINATED BY  LARGE TRANSNATIONAL COMPANIES .  THESE

COMPANIES  PRODUCE THE AGRICULTURAL INPUTS AND

CONTROL THE DISTRIBUTION OF THE FRUIT  IN  EUROPEAN

MARKETS,  ACCUMULATING THE L ION'S  SHARE OF  THE PROFITS .

THEREFORE,  IT  IS  REASONABLE

TO  STATE  THAT MOST OF THE

VALUE OF  THE AGRICULTURAL

CHAIN  REMAINS OUTSIDE  THE

TERRITORY OF  HUELVA.

IN THAT MANNER,  HUELVA'S

PRODUCTION IS  CAUGHT

BETWEEN THE PRESSURE OF

THESE  BIG  GROUPS  TO REDUCE

THEIR  MARGINS,  THE INCREASE

IN PRODUCTION COSTS,  AND

COMPETITION  FROM OTHER

NON-EU FARMS.  FOR  FACING

THIS  S ITUATION AND FOR

ATTEMPTING TO MAINTAIN

PROFITABILITY  LEVELS,  IT  IS

DECIDED TO PUT PRESSURE ON

THE ONLY L INK IN  THE CHAIN

THAT CAN BE  "ARTIFICIALLY"

PUSHED DOWNWARDS:  THE

WORKING PEOPLE.



Within the cost structure 

of  these  crops,  labour-

related costs appear to be

the most important,

accounting for around 51%

of production costs (11) .

Thus,  the availability  of  a

labour  force at reduced

costs  that can be  "used and

discarded"  according to

production requirements 

and market s ituations has

become  part of  the

"normalised"   system.

 



THE "LEGITIMISED NEED"  FOR CHEAPENING OF

LABOUR





The  companies  in  the  agro-export
sector  in  Huelva  have  promoted
the  creat ion  of  work ing  condi t ions
character ised  by :  low wages ,
in formal i ty ,  seasonal i ty ,  s t ructura l
and permanent  f lex ib i l i sat ion  of
work ing  t ime ,  lengthening  of
work ing  hours  or  suspens ion  of
work  depending  on  the  var ia t ion
in  market  demand,  and the  needs
of  the  c rop .  Th is  rea l i ty  ex is ts  a lso
due to  the  support  o f  publ ic
inst i tut ions .  And i s  jus t i f ied  by  the
fact  that  i t  i s  in tended to
guarantee  the  compet i t i veness  o f
the  products .  To  summar ize ,  for
th is  to  be  poss ib le ,  i t  i s  s t ructured
on the  bas is  and paradigm of  the
susta ined creat ion  of  a  mass  o f
s t ructura l ly  precar ious  and
vulnerable  workers .

The  reg ion  and i ts  product ive
model  have  been character ised  by
a  h igh  leve l  o f  the  subst i tut ion  of
loca l  labour  for  fore ign  labour [12 ] ,
The  la t ter  be ing  subject  to  lega l
condi t ions  that  g ive  them
comparat ive ly  fewer  r ights  and
keep them in  a  s i tuat ion  of  a
soc ia l ,  labour  and economic
precar iousness .  The  area 's
product ion  model  i s  based on  an
over lap  between var ious  soc ia l
groups .  I t  i s  a  soc ia l  h ierarchy ,
condi t ioned by  d i f ferent
segmentat ion  formats .  

On  the  one  hand ,  the  recru i tment
of  fore ign  workers  f rom migratory
f lows ,  both  f rom the  European
Union  and f rom th i rd  countr ies ,
a l lowed employers  to  mainta in  the
compet i t i veness  o f  the i r
product ion  output  pr ices  whi le  

weakening  the  t rade  union
organisat ions  that  focused the i r
act iv i ty  on  rura l  organisat ion .

The  leg is la t ion  on  fore igners
contr ibutes  to  re in forc ing  the
vulnerabi l i ty  o f  fore ign  workers  by
l ink ing  the i r  admin is t rat ive
res idence  s tatus  to  the i r
employment  (or  economic )  s tatus .
The  grant ing  and renewal  (and
therefore  the  retent ion)  o f
res idence  permits  are  main ly
l inked to  the  possess ion  of  a  work
contract  and i ts  cont inuat ion  for  a
necessary  t ime .  

Th is  requi rement  and in  genera l
th is  s i tuat ion  leads  these  people
to  accept  abus ive  work ing
condi t ions  hoping  to  obta in  or
mainta in  the  permits  that  w i l l
a l low them to  l i ve  in  Spa in  wi th  a
cer ta in  s tab i l i ty .  

IN  ADDITION,  THE CREATION OF

THESE  ADVANTAGEOUS -AND

HEGEMONIC-  CONDITIONS FOR

BUSINESS  HAS BEEN SUPPORTED,

INITIATED AND LEGALLY

COVERED BY  THE STATE.

IMMIGRATION REGULATIONS

ADAPTED TO THE BUSINESS

NEEDS OF  THE SECTOR,  THE

IMPLEMENTATION OF

RECRUITMENT PROGRAMMES FOR

PEOPLE FROM FOREIGN

COUNTRIES  (RECRUITMENT IN

ORIGIN)  OR THE INACTION OF

THE POLICE  AND THE

PROVINCIAL LABOUR

INSPECTORATE IN  PURSUING

ILLEGAL CONDUCT ARE JUST

SOME EXAMPLES  OF  HOW

INSTITUTIONS SUPPORT THE

CONSOLIDATION OF THIS  KIND

OF MODEL.



A labour  lawyer  and act iv i s t  for
migrant  workers '  r ights
interv iewed in  re lat ion  to  the
labour  s i tuat ion  in  the  prov ince  of
Huelva ,  ca l l s  th is  s i tuat ion :  " the
trap  of  the  immigrat ion  law" :

 "F IRST THING IS  TO OBTAIN THE

PERMITS,  THEN YOU HAVE TO

RETAIN THEM AND RENEW THEM,

AND THE REQUIREMENT IS   TO

PROVE  SOCIAL  SECURITY

CONTRIBUTIONS . . . ]  IF   YOU

DON'T  HAVE A WORK OR

RESIDENCE AUTHORIZATION,

THESE  JOBS  ARE NOT ENOUGH TO

REGULARISE  YOUR RESIDENCE,

BUT THEY ARE ENOUGH TO

SURVIVE,  AND TO SAVE MONEY

AND BE  ABLE  TO BUY A WORK

CONTRACT.  THIS  IS  THE WAY

YOU GET THE PAPERS.  YOU GET

WORK CONTRACTS BY  BUYING

THEM,  AND THERE ARE

ESTABLISHED PRICES ,  4 ,000

EUROS . . . ]  A  LARGE PART OF THE

PRECARIOUSNESS  IS  BASED ON

THE BLACKMAIL  OF  THE LAW ON

FOREIGNERS,  WHICH IS  WHY

CONDITIONS IN  THE

COUNTRYSIDE ARE NOT

IMPROVING,  NOT EVEN FOR THE

AUTOCHTHONOUS  

POPULATION. "



Accord ing  to  the  employers '
assoc iat ion ,  the  number  re lated  to
the  work ing  people  who each  year
part ic ipates  in  the  s t rawberry ,
raspberry  or  b i lberry  campaigns
are  the  fo l lowing .  Of  the  100 ,000
people ,  approx imate ly  40 ,000  are
of  Spanish  nat ional i ty ;  26 ,000
come f rom the  European Union ,
main ly  f rom Romania ,  another
15 ,000  are  o f  sub-Saharan  or ig in
and around 14 ,000  — only  women
— come f rom Morocco  under  the
modal i ty  o f  contracts  in  the
country  o f  or ig in .  Migrant  people
wi th  i r regular  admin is t rat ive
status ,  work ing  wi thout  a  contract
or  soc ia l  secur i ty  reg is t rat ion ,  are
not  inc luded in  o f f i c ia l  data .

 

40 .000  

SPANISH 

NATIONALITY

26 .000

EUROPEAN 

UNION

15 .000

SUB-SAHARAN 

ORIGIN

14 .000

MOROCCO

 (WOMEN ONLY)  



The  European Commiss ion 's  Jo int
Research  Centre  ( JRC)  reports  in
one  of  i t s  s tudies ,  that  around  

 

ONE THIRD OF AGRICULTURAL

WORKERS IN  THE EU DO NOT

HAVE A FORMALIZED AND IN

WRITING EMPLOYMENT

CONTRACT  (13)

THESE  ARE MIGRANT PEOPLE  WITH AN IRREGULAR

ADMINISTRATIVE STATUS WHO WORK WITHOUT A CONTRACT

OR  SOCIAL SECURITY REGISTRATION.  THEY EXPERIENCE

HEAVY EXPLOITATIVE CONDITIONS,  WORKING SPORADICALLY

ACCORDING TO THE DEMANDS OF  THE EMPLOYERS,  

AND LIVING IN AGRICULTURAL MAKESHIFT SETTLEMENTS

CLOSE TO THE CULTIVATED F IELDS.



COLLECTIVE AGREEMENTS AND

WORKING CONDITIONS                                              





High  work  rates ,  the  excess ive
length  of  the  work ing  day ,  and  the
non-compl iance  wi th  the
obl igatory  weekly  rest  days
st ipulated  in  the  co l lect ive
agreement  dur ing  the  most  in tense
per iods  o f  the  season are
pract ices  qu i te  normal i zed  in
Huelva 's  product ion  f ie lds .
Never the less ,  these  condi t ions  are
st rongly  denounced by  work ing
people  in  the  sector .

Soc io log is t  Juana  Moreno has  been
interv iewed.  She  s tudied  the
work ing  condi t ions  o f  fore ign
workers  in  Spanish  countrys ides
and the  appl icat ion  of  the
recru i tment  in  countr ies  o f  or ig in .
She  shared  about  the  phys ica l
hardship  o f  co l lect ion  work ,  which
is  a  resu l t  o f  the  h igh  pace  of
work  imposed on  day  labourers :

 

The  Col lect ive  agreement  for
agr icu l ture  work  in  the  prov ince  of
Huelva[14 ]  has  t rad i t ional ly  been
the  one  that  has  set  the  lowest
wages  in  Andalus ia .  Th is  co l lect ive
agreement  has  a  reputat ion  for
lack  o f  protect ion .  Whi le  i t
guarantees  a  min imum dai ly  wage ,
which  in  2023  s tands  at  55 . 19
euros  gross  per  day  per  co l lect ion
per  day[15 ] ,  i t  does  not  guarantee
a  min imum wage  for  the  durat ion
of  the  contract ,  and  days  not
worked are  unpaid  as  wel l  as  the
soc ia l  secur i ty  contr ibut ions .
 
The  monthly  sa lary  i s  ext remely
var iab le .  I t  depends  on  the  needs
of  product ion  and the  evolut ion  of
the  pr ice  o f  the  product  in  the
dest inat ion  markets .  The  s i tuat ion
is  fur ther  aggravated  by  the
poss ib i l i ty  for  employers  to  exer t
a  k ind  of  pressure  on  workers .
Moreover ,  the  s i tuat ion  may  be
even more  ser ious  because  of  the
poss ib i l i ty  for  employers  to  exer t
a  k ind  of  pressure  on  work ing
people .  Indeed ,  they  can  dec ide  to
leave  those  they  cons ider  " less
product ive"  out  o f  work  for  a  few
days .  A  s t rawberry  worker  and
trade  unionis t  f rom Huelva
interv iewed expla ined the
mechanism used by  the  employers
to  "d isc ip l ine  the  workforce" :  

 

FROM THE ONE WHO TAKES THE

MOST,  WITH THE ONE WHO

TAKES THE LEAST,  THEY MAKE

AN AVERAGE.  THE ONE WHO

COMES FROM THE MIDDLE

DOWNWARDS IS  UNDERLINED ON

A LIST.  IN  MANY PLACES  THEY

HAVE THE HABIT  OF  PUTTING

THE L IST  IN  THE CANTEENS OR IN

OTHER PLACES  WHERE EVERYONE

CAN EASILY  VISUALIZE  IT .  IN  THE

MORNING,  THE DOORMAN TELLS

YOU "YOU,  YOU,  AND YOU ARE

ON THE L IST.  YOU HAVE THE

OPTION TO GET WORK HARD,

OTHERWISE  YOU ARE F IRED" .   

"YOU WORK FOR WAGES,  BUT

THEY MAKE YOU GO AS  IF  YOU

WERE ON ACCOUNT (KILOS)

BECAUSE THEY FORCE YOU.

THE NEXT DAY THEY BRING

OUT A L IST  WITH EVERYONE 'S

SURNAMES AND SAY:  'YOU

AND YOU,  SO MANY KILOS;

YOU AND YOU,  SO MANY' .  



Due to  these  condi t ions ,  a  lo t  o f
human r ights  organizat ions  and
trade  unions  s tar ted  denounc ing
mist reatment  and humi l ia t ion  by
foremen to  the  work ing  people .

In  the  fo l lowing  excerpt  f rom an
interv iew wi th  a  s t rawberry  day
labourer  and t rade  unionis t ,  she
descr ibes  the  t reatment  and
stress fu l  condi t ions  suf fered  by
workers  in  the  f ie lds  due  to  the
intense  pace  of  work  imposed by
intens ive  product ion :

 

"MANY COMPLAIN OF  DIZZINESS ,

HEADACHES AND BACK PAIN.

PEOPLE  IN  INTENSIVE

AGRICULTURE WORK TAKING

PAINKILLERS,  BENT OVER FOR

MANY HOURS P ICKING

STRAWBERRIES  AND AT A VERY

INTENSE PACE.  IT 'S  PHYSICALLY

INTENSE,  PLUS THE

DISRESPECTFUL TREATMENT,

WITH SHOUTING AND INSULTS,

WHICH IS  OFTEN THE NORM."

"THEY ARE SHOUTING "COME ON,  FASTER,  COME ON!"  THE

ENTIRE  DAY SHOUTING . . . ]  WE USED TO GET TOGETHER AND

SAY "LET 'S  SEE  WHO WE GET THIS  YEAR (AS  FOREMAN)" .  AND

AWARE THAT WE HAD TO WORK WITH FOREMEN WHO

NORMALLY SHOUTED,  WE WERE PREPARED FOR THE WORST.

WE CRIED IN  THE MORNINGS,  WE TOOK PILLS  FOR ANXIETY. . . ,

BECAUSE WE DIDN'T  WANT TO WORK IN THESE  CONDITIONS

DURING THE CAMPAIGN" .



FRAGMENTATION OF WORKING

PEOPLE IN  THE SECTOR                                                    





Because  of  the i r  condi t ions  o f
vu lnerabi l i ty  and the i r
admin is t rat ive  and l i v ing
s i tuat ion ,  i s  very  d i f f i cu l t  for  them
to  take  co l lect ive  act ions  to
change  or  improve  the i r  own
work ing  condi t ions .

There  i s  not  a  match  between the
low leve l  o f  conf l i c ts  in  the  sector
and these  work ing  condi t ions .  Th is
point  i s  wel l  exp la ined by  the
lawyer  in terv iewed:

 

Strucutural flexibil ity  and

intensive working shifts  are

characteristic  of  working

conditions in  the

strawberry and other red

fruits  sector.  Disrespectful,

sometimes almost abusive

treatment,  both in the

workplace and in l iving

conditions,  make very hard

the s ituation working

people have to face.   

"WHEN YOU PUT SO MANY PEOPLE  IN  VULNERABLE

CONDITIONS,  IT  IS  VERY EASY FOR THEM NOT TO MOVE.  THE

LAW ON FOREIGNERS CONTRIBUTES  TO THIS  IMMOBILITY …]

THE LAW ON FOREIGNERS JEOPARDISES  OUR JOBS  AS  WELL  AS

OUR RESIDENCE AND WORK PERMITS.  IT  IS  A  SECTOR WITH

MANY MIGRANT WORKERS,  THIS  IS  THE REASON WHY THE

UNION CONFLICT AND ORGANISATION IS  SO LOW".



EMPLOYMENT CONTRACTS OF  MIGRANT 

PEOPLE  AT ORIGIN





In  addi t ion  to  h i r ing  migrant
people  a l ready  present  in  the
terr i tory ,  whether  or  not  they  have
res idence  and work  author isat ion ,
the  other  s t rategy  fo l lowed to
mainta in  and force  down labour
costs  has  been to  h i re  people
di rect ly  f rom countr ies  wi th  a
lower  soc ioeconomic  leve l  than
Spain .  Main ly  women workers  wi th
low incomes  or  in  impover ished
s i tuat ions  in  Morocco .

The  Col lect ive  Management  o f
Contract ing  in  the  Or ig in  (E l
programa de  Gest ión  Colect iva  de
Contratac iones  en  Or igen  GECCO)
programme began in  Huelva  in
2001 .  In  the  beg inning ,  Po land and
Romania  were  the  main  countr ies
f rom which  these  contracts  were
made for  the  s t rawberry
harvest ing  season in  Huelva .
However ,  a f ter  these  countr ies
jo ined the  EU in  2006 ,  the
programme focused a lmost
exc lus ive ly  on  Morocco[16 ] .  

GECCO has  been "cons idered  a
success fu l  s t rategy"  both  by  the
sector ' s  employers  and by  nat ional
and European bodies  in  charge  of
migrat ion  pol ic ies .  I t  has  fu l f i l led
i ts  ob ject ives  both  in  terms  of  i t s
contr ibut ion  to  the  outcome of  the
agr icu l tura l  campaigns  and the
high  number  o f  people  who
returned to  the i r  country  o f  or ig in
whi le  f in ish ing  the  campaigns[17 ] .  

Current ly ,  14 ,000  women workers
move  f rom southern  Morocco  to
the  intens ive  agr icu l tura l  f ie lds  in
the  prov ince  of  Huelva .  They
typ ica l ly  s tay  in  Spa in  for  three  

to  e ight  months  wi th  the
commitment  to  return  to  the i r
country  o f  or ig in  a t  the  end of
the i r  contract .  

The  se lect ion  of  the  candidates  i s
carr ied  out  by  the  Moroccan
government .  However ,  the  Huelva
bus inessmen typ ica l ly  t rave l  to
the  area  together  wi th  a
representat ion  of  the  Spanish
government  to  par t ic ipate  in  the
se lect ion .  Th is  programme is
f inanced a lso  wi th  European funds
and rece ives  European pol i t i ca l
support [ 19 ] .  

THE JOB OFFER IS  AIMED

EXCLUSIVELY AT WOMEN WITH

FAMILY RESPONSIBIL ITIES  AND

FROM IMPOVERISHED RURAL

BACKGROUNDS.  MOST OF  THEM

DO NOT SPEAK SPANISH AND

CANNOT READ - IN  THEIR  OWN

LANGUAGE(18)  

[  



LIVING AND WORKING CONDITIONS                                         





Temporary  work  author isat ions
under  the  GECCO programme have
the  par t icu lar i ty  to  be  l inked to  a
spec i f i c  employer .  They  ind icate  a
spec i f i c  area  and a  spec i f i c
company ,  as  wel l  as  the  worker ' s
commitment  to  return  to  the i r
country  a t  the  end of  the  season .
The  poss ib i l i ty  o f  renewing  the
contract  the  fo l lowing  year  i s
tota l ly  up  to  the  employers .
Employers  can  request ,  or  not ,  to
h i re  a  temporary  worker
depending  on  the i r  sat i s fact ion
wi th  her/h is  per formance  in  the
prev ious  season .

Th is  type  of  contract  s t ipu lates
accommodat ion  i s  to  be  prov ided
by  the  employer .  Seasonal  workers
usual ly  l i ve  on  the  same farms
where  they  work .  In  most  cases ,
the  accommodat ion  i s  in  poor
condi t ions  and far  f rom most
ne ighbour ing  v i l lages .  

THESE CONDITIONS ARE

FAVOURABLE TO THEIR   

PHYSICAL AND SOCIAL

ISOLATION,  AS  WELL  AS  ALLOW

FOR EXTENDED CONTROL BY  THE

EMPLOYER OF  THE PEOPLE  HIRED,

ALSO OUTSIDE WORKING HOURS.

THERE ARE OFTEN FENCES  AND

CONTROLS AT FARM ENTRANCES,

AND PROHIBITIONS ON

RECEIVING VIS ITORS OR GOING

OUT AT NIGHT.  IT  IS  ALSO

COMMON FOR WORKERS TO HAVE

THEIR  PASSPORTS OR PART OF

THEIR  WAGES WITHHELD UNTIL

THE END OF THE SEASON TO

PREVENT THEM FROM ESCAPING.

[  

Employers  benef i t  most  f rom these
condi t ions .  Producers  have
suf f i c ient  human resources
ava i lab le  dur ing  peak  product ion
per iods .  They  have  ensured  the
presence  of  workers  a t  the
beg inning  and end of  the  season ,
when the  shortage  of  work ing
hours  pushes  other  workers ,  EU  or
nat ional ,  to  move  to  other
agr icu l tura l  seasons .
For  women workers ,  the  s i tuat ion
is  d i f ferent .  They  are  subord inated
to  work ,  depr iv ing  them of  a  day 's
rest  and suf fer ing  long  hours
dur ing  peak  harvest ing  per iods .

Th is  reg ime of  contro l  and
iso lat ion  imposed by  th is  type  of
temporary  contract ing  programme
suf fered  by  Moroccan  workers
came to  publ ic  a t tent ion  in  the
2018  campaign .  A  group of
Moroccan  workers  f rom the
company  Doñana 1998  t r ied  to
denounce  breaches  of  contract
and sexual  abuse  in  the  company .
From that  moment ,  the  author i t ies
and the  employers '  organisat ion
had to  set  up  programmes to
prevent  sexual  abuse .  There  have
been no  fur ther  reports  o f  sexual
abuse  in  the  press ,  but  the  genera l
s i tuat ion  of  the  l i v ing  and work ing
condi t ions  o f  Moroccan  seasonal
workers  has  not  changed .



MIGRANT PEOPLE’  MAKESHIFT SETTLEMENTS              





The  l i v ing  condi t ions  suf fered  by
many  of  these  workers  and the i r
inabi l i ty  to  access  guaranteed
wel fare  hous ing  represent  another
issue  that  s igns  o f  the i r
precar ious  s i tuat ion  and the
human r ights  v io lat ion  they  suf fer .  

In  February  2020 ,  the  UN
rapporteur  on  ext reme poverty
and human r ights ,  Ph i l ip  A ls ton ,
a f ter  v i s i t ing  one  of  the  shanty
farm set t lements  in  Lepe ,  Huelva ,
sa id  that  some of  these  migrant
workers  were  l i v ing  " in  condi t ions
far  worse  than  those  in  a  re fugee
camp,  w i th  no  running  water ,
e lect r i c i ty  or  san i tat ion" .
Hundreds  of  sub-Saharan  Af r i cans
and Moroccans  people  l i ve  in
these  set t lements  dur ing  the
season ,  and increas ing ly
throughout  the  year ,  in
substandard  hous ing  in  unsani tary
condi t ions .

A  recent  s tudy  of  Andaluc ía  Acoge
est imated  that  between 2 ,500  and
4 ,000  people  l i ved  in  the  29
set t lements  ident i f ied  in  the
prov ince  of  Huelva  in  2022 [20] .

Many  people  for  d iverse  reasons
are  forced  to  l i ve  in  in  these
set t lements .  Job  seekers  in
i r regular  admin is t rat ive  s tatus  or
people  wi th  a  va l id  res idence
author isat ion  but  wi thout  an
opt ion  for  access ing
accommodat ion .  Th is  imposs ib i l i ty
can  be  due  to  employers  who do
not  prov ide  them wi th  i t ,  o r  they
cannot  obta in  accommodat ion  to
rent  (or  do  not  rent  i t  to  them) ,  or
s imply  do  not  have  suf f i c ient  

income.

Severa l  munic ipa l i t ies  have
recent ly  announced in  the  press
the i r  in tent ion  to  eradicate  these
i r regular  set t lements  located  in
the i r  ter r i tor ies .  They  a lso  were
commit ted  to  const ruct ing
shel ters  for  temporary  workers ,
const ruct ion  that  would  be
supported  by  2 .6  mi l l ion  euros  in
d i rect  subs id ies  approved by  the
government  at  the  end of  2022 .  
 

BUT SO FAR MANY CAMPS HAVE

BEEN DISMANTLED WITHOUT

OFFERING ANY ALTERNATIVE

HOUSING (21) .  THIS  MAKES 

THE ALREADY PRECARIOUS L IVES

OF THESE  PEOPLE  EVEN MORE

DIFFICULT,  AS  THEY OFTEN LOSE

ALL  THEIR   BELONGINGS AND

EVEN DOCUMENTATION DUE TO

ACCIDENTAL F IRES  AND ARSON

OR DEMOLITIONS CARRIED OUT

BY MUNICIPAL  BULLDOZERS.



ECOLOGICAL ENVIRONMENT DAMAGE                                     





In tens ive  agr ibus iness  uses  large
quant i t ies  o f  agrochemica ls ,  foss i l
fue ls ,  and  workforce .  I t  a lso  makes
intens ive  use  of  natura l  resources ,
consuming  large  quant i t ies  o f
water  and land in  the  produc ing
reg ions  and the i r  env i ronments .
"The  system works  wel l  a t  the
expense  of  heavy  use  and
degradat ion  of  the  loca l  natura l
her i tage ,  i t  overuse  a  large
amount  o f  resources  for  f ree . " [22 ]  

Th is  product ion  model  over loads
the  capac i ty  o f  eco log ica l  sys tems
and tends  to  monopol ise  a l l
natura l  resources  for  human
act iv i ty .  Th is  i s  negat ive ly
af fect ing  b iodivers i ty ,  generat ing
an  ecolog ica l  cost  rare ly
contemplated  by  agr ibus iness .

The  red  f ru i t  product ion  in  Huelva
generates  worry ing  consequences
for  Doñana Nat ional  Park .  Doñana
is  the  most  important  wet land in
Western  Europe  due  to  i t s  marshes
and lagoons ,  which  are  home to
thousands  of  water  b i rds  and
many  unique  and endangered
spec ies .  Th is  i s  the  reason why
th is  area  i s  l i s ted  as  a  pr ior i ty
conservat ion  area  in  the  European
Union .

Accord ing  to  the  Wor ld  Wi ld l i fe
Fund (WWF) ,  in  2020 ,  in  the  area
adjacent  to  Doñana ,  there  were
a lmost  8 ,000  hectares  o f  in tens ive
crops  under  p last ic ,  o f  which  at
least  1 ,653  were  suppl ied  by
i l lega l  Wel ls [23 ] .  That  same year ,
the  Guadalquiv i r  Hydrographic
Confederat ion  dec lared  the
Doñana aqui fer  to  be  

overexplo i ted .  Current ly ,  i t  has
in i t ia ted  the  procedure  to  dec lare
i t  to  be  at  " r i sk  o f  not  ach iev ing
good chemica l  s tatus"  due  to
contaminat ion  f rom the  use  of
phytosani tary  products .  In  other
words ,  the  current  leve l  o f
explo i tat ion  of  the  aqui fer  i s
unsusta inable  for  the  surv iva l  o f
th is  natura l  area .

The  consequences  o f  th is
overexplo i tat ion  are  re f lected  in
the  ter r i tory :  d isappearance  of
permanent  lagoons ,  marshes
dry ing  up  and a  tendency  towards
deser t i f i cat ion .  The  natura l
recharge  of  the  aqui fer  i s  be ing
reduced by  the  reduct ion  in
ra infa l l ,  whi le  a t  the  same t ime
extract ions  are  increas ing  as  c rops
need more  water .  Accord ing  to
E loy  Rev i l la ,  d i rector  o f  the
Doñana B io log ica l  S tat ion  "The
current  s i tuat ion  in  Doñana i s
cr i t i ca l ,  the  deplet ion  of  the
resource  (water )  w i l l  cause  lega l
farms  to  have  problems i r r igat ing ,
as  i s  a l ready  happening  in  th is
season ,  c reat ing  ser ious  r i sks  for
a l l  the  economic  act iv i ty  that
depends  on  the  aqui fer [24 ] .  

Moreover ,  the  current  p lan  of  the
Junta  de  Andaluc ía  a ims  to
increase  the  number  o f  hectares  o f
crops  e l ig ib le  for  i r r igat ion ,  which
r isks  co l laps ing  a l ready
overburdened systems .



As  a  leading  member  o f  an
env i ronmenta l  organisat ion  in
Huelva  to ld  us  in  an  interv iew:

 "THOSE WHO WANT TO CONTINUE INCREASING

IRRIGATION ARE INVESTMENT FUNDS AND LARGE

LANDOWNERS.  THERE ARE F IVE  COMPANIES :  FROM

VALENCIA,  MURCIA AND ALMERIA.  THEY ARE BUYING UP

LAND IN THE PROVINCE OF  HUELVA,  AND INSTEAD OF

INVESTING IN HOUSING AS  BEFORE,  

THEY ARE INVESTING IN IRRIGATION.  

MOREOVER,  THERE ARE TWO INVESTMENT FUNDS THAT

LANDED IN THE PROVINCE AND THEY ARE

TRANSFORMING THE WHOLE PROVINCE. "



REFLECTIONS,  CONTRIBUTIONS OF  VALUE AND

(PRESENT)  FUTURES  TO EXPLORE FROM THE

VIRTUOUS TO THE TRANSFORMATIVE                                             





Foremost ,  to  improve  the  s i tuat ion
of  fore ign  workers ,  the  most
urgent  act ion  i s  to  re form the
leg is la t ion  on  fore igners .  I t  i s
essent ia l  to  decouple  the
employment  s i tuat ion  f rom the
adminis t rat ive  process  o f  g rant ing
a  res idence  permit ,  or  a t  least  to
make  the  requi rements  more
f lex ib le .  R ight  now,  as  one  of  the
trade  unionis ts  in terv iewed sa id :
" these  requi rements  are
imposs ib le  to  meet . "

I t  i s  necessary  to  put  an  end to
contracts  in  or ig in  countr ies  as
they  are  current ly  conce ived .  Th is
k ind  of  contract  forces  workers  to
be  h igh ly  dependent  on  an
employer  both  in  the i r  da i ly  and
work ing  l i ves  and in  access ing
bas ic  serv ices .

Another  fundamenta l  aspect  i s
adv is ing  fore ign  workers  on  the
work ing  condi t ions  set  out  in  the
leg is la t ion .  The  co l lect ive  

i s  a l ready  address ing  th is  i ssue .  

Th is  means  prov id ing  in format ion
on what  the  co l lect ive  barga in ing
agreement  regulates  in  terms  of
wages ,  work ing  hours ,  res t
per iods ,  and ,  above  a l l ,  the  t rade
union  knowledge  needed to
negot ia te  on  equal  terms ,  as  wel l
as  how to  exerc ise  the i r  bas ic
r ights .  Th is  must  go  hand in  hand
with  increased act ion  by  the
Labour  Inspectorate ,  which  i s
current ly  in  short  supply .

HOWEVER,  THE SHIFT TOWARDS

ORGANIC PRODUCTION IS

ALREADY TAKING PLACE,  AND

ALTHOUGH IT  IS  POSITIVE,  IT  IS

STILL  FOCUSED ON INTENSIVE

PRODUCTION FOR EXPORT,  ONLY

WITH HIGHER PRODUCT QUALITY

STANDARDS.  THIS  IMPLIES  A

MOVE TOWARDS THE

"CONVENTIONALISATION OF

ORGANIC FARMING"(26) ]  AND

THEREFORE DOES NOT CONNECT

WITH THE AGROECOLOGICAL

TRANSITION PROPOSAL THAT IS

SO NECESSARY IN  THE AREA.

[

 

In  the  s t rawberry-growing  area  of
Huelva ,  there  has  been no
ev idence  of  any  innovat ive
exper ience  that  would  pave  the
way  for  a  t rans i t ion  f rom the
current  model  to  a  more
susta inable  one .   

A l though the  s i tuat ion  of  the
sector  i s  becoming  increas ing ly
d i f f i cu l t ,  short - term economic
prof i tab i l i ty  cont inues  to  mainta in
the  sector ,  la rge ly  due  to  the
dec l in ing  cost  s t ructure .

JORNALERAS DE HUELVA

HUELVA EN LUCHA (25)



A day  labourer  expressed  her
commitment  to  change  the
s i tuat ion :

" I  WOULD LIKE  TO MOVE TOWARDS AGROECOLOGY,  AND

REMOVE MONOCULTURE AS  A WAY OF PRODUCTION.  TO

GENERATE AGROECOLOGICAL MOVEMENTS,  TO GET A

DIVERSITY OF  CROPS,  THAT NOT SO MUCH WATER IS  NEEDED,

TO NOT USE  PESTICIDES  OR ALL  THE CRAP THAT NORMALLY

ARE PUT IN  THE FRUIT.  THE PRODUCTION SHOULD STAY HERE

AND IN THE SURROUNDING AREA,  IN  ANDALUSIA.  THAT WE

DON'T  ALWAYS DEPEND ON EXPORTS.  THAT PEOPLE  HAVE

ACCESS  TO THE LAND."

”



This  report  emphas ises  the
enormous  contradic t ions  o f  the
current  food system and i ts  impact
at  the  ter r i tor ia l  and  human leve l .  

The  ex is t ing  powerfu l l
exper iences ,  a l though re lat ive ly
few,  conf igure  a  poss ib le  future
scenar io .  To  make  i t  a  s t rong
rea l i ty  i s  necessary  to  contr ibute ,
commit ,  and  contr ibute  wi th
cr i t i ca l  re f lect ions  on  the  matter .  

The  best  way  to  get  a  jus t ,
res i l ient ,  susta inable ,  and  heal thy
food system is  the  agroecolog ica l
t rans i t ion ,  in tended as  a  hol i s t i c
approach .  In  th is  sense ,  

The  involvement  o f  var ious  areas
of  knowledge  as  wel l  as  work ing
wi th  the  actors  o f  the  ter r i tory
through par t ic ipatory  act ion
research ,  represent  pr ior i t ies  in
th is  approach[27 ] .  Th is  w i l l
a r t i cu late  the  var ious  s t rands  of
susta inabi l i ty :  eco log ica l  -
restor ing  damaged
agroecosystems ;  soc ia l  -  ensur ing
a  l i v ing  and product ive  rura l
env i ronment ;  and  economic  -
enabl ing  people  who work  in  the
agr icu l tura l  sector  to  obta in  a  rea l
l i v ing  f rom the i r  job  in  the
countrys ide .

Recent  debates  on  agroecology  in
d i f ferent  ter r i tor ies  a t  the  g lobal
leve l  focus  on  the  necessary
ter r i tor ia l  v iew of  the
agroecolog ica l  t rans i t ion .                              

AGROECOLOGY APPROACHES 

THE TRANSITION FROM A

MULTIDISCIPLINARY

PERSPECTIVE.  

I t  means  recognise  that
t ransformat ive  change  cannot  be
dr iven  just  a t  the  farm leve l .  

The  t ransformat ion  wi l l  take  p lace
cons ider ing  the  integrat ion  of
actors  in  the  ter r i tory  and the
reconnect ion  of  b iophys ica l  and
ecolog ica l  f lows  between d i f ferent
types  o f  product ion ,  d i f ferent
ecosystems ,  and d i f ferent
s t ructura l  e lements  o f  the
ecotopes[28] .  

Th is  impl ies  making  a  hor i zonta l
leap  in  sca le ,  seek ing  the
cooperat ion  of  actors  in f luenced
by  the  food system,  wi th  a  v iew to
ident i fy ing  common e lements  o f
the  t ransformat ion  for  jo int  work
[29 ] .  Th is  i s  a  key  e lement  to
invest igate  insofar  as  i t  puts  the
focus  on  mul t i -actor  dynamics  and
the  prominence  of  eco log ica l
reconnect ion  between
agroecosystem st ructures .



Thus,  the institutional

conquest for the

formulation of policies  

co-produced by  the actors

involved with a view to

supporting the processes  of

change in the production,

distribution,  and

consumption system is  the

second element on which to

improve knowledge 

as  a tool applicable in  a

context such as  

the current one.

I t  i s  a lso  necessary  to  bet ter
understand how the  t rans i t ion  can
be accompanied  by  food
pol ic ies [30] ,  a  form of  ver t i ca l
sca l ing  up[31 ] .  
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