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Las  tendenc ias  que  ar rast ran  no  pueden ser  más
preocupantes :  Cada  vez  mayor  especulac ión  y
concentrac ión ;  una  in f lac ión  desbocada ,  una
dig i ta l i zac ión  que  cosecha  datos  no  para  a l imentar  y
nutr i r  a l  mundo,  s ino  para  acaparar  más  poder  y
des igualdad ;  la  rec iente  subida  a l  car ro  de  nuevos
actores  además  de  los  occ identa les ,  como los  as iá t icos ;
e l  asa l to  a  la  cesta  de  la  compra  de  gestoras  de  act ivos
que  acaparan  la  competenc ia  operando a  la  sombra  de l
“shadow bank ing” ;  una  crec iente  fa l ta  de  t ransparenc ia ;
y  una  exper imentac ión  b io lóg ica  y  genét ica  reg ida  só lo
por  e l  lucro  s in  apenas  contro l .  

Es te  panorama genera  un  mundo en  e l  que  pro l i feran  e l
hambre  y  la  obes idad ,  las  enfermedades  f í s i cas  y
menta les ,  e l  desperd ic io  y  la  insegur idad a l imentar ia ,  la
comida  basura  y  la  degradac ión  medioambienta l .  Genera
un mundo insosten ib le  que  nos  mant iene  encadenados  a l
desequi l ibr io .  Un  desequi l ibr io  que  a fecta  a  todos  los
es labones  de  la  cadena ,  desde  e l  sue lo ,  e l  agua  y  e l  a i re
del  p laneta ,  hasta  los  seres  v ivos  que  lo  habi tan ,
inc lu idos  los  humanos  y  sus  re lac iones  económicas ,
labora les  y  soc ia les .  

Ent rada  la  segunda década  de l  s ig lo  XX I ,  más  de  800
mi l lones  de  personas  pasan  hambre  (provocada)  y  cas i
una  de  cada  t res  personas  en  e l  mundo (2 .370  mi l lones) ,
no  t iene  acceso  a  una  a l imentac ión  adecuada ,  según
datos  de  la  ONU[1 ] .  #e
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¿Somos conscientes  de  cómo consumimos?  ¿Y  de  cómo

consumimos lo que comemos?  ¿Somos conscientes  de

que cómo consumimos y  cómo consumimos lo que

comemos afecta a nuestros cuerpos,  nuestras

sociedades y  nuestro medio ambiente?  

La cadena alimentaria industrial global está en

manos de un puñado de empresas hipertrofiadas que

la controlan de principio a f in,  desde las semillas,

hasta las plataformas de entrega de comida a

domicilio.  Entre cuatro y  seis  corporaciones

concentran la mayoría de sectores

agroalimentarios en todo el  mundo y  e jercen una

influencia desmedida sobre cómo consumimos.



Se  est ima que  e l  29 ,9% de  las  mujeres  de  15  a  49  años
padece  anemia  y  la  obes idad en  adul tos  presenta  un
aumento  marcado en  todas  las  reg iones :  2 .000  mi l lones
de  personas  en  todo e l  mundo t ienen sobrepeso  o  son
obesas .  E l  e levado prec io ,  además  de  la  pers is tenc ia  de
los  a l tos  n ive les  de  des igualdad de  ingresos ,  provoca
que las  d ietas  sa ludables  resu l ten  inacces ib les  para  más
de  3 .000  mi l lones  de  personas  de  todas  las  reg iones .

En un mundo lleno de disrupciones,  donde se

superponen las cris is  (económica,  energética,

alimentaria,  medioambiental…),  el  consumo se

resiente.  Fenómenos como la inflación o la

creciente digitalización impactan de lleno en

cómo consumimos y  en cómo consumimos lo que

comemos.  

El  in forme Global  Consumer  Ins ights  Pu lse  Survey  2023[2 ]
de  la  consul tora  Pr icewaterhouseCoopers  (PwC) ,  que  ha
entrev is tado a  más  de  9 .000  consumidoras/es  de  25
países ,  pone  de  mani f ies to  ev idenc ias  como que  la
in f lac ión  está  rea justando los  hábi tos  de  compra ,
obl igando a  consumir  menos  a l imentos  f rescos  y  más
congelados .  

Por  su  par te ,  barómetros  como e l  E-shopper  de  Geopost ,
muestran  que  e l  ecommerce  de  a l imentac ión  cada  d ía
t iene  más  peso  en  la  cesta  de  la  compra[3 ] .  Pero  no
todos  los  datos  son  negat ivos .  Los  in formes  menc ionados
también  muestran  que  e l  consumo ét ico  es  un  va lor  a l
a l za ,  que  preocupa la  sa lud ,  la  pr ivac idad ,  e l  consumo
loca l ,  la  sosten ib i l idad  y  e l  medio  ambiente .  Cada  vez
son más  las  personas  consc ientes  de  que  es  necesar io  un
cambio .  

A for tunadamente ,  hay  a l ternat ivas .  La  Red A l imentar ia
Campes ina ,  3 .600  mi l lones  de  fami l ias  agr icu l toras ,
pescadoras  y  productoras ,  a l imentan  en  torno  a l  70% de
la  poblac ión  mundia l  usando menos  de l  30% de  la  t ie r ra ,
e l  agua  y  los  recursos  agr íco las  de l  mundo.  

Con  su  insp i radora  d ivers i f i cac ión  y  pro l i ferac ión  de
in ic ia t ivas  a l imentar ias  ter r i tor ia les ,  red is t r ibuyen y
comparten  e l  poder  de l  so l ,  e l  sue lo ,  e l  agua  y  las
semi l las ,  nutr iendo a  mi les  de  mi l lones .  
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Entre cuatro y  seis  corporaciones dominan toda la

cadena de sectores agroalimentarios clave:

las semillas,  

Los fertilizantes s intéticos,  

los agroquímicos,  

la genética ganadera,  

la maquinaria agrícola,  

la farmacéutica animal,  

el  comercio de materias   primas,  

los procesadores,  

la industria cárnica,  

la venta minorista de alimentos y  su entrega a

través de  plataformas.  

A  pesar de su enorme poder sobre el  mercado,  la

investigación y  la política,  tan sólo alimentan a

menos de un tercio de las personas del  planeta.  Y  lo

hacen mal,  según se  desprende del  exhaustivo

informe Barones de  la alimentación 2022 ,  del  Grupo

ETC[(4) ]

Lejos  de  ser  sostenibles ,  sólo generan

desequilibrios:  Amasan cada vez  más beneficios,

pero devoran económicamente a las/os

productoras/es ,  explotan a las/os  trabajadoras/es ,

inflan los precios a las/os  consumidoras/es ,

maltratan a los animales  y  contaminan suelo,

tierra y  aire.  

Los alimentos que generan son de mala calidad,

poco nutritivos,  poco saludables  para personas y

animales,  y  depredan la biodiversidad.  De  esta

forma,  encadenan al desequilibrio.  

[



Agroquímicos:  Relaciones tóxicas

Los  l lamados  pest ic idas :  herb ic idas ,  insect ic idas  o
fung ic idas  hacen  re ferenc ia  a  productos  qu ímicos  que
el iminan malezas ,  insectos  u  hongos ,  respect ivamente .
Tras  las  ú l t imas  fus iones  corporat ivas ,

A  par t i r  de  la  comerc ia l i zac ión  de  p lantas  genét icamente
modi f i cadas  to lerantes  a  herb ic idas ,  los  sectores  de  los
agroquímicos  y  las  semi l las  se  re lac ionaron ínt imamente .
Hoy  en  d ía  se  h iperv inculan  aún más  grac ias  a l
in tercambio  mas ivo  de  datos .  
Envenenan la vida por tierra,  mar y  aire.  

Por  eso  en  Lat inoamér ica  los  l laman 
Las  cuatro  empresas  más  grandes  contro lan  e l  62% del
mercado mundia l .  Las  se is  más  grandes ,  e l  78%.  Syngenta
Group ,  e l  co loso  de  Ch ina ,  contro la  un  cuar to  de l
mercado g lobal  de  p laguic idas  después  de  la  fus ión  entre
SinoChem  y  ChemChina .

Semillas comerciales  en pocas  manos 

Sigu iendo con  las  re lac iones  tóx icas ,  cuatro  f i rmas :
Syngenta ,  Bayer-Monsanto ,  Basf  y  Corteva  contro lan        
                                      comerc ia les  de l  mundo y  e l       
                                  E l  sector  agro industr ia l  de  las
semi l las  se  re f iere  a  las  semi l las  comerc ia les  patentadas
y  a  las  de  cu l t ivos  con  rasgos  t ransgénicos .  

En  las  ú l t imas  décadas ,  las  mayores  agroquímicas  de l
mundo se  han  serv ido  de  leyes  de  propiedad inte lectua l ,
fus iones  y  nuevas  tecnolog ías  para  tomar  e l  contro l  de l
sector  comerc ia l  de  semi l las .  Hace  25  años ,  ya  d iez  de
las  más  grandes  compañías  contro laban e l  40% del
mercado g lobal  de  semi l las  comerc ia les….  Hoy ,  las  dos
pr inc ipa les  corporac iones  contro lan  e l  40% del  mercado .
Las  se is  más  grandes ,  e l  58%.  Só lo  Bayer  contro la  e l  23%.  #e
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al menos cinco de las principales  empresas de

pesticidas también dominan el  mercado mundial de

semillas comerciales.  

“agrotóxicos.”

62% de los  plaguicidas.

la  mitad  de las  semillas 



Y  a  pesar  de  ese  n ive l  de  concentrac ión  en  e l  sector
comerc ia l  mundia l  de  semi l las ,  la  g ran  mayor ía  de  las/os
agr icu l toras/es  de l  mundo se  autoabastece  y  las  redes
de  intercambio  en  sus  manos  aún representan  entre  e l
80-90% de  las  semi l las  y  e l  mater ia l  de  p lantac ión  a
n ive l  mundia l ,  según un  estudio  académico  publ icado en
Food Pol icy [5 ] .

Fertilizantes  s intéticos:  Alimentando la

inflación

Con e l  mundo en  medio  de  una  cr i s i s  a l imentar ia ,
energét ica  y  medioambienta l ,  los  prec ios  de  los
fer t i l i zantes  qu ímicos  están  en  n ive les  récord .  Su  prec io
se  ha  dupl icado y  hasta  t r ip l i cado en  los  ú l t imos  dos
años .  Es to  se  ha  debido  a  una  combinac ión  de  factores ,
pero  espec ia lmente  por  e l  poder  o l igopól ico  de  empresas
de  fer t i l i zantes [6 ] .  

E l  mercado g lobal  de  fer t i l i zantes ,  va lorado en  unos
200 .000  mi l lones  de  dólares ,  es tá  dominado por  unas
pocas  empresas .  Tan  só lo  cuatro  de  e l las  contro lan  e l
33% de  todos  los  fer t i l i zantes  n i t rogenados .  
Dado su  poder  de  mercado ,  es tas  empresas  han  podido
tras ladar  e l  aumento  de  los  costes  de  sus  mater ias
pr imas ,  ingredientes  y  procesos  de  producc ión  para
mantener  o  aumentar  sus  márgenes  de  benef ic io .  Las
gananc ias  combinadas  de  nueve  de  las  empresas  de
fer t i l i zantes  más  grandes  de l  mundo (Nutr ien ,  Yara ,
Mosa ic ,  ICL  Group ,  CF  Industr ies ,  PhosAgro ,  OCI ,  K+S ,
OCP)  se  han  más  que  cuadrupl icado en  2022  respecto  a
2020 ,  hasta  los  57 .000  mi l lones  de  dólares .  

Los  a l tos  prec ios  de  los  fer t i l i zantes  ponen en  r iesgo  la
producc ión  de  a l imentos  y  provocan una  fuer te  carga
f inanc iera  para  agr icu l toras/es  y  presupuestos  públ icos .  

E l  coste  también  aumenta  para  e l  p laneta .  Hoy  en  d ía ,
los  fer t i l i zantes  qu ímicos  son  las  pr inc ipa les  fuentes  de
contaminac ión  de l  agua .  Su  uso  exces ivo  está  muy
extendido  y  es  una  importante  causa  de  la  degradac ión
de la  sa lud  de l  sue lo .  
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Además ,  son  una  de  las  grandes  fuentes  de
contaminac ión  ambienta l  y  de  emis iones  de  gases  con
efecto  de  invernadero :  representan  e l  2 ,4% de  las
emis iones  mundia les ,  o  una  de  cada  40  toneladas  de  las
emis iones  anuales  de  gases  de  e fecto  invernadero  a  n ive l
mundia l .  

La  carne industrial ceba 

la proteína artificial

La  industr ia  cárn ica ,  dedicada  a l  sacr i f i c io ,
procesamiento ,  envasado y  d is t r ibuc ión  de  prote ína
animal  es tá  re lac ionada con  casos  de  contaminac ión  por
patógenos ,  contaminac ión  de  las  aguas  subterráneas ,  de
corrupc ión ,  mal t rato  an imal  y  de  malas  condic iones  de
sa lud  labora l ,  ent re  ot ros  escándalos .  

Cada  vez  más ,  e l  sector  cárn ico  industr ia l  es tá  met iendo
la  cuchara  en  la  producc ión  de  las  l lamadas  “prote ínas
al ternat ivas” ,  o  sea ,  a l imentos  r i cos  en  prote ínas ,
procesados  a  par t i r  de  p lantas ,  insectos ,  hongos  o
mediante  técn icas  de  cu l t ivo  ce lu lar  o  fermentac ión
(mediante  b io log ía  s intét ica ) ,  dest inadas  a  reemplazar  o
coex is t i r  con  prote ínas  convenc ionales  de  or igen  an imal .  

Pese  a que lo venden como presuntamente

sostenible,  la industria cárnica,  con o s in

carne,  mantiene los mismos criterios,  las

mismas condiciones y  los mismos intereses .   

De hecho ,  cada  una  de  las  d iez  pr inc ipa les  compañías
cárn icas  industr ia les  está  cebando su  propia  l ínea  de
prote ína  ar t i f i c ia l .  A lgo  que ,  s in  embargo ,  no  está
hac iendo descender  la  demanda de  prote ína  an imal
industr ia l ,  con  sus  consecuenc ias  para  la  sa lud  y  e l
medio  ambiente .  #e
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Las diez  empresas cárnicas l íderes  en el  mundo ( JBS ,

Tyson Foods,  Cargill ,  Smithfield Foods /  WH Group,

Marfrig,  NH Foods,  Hormel Foods Group,  Danish

Crown,  BRF  y  Vion)  vendieron carne por un valor

conjunto de más de  

200 .000  millones de  dólares  en 2020 .  



Son muchos las/os  expertas/os que cuestionan la

sostenibil idad de la carne de laboratorio.  

Argumentan que su producción gasta más energía,

genera más residuos y  requiere productos químicos

como hormonas y  suplementos artificiales  que

transforman estos productos en ultra procesados y

tienen un efecto negativo sobre la salud.  

En concreto,  sobre la famosa albóndiga de mamut que

ha producido la empresa australiana Vow,  genetistas

aseguran que esa carne se  obtiene de manera similar a

un tej ido tumoral benigno,  a  partir  de  células

transgénicas de oveja a las que se  ha incorporado

una secuencia de ADN de la mioglobina (proteína)

híbrida de mamut y  elefante[(7) .

Frente a la proteína industrial,  la soberanía

alimentaria y  la agroecología se  nutren de una

fuente natural de proteínas vegetales  como son las

legumbres.  Son bajas en grasa y  ricas en f ibra,  lo que

hace que puedan reducir  el  colesterol y  ayudar a

controlar el  azúcar en sangre.  Por todas estas

características,  las  organizaciones sanitarias

recomiendan su consumo para combatir  enfermedades

no transmisibles  como la diabetes  y  las  enfermedades

cardíacas.  También se  ha demostrado que las

legumbres  ayudan a combatir  la obesidad.  Además,

promueven la biodiversidad,  mejoran la

productividad y  necesitan poca agua en comparación

con otras fuentes de  proteínas:  1 .250  l itros para

producir  un kilo de lentejas  frente a 13 .000  l itros

para un kilo de ternera.   
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Genética ganadera:  

Manipulando la biodiversidad

El  sector  de  la  genét ica  ganadera  se  re f iere  a l  mater ia l
de  reproducc ión :  an imales  v ivos ,  semen,  embr iones  y
tecnolog ías  reproduct ivas  para  la  producc ión  industr ia l .
Es ta  industr ia  provoca  un  gran  impacto  en  las  emis iones
de  gases  de  e fecto  invernadero ,  e l  medio  ambiente  y  e l
b ienestar  an imal .  

Una  de  sus  consecuenc ias  es  la  pérd ida  de  d ivers idad
genét ica  de  los  an imales  de  gran ja  en  todo e l  mundo.  A
n ive l  g lobal ,  tan  só lo  t res  empresas  mul t inac ionales
contro lan  la  genét ica  de  la  av icu l tura  comerc ia l  en  todo
el  mundo,  e l  sector  más  concentrado de  la  cadena
al imentar ia  industr ia l .  
Muchos  pa íses  y  cont inentes  enteros  dependen de  só lo
dos  cr iadores  de  reservas  genét icas  para  la  industr ia
mundia l  de  pol los  de  engorde .  

Hace  escasas  décadas ,  Ch ina ,  con  72  razas ,  a lbergaba  la
mayor  d ivers idad de  cerdos  de l  mundo.  En  los  pr imeros
años  de l  s ig lo  XX I ,  cas i  e l  75% de  los  cerdos  de  Ch ina  se
cr ió  en  s is temas  industr ia les  basados  en  una  so la  raza
hibr ida .  

Ot ro  de  los  subsectores  donde opera  la  genét ica
ganadera  es  la  acu icu l tura .  Como en  las  gran jas
industr ia les  en  t ier ra ,  la  c r ía  industr ia l  de  sa lmón se  ha
convert ido  en  ca ldo  de  cu l t ivo  mas ivo  para  la
contaminac ión  ambienta l ,  las  enfermedades  y  los
parás i tos .  

Tomando como e jemplo
                                                 invest igadoras/es  en
Noruega  están  ed i tando genes  para  desarro l lar  sa lmones
estér i les .  E l  ob jet ivo ,  más  que  ev i tar  que  los  sa lmones
cul t ivados  se  c rucen  con  los  sa lva jes ,  es  proteger  a  los
peces  patentados .  Pero  su  uso  es  ar r iesgado ,  porque  la
ester i l idad  d iseñada puede rever t i rse  y  no  es  f iab le
como herramienta  de  b iocontenc ión[8 ] .  
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la  tecnología  de  las 

“semillas  suicidas” (Terminator),



Maquinaria agrícola 

que cosecha datos

Esta  act iv idad  inc luye  la  fabr icac ión  de  t ractores ,
cosechadoras  y  equipos  para  p lantar ,  fe r t i l i zar ,  a rar ,
cu l t ivar ,  regar  o  roc iar .  A  n ive l  g lobal ,  cuatro  compañías
(Deere  & Company ,  Kubota ,  CNH Industr ia l  y  AGCO)
contro lan  e l  44% del  mercado .  Las  se is  más  grandes
( inc luyendo a  CLAAS  y  Mahindra  & Mahindra) ,  e l  50%.
Deere  & Co . ,  la  mayor  de l  mundo contro la  e l la  so la  e l
18%.  

Ú l t imamente ,  las  mayores  compañías  de  maquinar ia
agr íco la  de l  mundo están  tomando pos ic iones  para
cosechar  “datos”  y  tecnolog ías  agr íco las  d ig i ta les  para
aumentar  su  cuota  de  mercado .  

Es ta  agr icu l tura  d ig i ta l i zada  inc luye  drones ,  sensores  y
d ispos i t ivos  que  e jecutan  apl icac iones ,  as í́  como
conect iv idad  a  in ternet .  

Deere  & Co .  ha  l legado a  argumentar  que  cuando una/un
agr icu l tora/or  compra  uno de  sus  t ractores ,  rec ibe  una
“ l i c e n c i a  p a r a  o p e r a r  e l  v e h í c u l o ” ,  pero  no  es  e l
propietar io  de l  equipo ,  e l  programa,  o  los  datos .  

Los  movimientos  por  e l  “Derecho a  la  reparac ión”  en
todo e l  mundo están  luchando para  garant i zar  que  las/os
agr icu l toras/es  puedan contro lar  e l  equipo  que  han
comprado .  
      
      
Comercializadoras de materias  primas

agrícolas:  De  la cadena alimentaria a la

cadena de bloques

Las  comerc ia l i zadoras  de  mater ias  pr imas  agr íco las
(commodit ies )  son  empresas  d ivers i f i cadas  que
producen ,  proveen ,  procesan ,  t ransportan ,  f inanc ian  y  
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Voces especi  alizadas,  como la organización

internacional GRAIN,  relaciona esta tendencia con

el acaparamiento mundial de tierras[(9) .  



comerc ian  cerea les ,  ganado ,  azúcar ,  e tc .  a  esca la  g lobal .
Es tán  involucradas  en  todas  las  fases  de  producc ión  y
comerc io ,  desde  su  or igen  a l  procesamiento ,
comerc ia l i zac ión ,  ins t rumentac ión  f inanc iera ,  gest ión  de
r iesgo  y  d is t r ibuc ión .   

E l  va lor  tota l  de  las  comerc ia l i zadoras  de  mater ias
pr imas  a  n ive l  g lobal  es  d i f í c i l  de  est imar  por  su
opac idad .  Los  d iez  pr inc ipa les  comerc iantes  de  mater ias
pr imas  agr íco las  representan  a l  menos  e l  40% del
mercado mundia l .  

Las gigantescas empresas que controlan el

comercio de materias  primas están entre las

compañías  más poderosas y  menos transparentes

de la cadena alimentaria.  Tres  de  las

comercializadoras de commodities  que l ideran

la lista son privadas y  una es  propiedad

estatal.  

El  p lan  para  fus ionar  COFCO Corp ,  de  Ch ina  con  su
div is ión  de  comerc io  in ternac ional ,  COFCO Internat ional ,
c reará  e l  segundo g igante  después  de  Carg i l l  en  ventas
mundia les  de  mater ias  pr imas  agr íco las ,  con  más  de
100 .000  mi l lones  de  dólares  en  ingresos  a l  año .  

En  marzo  de  2021 ,  se is  de  las  más  grandes
comerc ia l i zadoras  de  mater ias  pr imas  agr íco las  se
unieron  para  lanzar  una  cadena de  b loques  pr ivada
(s is tema de  contabi l idad  d ig i ta l ,  conoc ido  también  como
blockchain)  l lamada Covant is ,  que  t iene  como objet ivo
dig i ta l i zar  y  automat izar  las  t ransacc iones  g lobales  de
transporte  agr íco la [10 ] .  Expertas/os  lega les  señalan  que
en los  mercados  o l igopól icos  la  tecnolog ía  pr ivada  de  la
cadena de  b loques  podr ía  usarse  para  par t ic ipar  en
práct icas  ant icompet i t i vas .  

Greenwashing y  la presunta preocupación por la

dieta saludable de  las productoras de ultra

procesados

Las  procesadoras  de  a l imentos  y  bebidas  se  dedican  a  la
t ransformac ión  de  mater ias  pr imas  agr íco las  en  
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al imentos ,  p iensos  y  ot ros  productos  de  consumo
humano y  an imal .  

En  este  sector  de  a l imentos  y  bebidas ,  hay  mucho apet i to
por  las  fus iones  y  adquis ic iones .  En  2020  se  produjo  un
aumento  de l  36% en  e l  número  de  estas  fus iones  y
adquis ic iones ,  por  un  tota l  de  110 .000  mi l lones  de
dólares .  

Es tos  actores  están  inv i r t iendo en  tecnolog ía  d ig i ta l  y
ext rayendo datos  para  aumentar  sus  ventas  a  par t i r  de  la
in formac ión  de  las/os  consumidoras/es .  

Es  un  sector  és te  que  e jerce  e l  g reenwashing
act ivamente .  Los  g igantes  de  la  a l imentac ión  industr ia l
lanzan  ambic iosas  promesas  de  sosten ib i l idad  para
‘descarbonizar ’  sus  modelos  de  negoc io ,  por  e jemplo ,  con
et iquetas  de  productos  de  ‘agr icu l tura  regenerat iva ’ ,  con
el  seguimiento  de  la  ‘huel la  de  carbono ’ ,  o  con
soluc iones  tecnológ icas  para  presuntamente  combat i r  los
efectos  “de l  cambio  c l imát ico” ,  como invest igac iones  en
biotecnolog ía  s intét ica  para  lograr  que  microbios
t ransgénicos  puedan produc i r  “ca fé”…[11 ] .
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Pero la realidad es  que entre los diez   principales

contaminadores plásticos corporativos del  mundo

se incluyen seis  empresas que se  encuentran en la

lista de las 15  principales  empresas de alimentos y

bebidas del  informe “Los barones de  la

alimentación” .  En el  top diez  de  las empresas l íderes

por sus  ventas de alimentos y  bebidas están:  Pepsico,

Nestlé,  JBS ,  Anheuser-Busch InBev,  Tyson Foods,  Mars,

Archer Daniels  Midland Co. ,  The Coca-Cola Co. ,

Cargyll y  Danone.

Una de estas corporaciones,  JBS ,  que se  comprometio

a invertir  100  millones de  dólares  para 2030  en la

llamada ‘agricultura regenerativa’ ,  que incluye el

secuestro de carbono y  tecnologías de  mitigación

de emisiones en las parcelas,  en realidad aumentó

sus emisiones nada menos que un 51% entre 2016  y  2021 .  

 



L a  e s t r a t e g i a  d e  g r e e n w a s h i n g  d e  N e s t l é ,  p e s e  a  s u
a u t o p r o c l a m a d o  c o m p r o m i s o  c o n  “ m e j o r a r  l a  s a l u d  d e  l a s
p e r s o n a s  y  d e l  p l a n e t a ” ,  e s t á  a m p l i a m e n t e  d o c u m e n t a d a .
E n  e l  a ñ o  2 0 1 0 ,  G r e e n p e a c e  p u b l i c ó  u n  i n f o r m e ,  t i t u l a d o
L a  h u e l l a  d e l  c r i m e n ,  q u e  d a b a  c u e n t a  d e  c ó m o  l a
u t i l i z a c i ó n  p o r  p a r t e  d e  N e s t l é  d e  a c e i t e  d e  p a l m a
p r o c e d e n t e  d e  I n d o n e s i a  e s t a b a  t e n i e n d o  u n  e f e c t o
d e v a s t a d o r  e n  l a s  s e l v a s  d e l  p a í s ,  l o s  e c o s i s t e m a s  y  l o s
o r a n g u t a n e s [ 1 2 ] .

O t r a  d e  l a s  p r e s u n t a s  p r e o c u p a c i o n e s  d e  e s t a s
p r o d u c t o r a s  d e  a l i m e n t o s  u l t r a  p r o c e s a d o s  s o n  l a s
d i e t a s  s a l u d a b l e s .  P o r  e j e m p l o ,  N e s t l é  e s t á  i n t e n t a n d o
e s t r e c h a r  v í n c u l o s  c o n  l a s / o s  c o n s u m i d o r a s / e s  a  t r a v é s
d e  s u s  o f e r t a s  d e  ‘ g e s t i ó n  d i e t é t i c a ’  y  ‘ n u t r i c i ó n
p e r s o n a l i z a d a ’ .  L a s  a d q u i s i c i o n e s  d e  u n  f a b r i c a n t e  d e
t r a t a m i e n t o s  p a r a  l a  a l e r g i a  a l  c a c a h u e t e  y  e m p r e s a s  d e
e n t r e g a  d e  c o m i d a s  ‘ s a l u d a b l e s ’  s o n  d o s  r e c i e n t e s
e j e m p l o s .  E l  c a s o  d e  l a  e s t a d o u n i d e n s e  d e  d e l i v e r y  d e
a l i m e n t a c i ó n  F r e s h l y ,  q u e  N e s t l é  a d q u i r i ó  e n  2 0 2 0 ,
e n v i a b a  a  l a  s e m a n a  e n  E E U U  m á s  d e  u n  m i l l ó n  d e
c o m i d a s  p r e p a r a d a s  q u e  s e  p o d í a n  c a l e n t a r  e n  t r e s
m i n u t o s [ 1 3 ] .
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‘ súper’  gigantes  

Las  compañías  de  d is t r ibuc ión  de  comest ib les  a l  por
menor ,  las  t iendas  y  los  conoc idos  como
‘supermercados ’ ,  venden a l imentos  perecederos  y  no
perecederos  a  t ravés  de  d iversos  puntos  de  venta  como
las  t iendas  so lo  para  miembros ,  o  en  l ínea  desde  sus
s i t ios  web .  
Los  ‘ súper ’  más  grandes  de l  mundo venden tanto
al imentos  como productos  no  a l imentar ios .  
Inc luso  con  e l  aumento  de  las  compras  en  l ínea ,  los
supermercados  y  las  t iendas  de  barr io  s iguen dominando
las  ventas  de  a l imentos  y  bebidas  en  todo e l  mundo,  y
representan  a l rededor  de l  40% del  tota l .  
Se  prev é́  que  ese  dominio  d isminuya  en  e l  fu turo ,  con  e l
comerc io  e lect rónico  exper imentando e l  mayor
crec imiento  entre  los  canales  minor is tas .  S i  b ien  las/os
minor is tas  en  l ínea  más  grandes  de l  mundo,  A l ibaba  y
Amazon ,  no  se  encuentran  entre  los  d iez  pr inc ipa les
vendedores  de  comest ib les ,  su  exper ienc ia  e lect rónica
les  puso  en  venta ja  cuando se  e levó  s ign i f i cat ivamente  la
demanda de  compra  onl ine .  Todos  los  demás  fueron
detrás .  

En  la  Ind ia ,  Tata  Group adqui r i ó́  una  par t ic ipac ión
mayor i tar ia  (64 ,3%)  en  B igBasket ,  e l  comerc iante  de
comest ib les  e lect rónico  más  grande de l  pa ís ,  a l  comprar
la  par t ic ipac ión  de l  30% de  A l ibaba .  
Facebook  inv i r t i ó́  5 . 700  mi l lones  de  dólares  en  J io
P lat forms en  2020 ,  centrándose  en  la  in teroperabi l idad
de J ioMart-WhatsApp para  e l  comerc io  e lect rónico  de
comest ib les ,  y  Google  y  Re l iance  están  respaldando a
Dunzo ,  e l  favor i to  de  entrega  de  comest ib les  u l t rar ráp ido
más  nuevo  de l  pa ís .  
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Las tres  f irmas de gestión de activos más grandes

del mundo (BlackRock,  Vanguard y  State Street)  se

encuentran entre los mayores accionistas

institucionales  de  los mayores supermercados,

como Walmart (EEUU) ,  Kroger (EEUU) ,  Costco (EEUU) ,

Ahold Delhaize  (Alemania) ,  Carrefour (Francia)  y

Tesco (Reino Unido) .  Los altos niveles  de

participación horizontal ( invertir  en empresas

rivales  dentro de un sector del  mercado)   pasan

inadvertidos,  pero diluyen la competencia[(14) .  

[



En Ch ina ,  desde  e l  año  2020 ,  se  promovió  una  gran
invers ión  en  comest ib les ,  ya  que  A l ibaba  compró  una
part ic ipac ión  mayor i tar ia  ( 72%)  en  la  cadena  de
supermercados  Sun Ar t  por  3 .600  mi l lones  de  dólares .
Mei tuan ,  la  ap l icac ión  de  entrega  de  a l imentos  l íder  en
China ,  lanzó  su  apl icac ión  de  compras  grupales  de
comest ib les  a  mediados  de  2020 :  P induoduo,  que
incorpora  juegos  para  at raer  usuar ios  (es  “ tanto  Costco
como Disney landia” ,  según su  fundador  y  d i rector
e jecut ivo)  y  obt iene  cas i  todos  sus  ingresos  de  las  ventas
de  anunc ios  ( las/os  vendedoras/es  en  la  p lata forma
compran anunc ios  para  at raer  compradoras/es) ,  recaudó
6 .000  mi l lones  de  dólares  en  2020  por  operac iones  de
comest ib les .  

A  f ina les  de  2020 ,  e l  regulador  ant imonopol io  de  Ch ina
comenz ó́  a  invest igar  a  las  grandes  empresas
tecnológ icas  de l  pa ís  por  pos ib les  daños  a  la
competenc ia ,  las/os  consumidoras/es  y  las/os
t rabajadoras/es ,  lo  que  d io  como resul tado mul tas  por
un  tota l  de  mi les  de  mi l lones  de  dólares .  Só lo  Mei tuan
pagó 530  mi l lones  de  dólares  en  mul tas .

Economía ‘gig’ :  Precariedad acelerada

El  sector  de  entrega  de  a l imentos  aquí  se  re f iere  a  las
p lata formas  d ig i ta les  para  pedi r  y  pagar  a l imentos
preparados  y ,  cada  vez  más ,  comest ib les  y  ot ros  ar t í cu los
minor is tas  entregados  a  t ravés  de  mensa jer ía  dentro  de
un p lazo  establec ido  por  las  p lata formas ,  que  centra l i zan
todas  las  var iab les  (per f i les  de  c l ientes ,  d is tanc ia ,  c l ima ,
etc . ) .  

E l  sector  de  la  entrega  de  a l imentos  se  est á́
consol idando ráp idamente ,  pero  es  d i f í c i l  saber  qu iénes
dominan ,  porque  las  mismas  empresas  que  compiten ,  se
venden e  in tercambian  par t ic ipac iones .  

Desde  un  in ic io ,  es te  modelo  de  negoc io  se  ha  er ig ido
sobre  la  log ís t i ca  y  e l  comerc io  e lect rónico  ( inc lu ida  la
recopi lac ión  de  datos  de  c l ientes ) ,  y  no  sobre  e l  serv ic io
de  a l imentos .  E l  cap i ta l  r iesgo  y  la  invers ión  en  g igantes
tecnológ icos  han  impulsado e l  sector ,  ace lerado a  par t i r  
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de los  años  2020-2021 .  Para  consegui r  más  rentabi l idad ,
está  a justando su  modelo  de  negoc io ,  añadiendo a  las
entregas  mercanc ías  f rescas  y  no  perecederas ,  e  inc luso
productos  de  farmac ia .  

S i  b ien  se  supone que  e l  t raba jo  por  encargo  (conoc ido
también  como economía  g ig  o  economía  de  p lata formas)
permite  a  las  personas  e leg i r  cuánto  y  cuándo t raba jar ,
la  rea l idad  es  que  las  p lata formas  t ienen e l  contro l  de  la
persona  que  entrega ,  y  cada  vez  más ,  de  la  persona  que
compra .  

Zomato  de  Ind ia ,  por  e jemplo ,  puede deshabi l i tar  la
cuenta  de  cua lquier  mensa jero  que  rechace  t res  t raba jos
de  entrega  en  un  d ía .  Las/os  mensa jeras/os  en  Ch ina
pueden rec ib i r  una  mul ta  de  300  dólares
estadounidenses ,  aprox imadamente  e l  sa lar io  de  una
semana ,  s i  una/un c l iente  insat is fecha/o env ía  una  queja
por  correo  e lect rónico  a  la  p lata forma.  

Otros  problemas  que  ha  creado e l  sector  inc luyen  la
tens ión  y  agres iones  entre  la  gente  y  las/os
repart idoras/es  en  las  aceras  de  las  c iudades
superpobladas ,  aumentos  s ign i f i cat ivos  en  la  basura  por
los  envases  de  la  comida  “para  l levar”  y  una  fuerza
labora l  sobrecargada  que  está  constantemente
contro lada  (d i r ig ida  y  v ig i lada)  por  las  p lata formas .  
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TENDENCIASTENDENCIASTENDENCIAS  EN LA EN LA EN LA    

PRODUCCIÓNPRODUCCIÓNPRODUCCIÓN    

ALIMENTARIAALIMENTARIAALIMENTARIA    

AGROINDUSTRIALAGROINDUSTRIALAGROINDUSTRIAL



La sombra de la f inanciarización se  cierne sobre

la alimentación

Las  empresas  de  gest ión  de  act ivos  han  entrado de  “hoz
y  coz”  en  la  industr ia  de  la  a l imentac ión .  
Só lo  t res  de  las  mayores  f i rmas  de  admin is t rac ión  de
act ivos  de l  mundo (State  St reet ,  Vanguard  y  B lackRock)
contro lan  conjuntamente  más  de  una  cuar ta  par te  de
todas  las  acc iones  inst i tuc ionales  de  a lgunas
corporac iones  agro industr ia les  l íderes ,  ta les  como
Peps ico ,  Deere  & Co . ,  Cor teva ,  Mosa ic  o  Walmart .  

Esta creciente f inanciarización de la

alimentación crea la apariencia de

competencia,

 pero en realidad la disminuye.  

La  conoc ida  como “par t ic ipac ión  acc ionar ia l  hor i zonta l ”
es  la  práct ica  de  poseer  act ivos  en  múl t ip les
corporac iones  que  aparentemente  son  compet idoras .  S in
embargo ,  cada  vez  hay  más  pruebas  de  que  la
part ic ipac ión  acc ionar ia l  hor i zonta l  en  mercados
concentrados  promueve  práct icas  ant icompet i t i vas  que
pasan inadvert idas  para  los  reguladores  ant imonopol io .
Hasta  la  fecha ,  n i  desde  la  leg is lac ión  n i  la  regulac ión
han desarro l lado  las  herramientas  para  repr imir  e l  poder
del  o l igopol io  de l  s ig lo  XX I ,  inc lu ido  e l  poder  opaco  de
los  actores  f inanc ieros  como las  empresas  de  capi ta l
pr ivado y  gest ión  de  act ivos .  
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En los últimos años asistimosEn los últimos años asistimosEn los últimos años asistimos    

a  un aumento masivo ena un aumento masivo ena un aumento masivo en    

el  acaparamiento de tierrasel  acaparamiento de tierrasel  acaparamiento de tierras    

y  la especulación con capital de riesgoy la especulación con capital de riesgoy la especulación con capital de riesgo    

en activos alimentarios y  agrícolas en todo elen activos alimentarios y  agrícolas en todo elen activos alimentarios y  agrícolas en todo el

mundo.mundo.mundo.    

La La La iniciativa Land Matrixiniciativa Land Matrixiniciativa Land Matrix ,  una colaboración entre,  una colaboración entre,  una colaboración entre

institutos de investigación académica y  lainstitutos de investigación académica y  lainstitutos de investigación académica y  la

organización International Land Coalition,  publicóorganización International Land Coalition,  publicóorganización International Land Coalition,  publicó

en 2021  un informe sobre lo que ellos llaman “lasen 2021  un informe sobre lo que ellos llaman “lasen 2021  un informe sobre lo que ellos llaman “las

adquisiciones a gran escala en el  sector agrícolaadquisiciones a gran escala en el  sector agrícolaadquisiciones a gran escala en el  sector agrícola

en todo el  mundo”.  El  informe da cuenta de 33en todo el  mundo”.  El  informe da cuenta de 33en todo el  mundo”.  El  informe da cuenta de 33

millones de  hectáreas que fueron adquiridas pormillones de  hectáreas que fueron adquiridas pormillones de  hectáreas que fueron adquiridas por

grandes inversores  internacionalesgrandes inversores  internacionalesgrandes inversores  internacionales    

desde el  año 2000 .desde el  año 2000 .desde el  año 2000 .    

https://landmatrix.org/


Algunas de sus  conclusiones son:

_Hasta un 70% de la tierra adquirida para

agricultura aún no ha s ido puesta a la

producción.

_El  87% de los contratos y  adquisiciones están

en áreas “alta biodiversidad”,  mientras que el

39% está en “reservas de biodiversidad”,  aún más

ricas.

_Los efectos positivos indirectos para las/os

pequeñas/os propietarias/os  son “raros” .

_El  93% de todas las adquisiciones no han

tenido inversiones de  infraestructura

materializada para las comunidades locales

cercanas.

_Estos negocios generan pocos o ningunos

ingresos por impuestos,  y  muchos operan a

través de  paraísos f iscales.

_Casi  la mitad de los contratos no ha

considerado consulta alguna con las

comunidades locales  afectadas.

 

Cheap land for sale 
for non-use
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El  in forme destaca  que  la  mayor ía  de  la  t ie r ra  que  ha
cambiado de  manos  a  t ravés  de  estos  mega  s is temas ,
desde  e l  año  2000 ,  ha  s ido  supuestamente  para  produc i r
ace i tes  vegeta les  (espec ia lmente  de  pa lma)  y  a l imento
animal  (espec ia lmente  so ja  y  maíz )  y ,  en  par t icu lar ,  para
la  exportac ión .  Los  ha l lazgos  hacen  énfas is  en  que  e l
acaparamiento  g lobal  de  t ier ras  no  so lamente  s ign i f i ca
que  las  corporac iones  están  qui tando las  t ie r ras  de  las
manos  de  las  comunidades  loca les ,  s ino  que  las
corporac iones  también  les  están  qui tando los  a l imentos
de  las  manos .  Es to  ha  s ido  par te  de  la  expans ión  de  la
dominac ión  corporat iva  sobre  todo e l  s i s tema
al imentar io .  “S i  es te  poder  corporat ivo  no  es
desmante lado ,  los  acaparamientos  de  t ier ra  cont inuarán ,
somet iendo a l  mundo cada  vez  más  a  la  producc ión  de
mater ias  pr imas  agr íco las  para  que  las  corporac iones  las
procesen ,  las  empaquen y  las  comerc ia l i cen ,  acompañado
de toda  la  dest rucc ión  soc ia l  y  ambienta l  que  e l  in forme
de Land Matr ix  documenta” ,  publ ica  a l  respecto ,  en  un
art ícu lo  c r í t i co ,  GRAIN[15 ] .
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Esta f inanciación de la alimentación aleja a losEsta f inanciación de la alimentación aleja a losEsta f inanciación de la alimentación aleja a los

sistemas alimentarios de  su objetivo fundamentalsistemas alimentarios de  su objetivo fundamentalsistemas alimentarios de  su objetivo fundamental

de alimentar a las personasde alimentar a las personasde alimentar a las personas    

paraparapara    

alimentar las ganancias.alimentar las ganancias.alimentar las ganancias.    

Con la complicidad de f ilantrocapitalistas,Con la complicidad de f ilantrocapitalistas,Con la complicidad de f ilantrocapitalistas,    

los  tentáculos de los gigantes agroindustrialeslos tentáculos de los gigantes agroindustrialeslos tentáculos de los gigantes agroindustriales

ahora se  están expandiendo a la agriculturaahora se  están expandiendo a la agriculturaahora se  están expandiendo a la agricultura

campesina en el  Sur global,campesina en el  Sur global,campesina en el  Sur global,    

desde los mercados rurales  hasta lasdesde los mercados rurales  hasta lasdesde los mercados rurales  hasta las

megaciudades.megaciudades.megaciudades.  S in  embargo,  las  nuevas formas de S in embargo,  las  nuevas formas de S in embargo,  las  nuevas formas de

control y  extracción de valor que traen consigocontrol y  extracción de valor que traen consigocontrol y  extracción de valor que traen consigo

amenazan aun más la autonomíaamenazan aun más la autonomíaamenazan aun más la autonomía    

y  la toma de decisiones,y  la toma de decisiones,y  la toma de decisiones,    

mientras que aceleran “su intención planeada ymientras que aceleran “su intención planeada ymientras que aceleran “su intención planeada y

estructurada de una posible  nueva era”estructurada de una posible  nueva era”estructurada de una posible  nueva era”    

de  acaparamiento de tierrasde acaparamiento de tierrasde acaparamiento de tierras    

y  nuevas formas de controly nuevas formas de controly nuevas formas de control    

sobre la agricultura a pequeña escalasobre la agricultura a pequeña escalasobre la agricultura a pequeña escala

   y  por tanto internacionalmente de forma “única”.y  por tanto internacionalmente de forma “única”.y  por tanto internacionalmente de forma “única”.
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Tendencias de  consumo alimentario

El  impacto  de  la  in f lac ión :  menos  a l imentos  f rescos  y
más  congelados
Según la  menc ionada encuesta  g lobal  de  PwC,  fechada en
2023 ,  la/os  consumidora/es  buscan  exper ienc ias  de
compra  con  las  menores  d i f i cu l tades  pos ib les  ante  un
mundo l leno  de  d is rupc iones .  La  in f lac ión  y  la  coyuntura
macroeconómica  son  los  pr inc ipa les  factores  que  han
afectado tanto  a  consumidoras/es  como a  empresas .  
 
E l  es tudio  ar ro ja  que  aprox imadamente  la  mi tad  de  la/os
consumidora/es  se  muestra  preocupada/o ,  o  muy
preocupada/o ,  por  su  s i tuac ión  f inanc iera  personal .  Y ,  e l
96% de  la/os  encuestada/os  prevé  tomar  a lgún  t ipo  de
medida  de  ahorro  en  los  próx imos  se is  meses .  E l  69% de
las/os  consumidoras/es  han  modi f i cado sus  gastos  no
esenc ia les  en  los  ú l t imos  se is  meses  debido  a  la
incer t idumbre  de  la  in f lac ión .

En  e l  caso  de  la  a l imentac ión ,  se  t rata  de  la  categor ía  en
la  que  las/os  consumidoras/es  son  menos  propensos  a
recortar  gastos .  Aun  as í ,  sus  e fectos  ya  se  notan  en
países  como España ,  donde en  e l  segundo semestre  de
2022  cayó  la  compra  de  productos  f rescos  y  aumentó  la
de  congelados .  En  concreto ,  los  hogares  españoles
compraron  un  8 ,8% menos  de  productos  de  a l imentac ión
que en  e l  mismo per iodo de l  año  anter ior ,  con  e l
pescado ( -14 , 7%)  y  las  hor ta l i zas  f rescas  ( - 13 ,9%)  como
mayores  ca ídas ,  según e l  panel  de  consumo a l imentar io
publ icado por  e l  Min is ter io  de  Agr icu l tura ,  Pesca  y
A l imentac ión .  Otra  de  las  var iac iones  a  la  hora  de
comprar  a l imentos  bás icos  es  la  pr ior i zac ión  de  la
compra  a  granel .  

Los  resu l tados  de  un  in forme rea l i zado por  Aecoc
Shopperv iew a  f ina les  de  2022  constatan  que  un  77% de
la/os  consumidora/es  en  España  ha  cambiado sus
hábi tos  de  compra :  E l  aumento  de  los  prec ios  de  los
a l imentos  ha  l levado a  la/os  española/es  a  reduc i r  un
57% la  cant idad de  productos  f rescos  que  inc luyen  en  su
cesta  de  la  compra  y  a  dar  pr ior idad  a  los  formatos  a l
cor te  o  a  granel  en  e l  33% de  los  casos[16 ] .

[
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El  consumo ético,  un valor al alza

Una de  las  sorpresas  de  la  encuesta  g lobal  de  PwC es  que
las/os  consumidoras/es  están  d ispuestos  a  poner  su
bols i l lo  a l  serv ic io  de  sus  va lores .  Más  de l  70% de  la/os
encuestada/os  por  la  consul tora  a f i rma que  "en  c ier ta
medida ,  o  en  gran  medida" ,  es tá  d ispuesta/o  a  pagar  más
por  a l imentos  produc idos  loca lmente  y  por  productos
fabr icados  por  compañías  reconoc idas  por  su  ét ica ,  su
apoyo a  los  derechos  humanos  o  por  no  exper imentar  con
animales [17 ] .  

En  la  misma l ínea ,  e l  E-shopper  Barometer  de  Geopost ,
g rupo a l  que  per tenece  SEUR,  a  par t i r  de  36 .000
entrev is tas  onl ine  repart idas  entre  22  pa íses  europeos  y
9  ext racomuni tar ios ,  también  reve la  que  las/os
consumidoras/es  están  cada  vez  más  conc ienc iadas/os
con la  sosten ib i l idad[18 ] .  Uno de  los  pr inc ipa les  e fectos
desde  los  años  2020  y  2021  ha  s ido  una  mayor
conc ienc iac ión  entre  las/os  consumidoras/es  sobre  la
cadena de  sumin is t ro  y  las  venta jas  de  adqui r i r
productos  loca les .  La/os  e-shoppers  que  optan  por
a l imentos  loca les  buscan  fomentar  e l  comerc io  loca l ,
proteger  a l  medio  ambiente  y  consumir  productos  que
cons ideran  de  mayor  ca l idad .  E l  28% de  la/os  e-shoppers
habi tua les  ( la/os  que  compran a l  menos  una  categor ía  de
productos  onl ine  a l  mes)  a f i rma que  la  d isponib i l idad  de
bienes  produc idos  de  forma loca l  es  un  factor  que  t iene
en cuenta  a  la  hora  de  comprar  a l imentos  y  productos
f rescos  en  un  determinado s i t io  web .  También  le  dan
importanc ia  a  que  los  envases  sean  sosten ib les ,  que  los
productos  sean  ecológ icos ,  garant ía  de  or igen  y
t razabi l idad ,  as í́  como in ic ia t ivas  para  ev i tar  los
res iduos .  

Consumidoras/es   f igitales,  

irrupción de la  IA   y   preocupación  por la

privacidad de los datos 

Otra  tendenc ia  que  reve la  la  encuesta  de  PwC es  que ,
cada  vez  más ,  las/os  consumidoras/es  mani f ies tan  que
esperan  que  la  exper ienc ia  de  compra  en  t ienda  f í s i ca  se  
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mejore ,  s impl i f ique  o  in termedie  mediante  tecnolog ías
d ig i ta les  - lo  que  se  conoce  como f ig i ta l - .   
Es ta  tendenc ia  apunta  a  una  est rateg ia  de  compra
híbr ida  en  la  que  convergen  fabr icantes  y
d is t r ibu idoras/es .  Por  su  par te ,  las/os  consumidoras/es
no se  l imi tan  a  pasar  de  la  compra  onl ine  a  la  compra  en
la  t ienda ,  s ino  que  e l igen  una  u  ot ra  -o  ambas-  en
func ión  de  los  a t r ibutos  que  pref ieren  de  cada  momento ,
como la  tecnolog ía  en  las  t iendas  f í s i cas  o  la  mejora  de
los  p lazos  y  costes  de  entrega  de  los  pedidos  onl ine .  E l
40% de  las/os  consumidoras/es  que  t ienen la  in tenc ión
de aumentar  las  compras  en  t ienda  y  d isminui r  las
compras  onl ine  a f i rman que  se  debe  a  que  los  gastos  de
env ío  son  demasiado a l tos .  

A  medida  que  los  procesos  de  consumo se  d ig i ta l i zan ,
cobran  cada  vez  más  importanc ia  los  datos  personales .
Según ot ro  estudio  e laborado por  PwC en  Re ino  Unido
sobre  e l  fu turo  de l  re ta i l ,  las  tecnolog ías  de  Inte l igenc ia
Ar t i f i c ia l  con  v is ión  computer i zada  -que  permiten  a
las/os  consumidoras/es  entrar  en  una  t ienda ,  recoger
sus  productos  y  s implemente  sa l i r  s in  neces idad de
escanear ,  hacer  co la  o  pasar  por  ca ja-  ya  se  están
desplegando lentamente  en  todos  los  supermercados .  

En  la  medida  en  que  la  recopi lac ión  y  e l  aná l i s i s  de
datos  c recen  con  estos  s i s temas ,  aumenta  también  la
preocupac ión  de  las/os  consumidoras/es  y  las/os
reguladores  sobre  la  pr ivac idad ,  la  segur idad y  la
d i fus ión  de  su  in formac ión  personal .  Cuando se  les
pregunta  por  su  n ive l  de  inquietud  sobre  la  pr ivac idad
de sus  datos  personales  a  la  hora  de  interactuar  en
act iv idades  rut inar ias  y  con  d iversas  inst i tuc iones ,  cas i
la  mi tad  a f i rma estar  ext remadamente  preocupada ,  o  muy
preocupada ,  cuando se  t rata  de  redes  soc ia les  (47%) .
También  se  muestran  preocupadas  por  los  medios  de
comunicac ión  en  genera l  (41%) ,  los  s i t ios  web
independientes  de  v ia jes  (36%)  y  las  empresas  de
atenc ión  sani tar ia  (34%) .  La  preocupac ión  de  las
personas  encuestadas  es  menor ,  aunque no  por  e l lo
menos  importante ,  en  re lac ión  con  las  empresas  de  gran
consumo (32%)  y  las  empresas  de  reta i l  ( 30%) .  E l  49%
af i rma que  no  comparte  más  datos  personales  de  los
necesar ios  y  e l  32% opta  por  no  rec ib i r  correos
e lect rónicos ,  mensa jes  de  texto  y  ot ras  comunicac iones .  
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Crece la compra online de  productos frescos

El  ecommerce  de  a l imentac ión  cada  d ía  t iene  más  peso
en la  cesta  de  la  compra .  Según e l  E-shopper  Barometer
2022  de  Geopost ,  e l  35% de  las/os  compradoras/es
dig i ta les  habi tua les  adquieren  a l imentac ión .  Lo  hacen ,
sobre  todo ,  por  e l  ahorro  de  t iempo,  para  no  tener  que
cargar  con  la  compra  y  para  aprovechar  o fer tas  de
prec ios .  Dentro  de l  ecommerce  de  a l imentac ión ,  c rece  la
compra  onl ine  de  productos  f rescos .  
E l  61% de  la/os  e-shoppers  a f i c ionadas/os  compraron
al imentos  y  productos  f rescos  onl ine  en  2022 .  ¿Cuál  es  e l
per f i l  de  las/os  compradores  d ig i ta les  de  a l imentos  y
productos  f rescos?  E l  88% es  consumidora/or  urbano ,  e l
56% son mujeres  y  e l  41 ,9% t iene  un  n ive l  a l to  de
ingresos .

La  mayor ía  de  las/os  compradoras/es  d ig i ta les  de
al imentos  y  productos  f rescos  pref ieren  e l  domic i l io
como pr inc ipa l  lugar  de  entrega ,  pero  ex is te  una
crec iente  preferenc ia  tanto  por  las  t iendas  de
convenienc ia  como por  los  lockers  ( taqui l las
inte l igentes ) ,  as í́  como un  mayor  in terés  por  conocer  e l
nombre  de  la  empresa  de  reparto  antes  de  f ina l i zar  e l
pedido .  También  esperan  que  e l  s i t io  web expl ique  cómo
garant i za  la  f rescura  de l  producto  y  que  la  empresa  de
reparto  sea  conoc ida  por  su  capac idad para  entregar
productos  f rescos .  Además ,  pre f ieren  poder  e leg i r  con
ante lac ión  e l  d ía  de  entrega ,  rec ib i r  in formac ión  sobre  e l
env ío  en  t iempo rea l  y  conocer  e l  p lazo  exacto  de
entrega  en  una  f ran ja  de  una  hora .  

…así  como la compra online de   precocinados  y

congelados 

Además ,  los  a l imentos  f rescos  no  son  los  ún icos  que
interesan  a  la/os  e-shoppers ,  s ino  también  ot ras
categor ías  v inculadas  a  la  a l imentac ión  como comidas  y
p latos  precoc inados ,  a l imentos  congelados  o  ca jas  con
productos  para  coc inar ,  ent re  ot ros .  En  concreto ,  según
el  E-shopper  Barometer ,  las/os  consumidoras/es  onl ine
habi tua les  adquieren  los  s igu ientes  productos  a l  menos  
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una vez  a l  mes :  65% a l imentos  ca l ientes  o  f r íos  l i s tos
para  consumir ,  47% comida  precoc inada ,  56% productos
congelados ,  34% ca jas  con  a l imentos  y  69% otro  t ipo  de
productos  f rescos  y  bebidas .   

Alimentos  procesados que desplazan a los

frescos

Organismos  internac ionales  reconocen que  " la
dependenc ia  exces iva  de  los  a l imentos  procesados ,
espec ia lmente  los  a l imentos  de  a l to  contenido  ca lór ico  y
a l to  contenido  de  azúcar ,  g rasas  y  sa l ,  es tá  desplazando
gradualmente  las  comidas  preparadas  en  casa  y  e l
consumo de  f rutas  y  verduras  f rescas  en  las  d ietas
t íp icas" .  
En  e l  in forme Ul t ra-processed foods  d iet  qual i ty ,  and
heal th  us ing  the  NOVA c lass i f i cat ion  system[19 ] ,  la
Organizac ión  de  las  Nac iones  Unidas  para  la
A l imentac ión  y  la  Agr icu l tura  c las i f i ca  los  a l imentos  con
el  s i s tema NOVA,  que  los  agrupa  según la  natura leza ,  e l
a lcance  y  los  f ines  de  los  procesos  industr ia les  a  los  que
se  someten .  Es tos  impl ican  técn icas  f í s i cas ,  b io lóg icas  y
químicas  que  se  ut i l i zan  después  de  que  los  a l imentos  se
separan  de  la  natura leza  y  antes  de  que  se  consuman o
se  conv ier tan  en  p latos  y  comidas .

NOVA c las i f i ca  todos  los  a l imentos  y  productos
a l iment ic ios  en  cuatro  grupos :

Grupo 1 :  Alimentos  s in   procesar y  mínimamente

procesados

Los  a l imentos  no  procesados  (o  natura les )  son  las  par tes
comest ib les  de  las  p lantas  (como f rutas ,  ho jas ,  ta l los ,
semi l las ,  ra íces )  o  de  an imales  (como músculos ,
despojos ,  huevos ,  leche) ,  y  también  hongos ,  a lgas  y  agua ,
después  de  la  separac ión  de  la  natura lez .

Grupo 2 :  Ingredientes  culinarios  procesados

Los  ingredientes  cu l inar ios  procesados  inc luyen  ace i tes ,
mantequi l la ,  manteca  de  cerdo ,  azúcar  y  sa l .  Son
sustanc ias  der ivadas  de  los  a l imentos  de l  g rupo 1  o  b ien
de  la  natura leza  por  procesos  como prensado ,  re f inado ,
t r i turado ,  mol ido  y  secado .  A lgunos  métodos  usados  para  
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hacer  ingredientes  cu l inar ios  procesados  son
or ig ina lmente  ant iguos .  Pero  ahora  sue len  ser  productos
industr ia les ,  d iseñados  para  fabr icar  productos
duraderos  aptos  para  su  uso  en  coc inas  domést icas ,  de
restaurantes  y  cant inas  para  preparar ,  sazonar  y  coc inar
p latos  y  comidas  rec ién  preparados .

Grupo 3 :  Alimentos  procesados

Estos  inc luyen  verduras  o  legumbres  ( legumbres)
enlatadas  o  embote l ladas  conservadas  en  sa lmuera ;
f rutas  enteras  conservadas  en  a lmíbar ;  conservas  de
pescado conservadas  en  ace i te ;  a lgunos  t ipos  de
al imentos  an imales  procesados  como jamón,  toc ino ,
past rami  y  pescado ahumado;  la  mayor ía  de  los  panes
rec ién  horneados ;  y  quesos  senc i l los  a  los  que  se  les
añade sa l .  

Grupo 4 :  Los  alimentos ultraprocesados 

Son formulac iones  de  ingredientes ,  en  su  mayor ía  de  uso
exc lus ivamente  industr ia l ,  c reados  t íp icamente  mediante
una  ser ie  de  técn icas  y  procesos  industr ia les  (de  ah í ,
'u l t ra  procesados ' ) .  A lgunos  productos  u l t ra  procesados
comunes  son  los  re f rescos  carbonatados ;  bocadi l los
envasados  dulces ,  g rasos  o  sa lados ;  du lces  (productos  de
conf i ter ía ) ;  panes  y  bol los  empaquetados  produc idos  en
masa ,  ga l le tas  ,  paste les  y  mezc las  para  paste les ;
margar ina  y  ot ros  productos  para  untar ;  "cerea les"  de
desayuno azucarados  y  yogur  de  f rutas  y  bebidas
"energét icas" ;  p la tos  preparados  de  carne ,  queso ,  pasta  y
p izza ;  “nuggets”  y  “s t i cks”  de  aves  y  pescado ;  sa lch ichas ,
hamburguesas ,  perr i tos  ca l ientes  y  ot ros  productos
cárn icos  reconst i tu idos ;  sopas ,  f ideos  y  post res
' ins tantáneos '  en  polvo  y  envasados ;  fórmula  para  bebé ;
y  muchos  ot ros  t ipos  de  productos .  

Ultraprocesados,  ultrainsanos

Prec isamente  sobre  estos  ú l t imos ,  e l  menc ionado
informe de  la  FAO anal i za  sus  e fectos  tanto  en  la  ca l idad
de la  d ieta  como en  la  sa lud .  Sobre  la  ca l idad  de  la
misma,  muestra  asoc iac iones  s ign i f i cat ivas  entre  la
proporc ión  d ietét ica  de  a l imentos  u l t ra  procesados  y  los
per f i les  de  nutr ientes  d ietét icos  propensos  a
enfermedades  no  t ransmis ib les .  #e
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En cuanto a los efectos sobre la salud,

confirma importantes asociaciones directas

entre el  consumo de alimentos ultraprocesados

con las s iguientes  enfermedades no

transmisibles ,  tanto en adultos como en

adolescentes y  niñas/os:  Obesidad,  enfermedades

cardiovasculares  y  metabólicas como la

diabetes  tipo 2 ,  cáncer,  depresión,  desórdenes

gastrointestinales,  fragilidad e  incluso riesgo

de muerte por todas las causas.En niñas/os  y

adolescentes,  la ingesta de alimentos

ultraprocesados en la edad preescolar se

asoció  con aumentos desde la edad preescolar

hasta la edad escolar en el  colesterol y  el

colesterol LDL,  y  en la circunferencia de la

cintura.  También encontraron una asociación

transversal con la aparición autoinformada de

asma y  s ib ilancias.
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De  la  comida  basura  a   la  basura  de   la

comida

Otra  de  las  consecuenc ias  de l  s i s tema a l imentar io
agro industr ia l  es  e l  consumo de  comida  basura  y  la
generac ión  de  toneladas  de  basura  a  par t i r  de  la  comida .
Se  ca lcu la  que ,  cada  año ,  un  terc io  de  todos  los
a l imentos  produc idos ,  equiva lentes  a  1 . 300  mi l lones  de
toneladas  por  va lor  de  unos  1 .000  mi l lones  de  dólares ,
termina  pudr iéndose  en  los  contenedores  de  la/os
consumidora/es  y  minor is tas ,  o  se  est ropea  debido  a  las
malas  práct icas  de l  t ransporte  y  la  cosecha .

A  n ive l  g lobal ,  cerca  de l  14% de  los  a l imentos  produc idos
se  p ierden entre  la  cosecha  y  la  venta  a l  por  menor .  A
e l lo  se  suma e l  hecho de  que  aprox imadamente  e l  17% de
la  producc ión  tota l  de  a l imentos  se  desperd ic ia  (e l  1 1%
en los  hogares ,  e l  5% en  los  serv ic ios  de  comidas  y  e l  2%
en e l  comerc io  a l  por  menor ) .  Los  a l imentos  que  se
pierden y  desperd ic ian  representan  e l  38% del  uso  tota l
de  energ ía  en  e l  s i s tema a l imentar io  mundia l .  Se  ca lcu la
que  cas i  la  mi tad  de  toda  la  comida  desperd ic iada  se
produce  durante  la  manufacturac ión ,  d is t r ibuc ión  y
venta[20] .

La  par te  de  a l imentos  que  se  p ierde  desde  la  cosecha
hasta  e l  n ive l  minor is ta  exc lu ido  se  conoce  con  e l
nombre  de  
La  par te  que  se  desperd ic ia  en  e l  n ive l  minor is ta  o  de l
consumidor  se  denomina  
Se  hace  esta  d is t inc ión  para  abordar  las  causas  ú l t imas
del  problema,  a  cuya  so luc ión  pueden contr ibu i r  agentes
de  todo t ipo ,  desde  agr icu l tora/es  y  productora/es  hasta
c l ientes  y  propietar ia/os  de  t iendas .
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 pérdida  de  alimentos.

DESPERDICIO  DE  ALIMENTOS.
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PROPUESTASPROPUESTASPROPUESTAS    

DE CO-CREACIÓNDE CO-CREACIÓNDE CO-CREACIÓN    

Y  ACCIÓNY ACCIÓNY ACCIÓN
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1 .  Frente a un s istema alimentario industrial que

trata la comida como mercancía,  necesitamos

soberanía alimentaria para un modelo más

sostenible  y  justo 

2 .  Entre la comida basura y  la basura de la comida

median toneladas de plásticos 

3 .  Los  pueblos nativos saben bien que la selva no nos

amenaza,  s ino que la  selva  nos  salva

4.  Somos los que comemos 

De la  sa lud  de  la  t ie r ra ,  e l  agua  y  e l  a i re  depende la  sa lud  de
los  a l imentos  que  consumimos ,  as í  como la  de  nuest ros

cuerpos  y  de  nuest ras  mentes .

5 .  El  s istema alimentario industrial no es

sostenible,  s ino desequilibrado:  un puñado de

empresas 

Acaparan  no  para  nutr i r  a  las  personas ,  s ino  para  a l imentar
sus  gananc ias .  Generan  un  mundo en  e l  que  abundan e l

hambre  y  e l  sobrepeso ,  las  enfermedades  f í s i cas  y  menta les ,
e l  despi l far ro  y  la  des igualdad ,  la  comida  basura  y  la

degradac ión  de l  medioambiente ,  e l  mal t rato  vegeta l ,  an imal  y
labora l .  

 

6 .  El  monocultivo uniformiza

Hace  que  las  t ie r ras  p ierdan la  memor ia ,  se  parezcan  cada  vez
más  entre  s í  y  cada  vez  menos  a  s í  mismas .  

7 .  En medio de las cris is  superpuestas,  el  consumo

ético es  un valor al alza 

Cada vez  preocupa más  la  sa lud ,  la  pr ivac idad ,  e l  consumo
loca l ,  la  sosten ib i l idad  y  e l  medio  ambiente .  Cada  vez  son  más

las  personas  consc ientes  de  que  hace  fa l ta  un  cambio  de
paradigma.  
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8 .  En un mundo cada vez  más Fast&Furios

El  movimiento  S low Food se  abre  paso  lento  pero  seguro  y
señala  e l  camino para  unos  s is temas  a l imentar ios  buenos ,

l impios  y  jus tos .  

9 .  el  mundo al revés

Cuando quienes  se  lucran  con  a l imentos  u l t raprocesados
promocionan d ietas  sa ludables ,  cuando quienes  más
contaminan proc laman la  sosten ib i l idad  ambienta l .  

10 .  Fusión Bayer-Monsanto y  su negocio redondo

La  asp i r ina  que  enferma a l  campo.
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Collaborative Agri -Food Chains:  Driving Innovation

in Territorial Food Systems and Improving Outcomes

for Producers and Consumers.  (COACH)

Bib l ioteca  v iva  que  recoge  e jemplos  de  buenas  práct icas  en
las  cadenas  cor tas  de  sumin is t ro  de  a l imentos  en

colaborac ión  a  n ive l  europeo .
COACH (01/11/2020) .  Co l laborat ive  Agr i -Food Chains :  Dr iv ing

Innovat ion  in  Terr i tor ia l  Food Systems and Improv ing
Outcomes  for  Producers  and Consumers .  COACH.   

h t tps ://coachpro ject .eu/

Mapa  de   s inergias agroecológicas de ‘La Serranía’

Mapa interact ivo  que  permite  ident i f i car  los  pr inc ipa les
agentes  re lac ionados  con  la  producc ión ,  d is t r ibuc ión  y

consumo de  la  zona  de  “La  Serran ía”  y  las  
conex iones  entre  e l los .

SEAE .  (2022 )  En  marcha  e l  mapa de  las  s inerg ias
agroecológ icas  de  ‘ La  Serran ía ’ .  SEAE .

ht tps ://t inyur l . com/4dcukew3 

Agroecology for Europe.  AE4EU

AE4EU es  un  proyecto  de  t res  años ,  que  comenzó  en  enero  de
2021  y  t iene  como objet ivo  permit i r  una  t rans ic ión  ex i tosa  a  la

agroecolog ía  a  t ravés  de  un  fuer te  desarro l lo  con  acc iones
conjuntas  ambic iosas  y  a  largo  p lazo  a  n ive l  europeo en

invest igac ión ,  innovac ión ,  redes ,  capac i tac ión  y  educac ión .
Grac ias  a  una  red  europea  y  la  par t ic ipac ión  de  d i ferentes

actores  de  d iversos  hor i zontes  y  sectores ,  e l  proyecto
anal i zará  la  agroecolog ía  a  t ravés  de  sus  d i ferentes  p i lares :

como c ienc ia ,  un  conjunto  de  práct icas  y  un  
Movimiento  soc ia l .  

AE4EU.  Agroecology  for  Europe .  
h t tps ://www.ae4eu .eu/

La iniciativa Food Box:  reconstruyendo los s istemas

alimentarios dirigidos por mujeres  en Gaza

En la  F ran ja  de  Gaza ,  la  P lata forma Urbana  y  Per iurbana  de
Gaza  (GUPAP)  apoyó  la  formac ión  de  la  P lata forma de  Mujeres

Urbanas  Emprendedoras  (UWAF)  en  2019  para  un i r  y  empoderar
a  las  mujeres  productoras  y  t raba jadoras  agr íco las ,  y  const ru i r

un  s is tema a l imentar io  independiente  y  res i l iente  para  todos
los  pa lest inos .  En  e l  contexto  de  cr i s i s  pro longada de  Gaza ,  la

insegur idad a l imentar ia  y  e l  acceso  rest r ing ido  a  
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t ie r ras ,  semi l las  y  razas  de  ca l idad ,  as í  como a l  agua  y  a l  mar ,
han  provocado una  d isminuc ión  de  la  autosuf ic ienc ia ,

exacerbando la  vu lnerabi l idad  de  las  comunidades  loca les
f rente  a l  hambre .  Las  est rateg ias  de  GUPAP-UWAF se  han

centrado en  reduc i r  la  dependenc ia  de  los  mercados
internac ionales ,  u t i l i zar  lo  que  está  d isponib le  loca lmente ,

d isminui r  la  huel la  eco lóg ica  de  la  producc ión  y  d is t r ibuc ión
de a l imentos  y  reconstru i r  las  gran jas  propiedad de  mujeres .

GUPAP (2021 ) .  Fact  Sheet  on  ‘Urban Women Agr ipreneursh ip  in
the  Gaza  St r ip ,  Chal lenges  and Facts ’ .   b i t . l y/3K5p1GT  
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The  t rends  they  carry  are  very  worry ing :  Increas ing
speculat ion  and concentrat ion ;  runaway  in f la t ion ;
d ig i t i sat ion  that  harvests  data  not  to  feed  and nurture
the  wor ld ,  but  to  grab  more  power  and inequal i ty ;  the
recent  r i se  o f  new p layers  in  addi t ion  to  Western  ones ,
such  as  As ians ;  the  assaul t  on  the  basket  o f  asset
managers  who corner  the  compet i t ion  by  operat ing  to  the
shades  of  "shadow bank ing" ;  a  g rowing  lack  o f
t ransparency ;  and  b io log ica l  and genet ic  exper imentat ion
governed only  by  prof i t  w i th  low contro l .

Th is  produces  a  wor ld  where  hunger  and obes i ty ,
phys ica l  and menta l  i l lness ,  food waste  and insecur i ty ,
junk  food ,  and env i ronmenta l  degradat ion  are  rampant .
I t  generates  an  unsusta inable  wor ld  that  keeps  us
chained to  imbalance .  An  imbalance  that  a f fects  every
l ink  in  the  cha in ,  f rom the  so i l ,  water ,  and  a i r  o f  the
planet ,  to  the  a l ive  be ings  that  inhabi t  i t ,  inc luding
humans  and the i r  economic ,  labour ,  and  soc ia l  re la t ions .

As  we  enter  the  second decade  of  the  21s t  century ,  more
than 800  mi l l ion  people  are  suf fer ing  f rom ( induced)
hunger  and a lmost  one  in  three  people  in  the  wor ld  (2 .37
b i l l ion)  do  not  have  access  to  adequate  food ,  accord ing
to  UN data [1 ] .  
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Are we aware of  how we consume and how we

consume what we eat?  Are we aware that how we

consume what we eat affects our bodies ,  societies ,

and the environment?

The global industrial food chain is  in  the hands of

a handful of  hypertrophied corporations 

that totally control it ,  

from seeds to food delivery platforms.  

Between four and six  corporations concentrate 

the majority of  agri -food sectors 

around the world 

and exert inordinate influence

 over

 how we consume.



An es t imated  29 .9  per  cen t  o f  women aged 15-49  a re
anaemic  and  adu l t  obes i ty  i s  r i s ing  sharp ly  in  a l l  reg ions :
2  b i l l i on  peop le  wor ldw ide  a re  overwe igh t  o r  obese .  H igh
pr ices ,  coup led  w i th  pers is ten t l y  h igh  leve ls  o f  income
inequa l i t y ,  make hea l thy  d ie ts  inaccess ib le  to  more  than  3
b i l l i on  peop le  in  a l l  reg ions .

In  a world full  of  disruptions,  where crises

(Economic,  energy,  food,  environmental. . . )

overlap,  consumption suffers.  Phenomena like

inflation and increasing digitalisation are

having a major impact on 

how we consume and how we consume 

what we eat.

The  G lobal  Consumer  Ins ights  Pu lse  Survey  2023 [2 ]  by
Pr icewaterhouseCoopers  (PwC) ,  which  interv iewed more
than 9 ,000  consumers  in  25  countr ies ,  revea ls  that
in f la t ion  i s  modi fy ing  shopping  habi ts ,  forc ing  people  to
consume less  unprocessed food and more  f rozen  food .

On the  other  hand ,  barometers  such  as  Geopost ' s  E-
shopper ,  show that  food e-commerce  i s  becoming  more
and more  important  in  the  shopping  basket [3 ] .  But  there
are  a lso  pos i t ive  data .  The  a forement ioned reports  a lso
show eth ica l  consumpt ion  i s  a  r i s ing  va lue ,  w i th  concerns
about  heal th ,  pr ivacy ,  loca l  consumpt ion ,  susta inabi l i ty ,
and the  env i ronment .  More  and more  people  are  aware  a
change  i s  needed .

For tunate ly ,  there  are  a l ternat ives .  La  Red A l imentar ia
Campes ina ,  3 .6  b i l l ion  fami ly  farmers ,  f i shers ,  and
producers ,  feed  around 70% of  the  wor ld 's  populat ion
us ing  rare ly  than  30% of  the  wor ld 's  land ,  water ,  and
agr icu l tura l  resources .  Wi th  the i r  insp i r ing
divers i f i cat ion  and pro l i ferat ion  of  ter r i tor ia l  food
in i t ia t ives ,  they  red is t r ibute  and share  the  power  o f  the
sun ,  so i l ,  water ,  and  seeds ,  nour ish ing  b i l l ions .  Jo int ly ,
they  c reate  and conserve  most  o f  the  p lanet ' s
b iodivers i ty .  Th is  makes  them humani ty ' s  best  defence
for  the  p lanetary ,  ecosystem,  people- to-people ,  and
interspec ies  reconnect ion .
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Between four and six  corporations dominate the

entire  chain of  key agri -food sectors:  

seeds,  

synthetic fertilisers,  

agrochemicals,  

l ivestock genetics,  

farm machinery,  

animal pharmaceuticals,  

commodity trading,

 processors,  

meat industry,  

food retailing 

and platform delivery.  

Despite  their  enormous power over the market,  in

research and policy as  well,  they feed less  than a

third of the world's  people.  And they do it  badly,

according to ETC Group 's  (4 )  comprehensive Food

Barons 2022  report.]

Far from being sustainable,  they only generate

imbalances:  they amass ever- increasing profits ,  but

economically devour producers,  exploit workers,

inflate prices  for consumers,  mistreat animals and

pollute soil ,  land and air.

The food they produce is  of  poor quality,  not very

nutritious,  unhealthy for people  and animals,  and

they depredate biodiversity.  In  this  way,  they are

chained to imbalance.

[



Agrochemicals:  Toxic Relationships

So-ca l led  pest ic ides :  herb ic ides ,  insect ic ides ,  or
fung ic ides  re fer  to  chemica ls  that  k i l l  weeds ,  insects ,  or
fung i ,  respect ive ly .  Fo l lowing  recent  corporate  mergers ,  

S ince  the  commerc ia l i sat ion  of  herb ic ide- to lerant
genet ica l ly  modi f ied  p lants ,  the  agrochemica l  and seed
sectors  have  become deeply  in terconnected .  Nowadays
they  are  even  more  hyper l inked thanks  to  the  mass ive
exchange  of  data .  
They poison life  by  land,  sea,  and air .   

That  i s  why  in  Lat in  Amer ica  they  are  ca l led
                      The  four  largest  companies  contro l  62% of
the  wor ld  market .  The  s ix  la rgest  companies  contro l  78%.
S y n g e n t a  G r o u p ,  the  Ch inese  co lossus ,  
contro ls  a  quarter  o f  the  g lobal  pest ic ide  market  a f ter
the  merger  between 
S i n o C h e m  and C h e m C h i n a .

 

Commercial seeds in  a few hands 

Cont inu ing  wi th  tox ic  re lat ionships .  Four  companies :
S y n g e n t a ,  B a y e r - M o n s a n t o ,  B A SF ,  and  C o r t e v a  contro l         
                                      

The  agro- industr ia l  seed  sector  re fers  to  patented
commerc ia l  seeds  and those  crops  wi th  t ransgenic  t ra i ts .

In  recent  decades ,  the  wor ld 's  la rgest  agrochemica l
companies  have  used inte l lectua l  property  laws ,  mergers ,
and new technolog ies  to  take  contro l  o f  the  commerc ia l
seed sector .  As  recent ly  as  25  years  ago ,  ten  of  the
largest  companies  contro l led  40% of  the  g lobal
commerc ia l  seed  market . . .  Nowadays ,  the  top  two
corporat ions ’  contro l  40% of  the  market .  The  s ix  la rgest ,
58%.  Bayer  a lone  contro ls  23%. #e
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at least f ive  

of  the major pesticide companies  

also,  dominate the global commercial

 seed market.

"agrotoxics"”. 

the  world's  pesticides..

half  of  the  world's  commercial  seeds and 62% of   



They  exchange  networks  in  the i r  hands  s t i l l  account  for
80-90% of  g lobal  seed  and p lant ing  mater ia l ,  accord ing
to  an  academic  s tudy  publ ished in  Food Pol icy [5 ] .

Synthetic fertilisers:  

Feeding inflation

With  the  wor ld  dur ing  a  food ,  energy ,  and  env i ronmenta l
cr i s i s ,  chemica l  fer t i l i ser  pr ices  are  at  record  leve ls .
The i r  pr ice  has  doubled  and even  t r ip led  in  the  las t  two
years .  Th is  has  been due  to  a  combinat ion  of  factors ,  but
espec ia l ly  because  of  the  o l igopol is t i c  power  o f  fer t i l i ser
companies [6 ] .  

The  g lobal  fer t i l i ser  market ,  worth  some $200  b i l l ion ,  i s
dominated  by  a  few companies .  Jus t  four  o f  them contro l
33% of  a l l  n i t rogen  fer t i l i sers .  G iven  the i r  market  power ,
these  companies  have  been able  to  pass  on  the  r i s ing
costs  o f  the i r  raw mater ia ls ,  ingredients ,  and  product ion
processes  to  mainta in  or  increase  the i r  prof i t  marg ins .
The  combined prof i ts  o f  n ine  of  the  wor ld 's  la rgest
fer t i l i ser  companies  (Nutr ien ,  Yara ,  Mosa ic ,  ICL  Group ,  CF
Industr ies ,  PhosAgro ,  OCI ,  K+S ,  OCP)  have  more  than
quadrupled  in  2022  compared to  2020 ,  to  $57  b i l l ion .

H igh  fer t i l i ser  pr ices  jeopard ise  food product ion  and
place  a  heavy  f inanc ia l  burden on  farmers  and publ ic
budgets .

The  cost  i s  a lso  increas ing  for  the  p lanet .  Today ,
chemica l  fer t i l i sers  const i tute  the  pr inc ipa l  sources  o f
water  pol lut ion .  The i r  excess ive  and widespread use  i s  a
major  cause  of  so i l  hea l th  degradat ion .  They  are
addi t ional ly  a  major  source  of  env i ronmenta l  po l lut ion
and greenhouse  gas  emiss ions :  they  account  for  2 .4% of
g lobal  emiss ions  or  one  out  o f  every  40  tonnes  of  annual
g lobal  g reenhouse  gas  emiss ions .
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Industrial meat feeds 

artificial   protein 

The  meat  industry ,  dedicated  to  the  s laughter ,
process ing ,  packag ing  and d is t r ibut ion  of  an imal  prote in ,
has  been l inked to  cases  o f  pathogen contaminat ion ,
groundwater  contaminat ion ,  corrupt ion ,  an imal  abuse
and poor  occupat ional  hea l th  condi t ions ,  among other
scandals .

Increas ing ly ,  the  industr ia l  meat  sector  i s  get t ing
involved  in  the  product ion  of  so-ca l led  " a l t e r n a t i v e
p r o t e i n s " .  Wi th  th is  term,  we  re fer  to  prote in-r ich  foods ,
processed f rom plants ,  i n s e c t s ,  and  fung i  or  by  ce l l
cu l ture  or  fermentat ion  techniques  (us ing  synthet ic
b io logy) .  They  are  in tended to  replace  or  coex is t  w i th
convent ional  prote ins  o f  an imal  or ig in .   

Despite  being sold as  allegedly sustainable,  the

meat industry,  meat,  or no meat,  maintains the

same criteria,  the same conditions,  and the

same interests.

In  fact ,  each  of  the  top  ten  industr ia l  meat  companies  i s
get t ing  b igger  i t s  own l ine  o f  ar t i f i c ia l  prote in .  Th is ,
however ,  i s  not  reduc ing  the  demand for  industr ia l
an imal  prote in ,  w i th  i t s  consequences  for  hea l th  and the
env i ronment .

Many  experts  quest ion  the  susta inabi l i ty  o f  lab-produced
meat .  They  argue  that  i t s  product ion  uses  more  energy ,
generates  more  waste ,  and  requi res  chemica ls  l i ke
hormones  and ar t i f i c ia l  supplements  that  t ransform
these  products  in to  u l t ra-processed products  and have  a
negat ive  e f fect  on  heal th .  We can  take  as  an  example  the
famous  mammoth meatbal l  produced by  the  Aust ra l ian
company  Vow.  #e
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The world's  ten leading meat companies  ( JBS ,  Tyson

Foods,  Cargill ,  Smithfield Foods /  WH Group,  Marfrig,

NH Foods,  Hormel Foods Group,  Danish Crown,  BRF

and Vion)  sold meat worth a combined 

value of  more than

 $200  b illion in 2020 .



Geneticists  claim that the meat is  obtained in a s imilar

way to benign tumor tissue,  from transgenic sheep  cells

into which a DNA sequence of  the mammoth-elephant

hybrid myoglobin (protein)  has been incorporated (7) .

As  opposed to industrial protein,  food sovereignty and

agroecology are nourished by  a natural source of

vegetable protein such as legumes.  They are low in fat

and rich in f ibre,  which means they can reduce

cholesterol and help  control blood sugar.  Because of

all these  characteristics,  health organisations

recommend their  consumption to combat non-

communicable diseases  such as diabetes  and heart

disease.  Pulses  have also been shown to help  combat

obesity.  They also promote biodiversity,  improve

productivity,  and require  l ittle  water compared to

other protein sources:  1 ,250  l itres  to produce a kilo of

lentils  compared to 13 ,000  l itres  for a kilo of beef .
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Livestock genetics:  

Manipulating biodiversity

The  l i vestock  genet ics  sector  re fers  to  breeding  mater ia l :
l i ve  an imals ,  semen,  embryos ,  and  reproduct ive
technolog ies  for  industr ia l  product ion .  Th is  industry  has
a  s ign i f i cant  impact  on  greenhouse  gas  emiss ions ,  the
env i ronment ,  and  an imal  wel fare .

One  of  i t s  consequences  i s  the  loss  o f  genet ic  d ivers i ty
of  farm animals  wor ldwide .  G lobal ly ,  jus t  three
mult inat ional  companies  contro l  the  genet ics  o f
commerc ia l  poul t ry  farming  wor ldwide ,  the  most
concentrated  sector  o f  the  industr ia l  food cha in .
Many  countr ies  and ent i re  cont inents  depend on  just  two
breeders  o f  genet ic  s tocks  for  the  g lobal  bro i ler
industry .

A  few decades  ago ,  Ch ina ,  w i th  72  breeds ,  was  home to
the  greatest  d ivers i ty  o f  p igs  in  the  wor ld .  In  the  ear ly
years  o f  the  21s t  century ,  a lmost  75% of  Ch ina 's  p igs  were
ra ised  in  industr ia l  sys tems based on  a  s ing le  hybr id
breed .

Another  sub-sector  where  l i vestock  genet ics  operates  i s
aquacul ture .  As  in  land-based factory  farming ,  industr ia l
sa lmon farming  has  become a  mass ive  breeding  ground
for  env i ronmenta l  po l lut ion ,  d isease ,  and  paras i tes .

Cons ider ing  the  example  of      
                                                            researchers  in
Norway  are  ed i t ing  genes  to  deve lop  s ter i le  sa lmon.  The
a im,  ra ther  than  prevent ing  farmed sa lmon f rom
interbreeding  wi th  nat ive  sa lmon,  i s  to  protect  the
patented  f i sh .  But  i t s  use  i s  r i sky ,  because  eng ineered
ster i l i ty  can  be  reversed ,  and i t  i s  unre l iab le  as  a
b ioconta inment  tool  [8 ] .  

Agricultural machinery is  harvesting data

      

     
Th is  act iv i ty  inc ludes  the  manufacture  o f  t ractors ,
combine  harvesters  and equipment  for  p lant ing ,  
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"suicide  seed" (Terminator)  technology,  



fer t i l i s ing ,  p loughing ,  cu l t ivat ing ,  i r r igat ing ,  or  spray ing .  
G lobal ly ,  four  companies  (Deere  & Company ,  Kubota ,  CNH
Industr ia l  and  AGCO)  contro l  44% of  the  market .  The  s ix
largest  ( inc luding  CLAAS  and Mahindra  & Mahindra) ,  50%.
Deere  & Co ,  the  wor ld 's  la rgest ,  a lone  contro ls  18%.

Late ly ,  the  wor ld 's  la rgest  agr icu l tura l  machinery
companies  are  assuming  pos i t ions  to  harvest  "data"  and
dig i ta l  farming  technolog ies  to  increase  the i r  market
share .  Th is  d ig i t i sed  agr icu l ture  inc ludes  drones ,  sensors
and dev ices  that  run  apps ,  as  wel l  as  in ternet
connect iv i ty .  

Deere  & Co .  argue  that  when a  farmer  buys  one  of  i t s
t ractors ,  she/he  rece ives  a  " l i c e n s e  t o  o p e r a t e  t h e
v e h i c l e " ,  but  does  not  own the  equipment ,  the  sof tware ,
or  the  data .  

“R ight  to  Repai r "  movements  around the  wor ld  are
f ight ing  to  ensure  that  farmers  can  contro l  the
equipment  they  have  purchased .
      
      
Agricultural commodity traders:  From the

food chain to the blockchain

Commodity  t raders  are  d ivers i f ied  companies  that
produce ,  source ,  process ,  t ransport ,  f inance ,  and  t rade
gra in ,  l i vestock ,  sugar ,  e tc .  on  a  g lobal  sca le .  They
per form an  act ive  ro le  in  a l l  phases  o f  product ion  and
trade ,  f rom sourc ing  to  process ing ,  market ing ,  f inanc ia l
inst rumentat ion ,  r i sk  management ,  and  d is t r ibut ion .
The  tota l  va lue  of  g lobal  commodity  t raders  i s  d i f f i cu l t
to  est imate .  The  top  ten  agr icu l tura l  commodity  t raders
account  for  a t  least  40% of  the  g lobal  market .

The giant companies  that control the

commodities  trade are among the most

influential and least transparent companies  in

the food chain.  Three of  the commodity 
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Specialised voices,  l ike  the international

organisation GRAIN,  l ink

 this  trend to global 

land grabbing [ (9 ) .  



traders at the top of  the l ist  are private,  and

one is  state-owned.

The  p lan  to  merge  Ch ina 's  COFCO Corp  wi th  i t s
internat ional  t rad ing  d iv is ion ,  COFCO Internat ional ,  w i l l
c reate  the  second largest  a f ter  Carg i l l  in  g lobal
agr icu l tura l  commodity  sa les ,  w i th  more  than  $100  b i l l ion
in  revenue a  year .

In  March  2021 ,  s ix  o f  the  wor ld 's  la rgest  agr icu l tura l
commodity  t raders  jo ined forces  to  launch  a  pr ivate
blockchain  (d ig i ta l  account ing  system,  a lso  known as
blockchain) .  I t  i s  ca l led  Covant is  and a ims  to  d ig i t i se  and
automate  g lobal  agr icu l tura l  t ransportat ion  t ransact ions .

Greenwashing and the alleged concern 

for the healthy diet of  

ultra-processed food producers

Food and beverage  processors  are  involved  in  the
process ing  o f  agr icu l tura l  raw mater ia ls  in to  food ,  feed ,
and other  products  for  human and an imal  consumpt ion .  

In  th is  food and beverage  sector ,  there  i s  a  s t rong
appet i te  for  mergers  and acquis i t ions .  

In  2020 ,  there  was  a  36% increase  in  the  number  o f  such
mergers  and acquis i t ions ,  tota l ing  $110  b i l l ion .  These
companies  are  invest ing  in  d ig i ta l  technology ,  ex t ract ing
data  to  increase  the i r  sa les  f rom consumer  in format ion .

Th is  i s  a  sector  that  act ive ly  engages  in  greenwashing .
Industr ia l  food g iants  launch  ambi t ious  susta inabi l i ty
promises .  

'Decarbonise '  the i r  bus iness  models ,  for  example  wi th
' regenerat ive  agr icu l ture '  product  labels ,  ' carbon
footpr int '  t rack ing ,  or  technolog ica l  so lut ions  to
a l legedly  combat  the  e f fects  o f  ' c l imate  change ' ,  l i ke
synthet ic  b iotechnology  research  to  enable  GM microbes
to  produce  ' cof fee ' . . . [ 1 1 ] .
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But the reality is  that the world's  top ten

corporate plastic polluters include s ix  companies

that also appears in  the l ist  of  the top 15  food and

beverage companies  in  the Food Barons report.  In

the top ten leading companies  by  food and beverage

sales  are:  Pepsico,  Nestlé,  JBS ,  Anheuser-Busch InBev,

Tyson Foods,  Mars,  Archer Daniels  Midland Co,  The

Coca-Cola Co,  Cargyll and Danone.

JBS ,  one on these  big  companies  included in the l ist,

pledged to invest $100  million by  2030  in  so-called

'regenerative agriculture ' ,  which includes carbon

sequestration and on-farm emissions mitigation

technologies .  What actually happened is  that it

increased its  emissions by  as  much as 51% between

2016  and 2021 .

N e s t l é ' s  g r e e n w a s h i n g  s t r a t e g y ,  d e s p i t e  i t s  s e l f -
p r o c l a i m e d  c o m m i t m e n t  t o  " i m p r o v i n g  t h e  h e a l t h  o f
p e o p l e  a n d  t h e  p l a n e t " ,  i s  c a r e f u l l y  d o c u m e n t e d .  I n  2 0 1 0 ,
G r e e n p e a c e  p u b l i s h e d  a  r e p o r t ,  e n t i t l e d  T h e  F o o t p r i n t  o f
C r i m e ,  w h i c h  p r o v e d  h o w  N e s t l é ' s  u s e  o f  p a l m  o i l  f r o m
I n d o n e s i a  w a s  h a v i n g  a  d e v a s t a t i n g  e f f e c t  o n  t h e
c o u n t r y ' s  f o r e s t s ,  e c o s y s t e m s ,  a n d  o r a n g u t a n s [ 1 2 ] .

A n o t h e r  a l l e g e d  c o n c e r n  o f  t h e s e  u l t r a - p r o c e s s e d  f o o d
p r o d u c e r s  i s  h e a l t h y  d i e t s .  F o r  e x a m p l e ,  N e s t l é  i s
s e e k i n g  c l o s e r  l i n k s  w i t h  c o n s u m e r s  t h r o u g h  i t s  ' d i e t a r y
m a n a g e m e n t '  a n d  ' p e r s o n a l i s e d  n u t r i t i o n ' s  o f f e r i n g s .
A c q u i s i t i o n s  o f  a  p e a n u t  a l l e r g y  t r e a t m e n t  m a n u f a c t u r e r
a n d  ' h e a l t h y '  m e a l  d e l i v e r y  c o m p a n i e s  a r e  t w o  r e c e n t
e x a m p l e s .  U S  f o o d  D e l i v e r y  C o m p a n y  F r e s h l y ,  w h i c h
N e s t l é  a c q u i r e d  i n  2 0 2 0 ,  d e l i v e r e d  m o r e  t h a n  o n e  m i l l i o n
c o n v e n i e n c e  f o o d s  a  w e e k  i n  t h e  U S .  T h a t  “ p r e p a r e d
f o o d ”  c o u l d  b e  h e a t e d  i n  t h r e e  m i n u t e s  [ 1 3 ] .



‘g iant 'super '  shops 

Reta i l  g rocery  d is t r ibut ion  companies ,  shops  and so-
ca l led  ' supermarkets ' ,  d ispose  of  per ishable  and non-
per ishable  foods  through a  var ie ty  o f  out le ts  such  as
members-only  shops ,  or  on l ine  f rom the i r  webs i tes .  

The  wor ld 's  supermarkets  se l l  both  food and non- food
products .  Even  wi th  the  r i se  o f  on l ine  shopping ,
supermarkets  and ne ighborhood s tores  s t i l l  dominate
food and beverage  sa les  wor ldwide ,  account ing  for
around 40% of  the  tota l .  

Th is  dominance  i s  expected  to  dec l ine  in  the  future ,  w i th
e-commerce  i s  exper ienc ing  the  most  s ign i f i cant  growth
among reta i l  channels .  Whi le  the  wor ld 's  la rgest  on l ine
reta i lers ,  A l ibaba  and Amazon ,  are  not  among the  top  ten
grocery  se l lers ,  the i r  e lect ronic  expert i se  p lace  them at
an  advantage  when demand for  onl ine  shopping  rose
s ign i f i cant ly .  Everyone  e lse  was  behind .

In  Ind ia ,  Tata  Group acqui red  a  major i ty  s take  (64 .3%)  in
B igBasket ,  the  country ' s  la rgest  e-grocery  reta i ler ,  by
buy ing  A l ibaba 's  30% stake .  Facebook  invested  $5 . 7
b i l l ion  in  J io  P lat forms in  2020  focus ing  on  J ioMart-
WhatsApp interoperabi l i ty  for  g rocery  e-commerce ,  and
Google  and Rel iance  are  back ing  Dunzo .  Dunzo  i s
cons idered  as  the  newest  and the  most  demanded u l t ra-
fast  g rocery  de l ivery  in  the  country .

In  Ch ina ,  s ince  2020 ,  a  major  investment  in  grocer ies  was
promoted ,  as  A l ibaba  acqui red  a  major i ty  s take  ( 72%)  in
supermarket  cha in  Sun  Ar t  for  USD 3 .6  b i l l ion .  Mei tuan ,
Ch ina 's  leading  grocery  de l ivery  app ,  launched i ts  g roup
grocery  shopping  app in  mid-2020 .  I t ' s  ca l led  P induoduo 
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The world's  three largest asset management f irms

(BlackRock,  Vanguard and State Street)  are among

the largest institutional shareholders in  major

supermarkets l ike  Walmart (US) ,  Kroger (US) ,  Costco

(US) ,  Ahold Delhaize  (Germany) ,  Carrefour (France)

and Tesco (UK) .  High levels  of  horizontal

shareholding ( investing in rival companies  within a

market sector)  go unnoticed,  but dilute

competition (14) .  

[



and incorporates  games  to  engage  users  ( i t  i s  "as  much
Costco  as  D isney land" ,  accord ing  to  i t s  founder  and CEO) .  

Der iv ing  a lmost  a l l  o f  i t s  revenue f rom ad  sa les  ( se l lers
on  the  p lat form buy  ads  to  a t t ract  buyers ) ,  i t  ra ised  $6
bi l l ion  in  2020  f rom grocery  t ransact ions .  In  la te  2020 ,
Ch ina 's  ant i -monopoly  regulator  began invest igat ing  the
country ' s  b ig  tech  companies .  I t  was  suspected  of
poss ib le  harm to  compet i t ion ,  consumers ,  and  workers ,
resu l t ing  in  f ines  tota l l ing  b i l l ions  o f  do l lars .  Mei tuan
alone  pa id  $530  mi l l ion  in  f ines .

“Gig economy”:  Accelerated precariousness

The  food de l ivery  sector  here  re fers  to  d ig i ta l  p lat forms
for  order ing  and pay ing  for  prepared  food and ,
increas ing ly ,  g rocer ies  and other  reta i l  i tems de l ivered
v ia  cour ier  w i th in  a  t imeframe set  by  the  p lat forms ,
which  centra l i se  a l l  var iab les  (customer  prof i les ,
d is tance ,  weather ,  e tc . ) .

The  food de l ivery  sector  i s  consol idat ing  rap id ly ,  but  i t
i s  d i f f i cu l t  to  know who dominates ,  because  the  same
companies  compete ,  se l l ,  and  exchange  shares .

F rom the  outset ,  th is  bus iness  model  has  been bui l t  on
log is t i cs  and e-commerce  ( inc luding  customer  data
col lect ion) ,  not  food serv ice .  Venture  capi ta l  and
investment  in  technology  g iants  have  dr iven  the  sector ,
acce lerat ing  f rom 2020-2021 .  To  become more  prof i tab le ,
i t  i s  ad just ing  i t s  bus iness  model ,  adding  f resh  and non-
per ishable  goods ,  and  even  pharma products ,  to
del iver ies .

Whi le  work- for-h i re  (a lso  known as  the  g ig  economy or
p lat form economy)  i s  supposed to  a l low ind iv iduals  to
choose  how much and when they  work ,  the  rea l i ty  i s  that
p lat forms are  in  contro l  o f  the  person  de l iver ing ,  and
increas ing ly ,  the  person  buy ing .

Zomato  in  Ind ia ,  for  example ,  can  d isable  the  account  o f
any  cour ier  who re jects  three  de l ivery  jobs  in  one  day .  
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Cour iers  in  Ch ina  can  be  f ined  US$300 ,  roughly  a  week 's
wages ,  i f  an  unsat is f ied  customer  emai ls  a  compla int  to
the  p lat form.  Other  problems the  sector  has  c reated
inc lude  tens ion  and aggress ion  between people  and
del ivery  dr ivers  on  the  pavements  o f  overcrowded c i t ies ,
s ign i f i cant  increases  in  l i t ter  f rom takeaway  packag ing ,
and an  overburdened workforce  that  i s  constant ly
moni tored  (d i rected  and pol iced)  by  the  p lat forms .

 

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!



TRENDSTRENDSTRENDS    
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AGRO-INDUSTRIALAGRO-INDUSTRIALAGRO-INDUSTRIAL    

FOODFOODFOOD    

PRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTION



The shadow of f inancialisation looms over the

food industry

Asset  management  f i rms  have  s t rongly  entered  the  food
industry .
Three  of  the  wor ld 's  la rgest  asset  management  f i rms
(State  St reet ,  Vanguard  and B lackRock)  together  contro l
more  than  a  quarter  o f  a l l  ins t i tut ional  shares  o f  some
leading  agr ibus iness  corporat ions ,  such  as  Peps ico ,
Deere  & Co ,  Cor teva ,  Mosa ic  or  Walmart .   

This  increasing f inancialisation 

of food creates  the appearance 

of  competition,

but actually diminishes  it .

What  i s  known as  "hor i zonta l  sharehold ing"  i s  the
pract ice  o f  owning  assets  in  mul t ip le  corporat ions  that
apparent ly  are  compet i tors .  However ,  there  i s  g rowing
ev idence  that  hor i zonta l  sharehold ing  in  concentrated
markets  promotes  ant i -compet i t i ve  pract ices  that  go
unnot iced  by  ant i t rust  regulators .  

So  far ,  ne i ther  leg is la t ion  nor  regulat ion  has  deve loped
the  tools  to  repress  21s t  century  o l igopoly  power ,
inc luding  the  opaque power  o f  f inanc ia l  ac tors  such  as
pr ivate  equi ty  and asset  management  f i rms .
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Over the last few years we have witnessedOver the last few years we have witnessedOver the last few years we have witnessed    

a  massive  increase in  land-grabbinga massive  increase in  land-grabbinga massive  increase in  land-grabbing    

and private funds active speculationand private funds active speculationand private funds active speculation    

in  food and agricultural assetsin food and agricultural assetsin food and agricultural assets    

around the world.around the world.around the world.

The Land Matrix initiative,  a  collaborationThe Land Matrix initiative,  a  collaborationThe Land Matrix initiative,  a  collaboration

between academic research institutes  and thebetween academic research institutes  and thebetween academic research institutes  and the

International Land Coalition,  published a report inInternational Land Coalition,  published a report inInternational Land Coalition,  published a report in

2021  on what they call "large-scale acquisitions in2021  on what they call "large-scale acquisitions in2021  on what they call "large-scale acquisitions in

the agricultural sector worldwide" .  The reportthe agricultural sector worldwide" .  The reportthe agricultural sector worldwide" .  The report

accounts for 33  million hectares  that wereaccounts for 33  million hectares  that wereaccounts for 33  million hectares  that were

acquired by  large internationalacquired by  large internationalacquired by  large international    

investors s ince 2000 .investors s ince 2000 .investors s ince 2000 .



Some of their  f indings are:

—Up to 70% of  land acquired for agriculture

has not yet been brought into production.

—87% of contracts and acquisitions are in  "high

biodiversity"  areas,  while  39% are in  even richer

"biodiversity reserves" .

—Positive  spill-over effects for smallholders

are "rare.

—93% of all  acquisitions have had no

materialised infrastructure investments for

nearby local communities .

—These businesses  generate l ittle  or no tax

revenue,  and many operate through tax havens.

—Nearly half  of  the contracts have not

considered any consultation with affected

local communities .

 

Cheap land for sale 
for non-use
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The  report  h igh l ights  that  most  o f  the  land that  has
changed of  the  owner  through these  mega-systems s ince
2000  has  a l legedly  been for  the  product ion  of  vegetable
o i l s  (espec ia l ly  pa lm o i l )  and  an imal  feed  (espec ia l ly
soya  and maize )  and ,  in  par t icu lar ,  for  export .  

The  f ind ings  emphas ise  that  g lobal  land  grabbing  not
only  means  that  corporat ions  are  tak ing  land out  o f  the
hands  of  loca l  communi t ies ,  but  that  corporat ions  are
a lso  tak ing  food out  o f  the i r  hands .  
Th is  has  been par t  o f  the  expans ion  of  corporate
dominat ion  over  the  ent i re  food system.  " I f  th is
corporate  power  i s  not  d ismant led ,  land  grabs  wi l l
cont inue ,  subject ing  the  wor ld  increas ing ly  to  the
product ion  of  agr icu l tura l  commodit ies  for  corporat ions
to  process ,  package  and market ,  a long  wi th  a l l  the  soc ia l
and env i ronmenta l  dest ruct ion  that  the  Land Matr ix
report  documents , "  wr i tes  GRAIN in  the  c r i t i ca l  ar t i c le
[ 15 ] .
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This  food finance moves food systems awayThis  food finance moves food systems awayThis  food finance moves food systems away    

from their  fundamentalfrom their  fundamentalfrom their  fundamental       purposepurposepurpose    

of  feeding people  to feed profits .of  feeding people  to feed profits .of  feeding people  to feed profits .    

With the complicity of  philanthro-capitalists,With the complicity of  philanthro-capitalists,With the complicity of  philanthro-capitalists,    

the tentacles  of  agribusiness  giants are nowthe tentacles  of  agribusiness  giants are nowthe tentacles  of  agribusiness  giants are now

expanding into peasant agricultureexpanding into peasant agricultureexpanding into peasant agriculture    

in  the global South,  from rural markets toin the global South,  from rural markets toin the global South,  from rural markets to    

mega-cities .  However,  the new forms of controlmega-cities .  However,  the new forms of controlmega-cities .  However,  the new forms of control    

and value extractionand value extractionand value extraction    

they bring with them furtherthey bring with them furtherthey bring with them further

   threaten autonomy and decision-making.threaten autonomy and decision-making.threaten autonomy and decision-making.    

They are accelerating "their  plannedThey are accelerating "their  plannedThey are accelerating "their  planned    

and structured intention of a possibleand structured intention of a possibleand structured intention of a possible

   new era"  of  land grabbingnew era"  of  land grabbingnew era"  of  land grabbing    

and new forms of control over small-scaleand new forms of control over small-scaleand new forms of control over small-scale    

and thus internationallyand thus internationallyand thus internationally

   "unique"  agriculture."unique"  agriculture."unique"  agriculture.



Food consumption trends

The  impact  o f  in f la t ion :  less  f resh  food ,  more  f rozen  food
Accord ing  to  the  a forement ioned PwC g lobal  survey ,
dated  2023 ,  consumers  are  look ing  for  shopping
exper iences  wi th  as  l i t t le  d is rupt ion  as  poss ib le  in  a
wor ld  fu l l  o f  d is rupt ion .  In f la t ion  and macroeconomic
condi t ions  are  the  main  factors  that  have  a f fected  both
consumers  and bus inesses .

The  s tudy  shows  that  approx imate ly  ha l f  o f  consumers
are  worr ied  or  very  worr ied  about  the i r  personal
f inanc ia l  s i tuat ion .  And ,  96% of  those  surveyed p lan  to
take  some k ind  of  sav ings  measure  in  the  next  s ix
months .  69% of  consumers  have  changed the i r  non-
essent ia l  spending  in  the  las t  s ix  months  due  to  the
uncerta inty  o f  in f la t ion .

Food i s  the  category  where  consumers  are  least  l i ke ly  to
cut  back .  Even  so ,  i t s  e f fects  are  a l ready  be ing  fe l t  in
countr ies  such  as  Spa in ,  where  in  the  second ha l f  o f  2022
the  purchase  of  f resh  products  fe l l  and  that  o f  f rozen
products  increased .  

Spec i f i ca l ly ,  Spanish  households  bought  8 .8% fewer  food
products  than  in  the  same per iod  the  prev ious  year ,  w i th
f i sh  ( - 14 . 7%)  and f resh  vegetables  ( - 13 .9%)  showing  the
biggest  fa l l s ,  accord ing  to  the  food consumpt ion  panel
publ ished by  the  Min is t ry  o f  Agr icu l ture ,  F i sher ies  and
Food.  Another  var ia t ion ,  when i t  comes  to  buy ing  bas ic
foodstuf fs  i s  the  pr ior i t i sat ion  of  buy ing  in  bulk .  

The  resu l ts  o f  a  report  car r ied  out  by  Aecoc  Shopperv iew
at  the  end of  2022  show that  77% of  consumers  in  Spa in
have  changed the i r  shopping  habi ts :  the  increase  in  food
pr ices  has  led  Spaniards  to  reduce  the  amount  o f  f resh
product  they  inc lude  in  the i r  shopping  basket  by  57% and
to  g ive  pr ior i ty  to  cut  or  bu lk  formats  in  33% of
cases [16 ] .

[
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Ethical consumption,  a  value on the rise

One of  the  surpr ises  in  PwC 's  g lobal  survey  i s  that
consumers  are  wi l l ing  to  put  the i r  pocketbooks  at  the
serv ice  o f  the i r  va lues .  More  than  70% of  those  surveyed
by  the  consul tancy  say  they  are  " to  some or  a  large
extent"  w i l l ing  to  pay  more  for  loca l ly  produced food and
for  products  made by  companies  apprec iated  for  the i r
eth ics ,  the i r  support  for  human r ights ,  or  for  not  test ing
on an imals [17 ] .  

In  the  same ve in ,  the  E-shopper  Barometer  o f  Geopost ,  a
group to  which  SEUR belongs ,  based on  36 ,000  onl ine
interv iews  in  22  European countr ies  and 9  outs ide  the  EU ,
a lso  reveals  that  consumers  are  increas ing ly  aware  of
susta inabi l i ty  [ 18 ] .  

One  of  the  main  e f fects  s ince  2020  and 2021  has  been an
increased awareness  among consumers  o f  the  supply
cha in  and the  advantages  o f  buy ing  loca l ly .  

E -shoppers  who opt  for  loca l  food are  look ing  to  promote
loca l  t rade ,  preserve  the  env i ronment ,  and  consume
products  they  cons ider  to  be  of  h igher  qual i ty .  28% of
regular  e-shoppers  ( those  who buy  at  least  one  category
of  products  onl ine  per  month)  say  the  ava i lab i l i ty  o f
loca l ly  produced goods  i s  a  factor  they  cons ider  when
buy ing  food and f resh  produce  f rom a  par t icu lar  webs i te .  

They  a lso  at tach  importance  to  susta inable  packag ing ,
eco- f r iendly  products ,  guarantee  of  or ig in  and
traceabi l i ty ,  as  wel l  as  waste  avo idance  in i t ia t ives .

Figital consumers,  the rise  of  

AI  and data 

privacy concerns 

Another  t rend revealed  by  the  PwC survey  i s  that
consumers  are  increas ing ly  say ing  they  expect  the  in-
s tore  shopping  exper ience  to  be  enhanced ,  s impl i f ied  or
mediated  by  d ig i ta l  technolog ies  -  known as  f ig i ta l .  
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This  t rend points  to  a  hybr id  shopping  s t rategy  where
manufacturers  and reta i lers  converge .  For  the i r  par t ,
consumers  are  not  s imply  swi tch ing  f rom onl ine  to  in-
s tore  shopping ,  but  are  choos ing  one  or  the  other  — or
both  — depending  on  what  they  prefer  a t  any  g iven  t ime ,
such  as  technology  in  phys ica l  shops  or  improved
del ivery  t imes  and costs  for  on l ine  orders .  40% of
consumers  who intend to  increase  in-s tore  shopping  and
decrease  onl ine  shopping  say  i t  i s  because  de l ivery  costs
are  too  h igh .

As  consumer  processes  become d ig i t i sed ,  personal  data
is  becoming  increas ing ly  important .  Accord ing  to  another
study  by  PwC in  the  UK on  the  future  o f  re ta i l ,  A I
technolog ies  wi th  computer  v is ion  -  which  a l low
consumers  to  enter  a  shop ,  p ick  up  the i r  products ,  and
s imply  walk  out  w i thout  scanning ,  queuing ,  or  check ing
out  -  are  a l ready  s lowly  be ing  ro l led  out  across
supermarkets .

As  data  co l lect ion  and analys is  g rows  wi th  these  systems ,
so  do  consumers '  and  regulators '  concerns  about  the
pr ivacy ,  secur i ty ,  and  d isseminat ion  of  the i r  personal
in format ion .  When asked about  the i r  leve l  o f  concern
about  the  pr ivacy  o f  the i r  personal  data  when interact ing
in  rout ine  act iv i t ies  and wi th  var ious  inst i tut ions ,  a lmost
hal f  say  they  are  ext remely  concerned ,  or  very
concerned ,  when i t  comes  to  soc ia l  networks  (47%) .  They
are  a lso  concerned about  the  media  in  genera l  (41%) ,
independent  t rave l  webs i tes  (36%)  and heal thcare
companies  (34%) .  Respondents  are  less ,  but  no  less
concerned about  FMCG companies  (32%)  and reta i l
companies  (30%) .  49% say  they  do  not  share  more
personal  data  than  necessary  and 32% choose  not  to
rece ive  emai ls ,  text  messages ,  and  other
communicat ions .

Online shopping for fresh produce is  growing. . .

Food e-commerce  i s  becoming  an  increas ing ly  important
part  o f  the  shopping  basket .  Accord ing  to  Geopost ' s  E-
shopper  Barometer  2022 ,  35% of  regular  d ig i ta l  shoppers
buy  food .  They  do  so ,  above  a l l ,  to  save  t ime ,  to  avo id
hav ing  to  carry  the  shopping  basket ,  and  to  take  

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/


advantage  of  pr ice  o f fers .  Wi th in  food e-commerce ,
onl ine  shopping  for  f resh  produce  i s  g rowing .

61% of  e-shopping  enthus iasts  bought  food and f resh
products  onl ine  in  2022 .  What  i s  the  prof i le  o f  d ig i ta l
food and f resh  produce  shoppers?  88% are  urban
consumers ;  56% are  women and 41 .9% have  a  h igh  income
leve l .

Most  d ig i ta l  g rocery  and f resh  produce  shoppers  prefer
home as  the  pr imary  de l ivery  locat ion .  But  there  i s  a
growing  preference  for  both  convenience  s tores  and
lockers  ( smart  lockers ) ,  as  wel l  as  an  increased interest
in  knowing  the  name of  the  de l ivery  company  before
f ina l i s ing  the  order .  They  a lso  expect  the  webs i te  to
expla in  how i t  guarantees  the  f reshness  o f  the  product
and that  the  de l ivery  company  i s  known for  i t s  ab i l i ty  to
del iver  f resh  produce .  In  addi t ion ,  they  prefer  to  be  able
to  choose  the  day  of  de l ivery  in  advance ,  to  rece ive  rea l -
t ime de l ivery  in format ion ,  and  to  know the  exact  de l ivery
t ime wi th in  one  hour .

. . .as  well  as  the online purchase 

of   pre-cooked and frozen food

Moreover ,  e-shoppers  are  not  only  in terested  in  f resh
food but  a lso  in  other  food-re lated  categor ies  such  as
ready  meals  and ready  meals ,  f rozen  food ,  or  boxes  wi th
products  for  cook ing ,  among others .  Spec i f i ca l ly ,
accord ing  to  the  E-shopper  Barometer ,  regular  on l ine
consumers  buy  the  fo l lowing  products  a t  least  once  a
month :  65% hot  or  co ld  ready-to-eat  food ,  47%
convenience  food ,  56% f rozen  food ,  34% food boxes ,  and
69% other  types  o f  f resh  products  and beverages .

Processed foods displacing fresh

In ternat ional  agenc ies  recognise  that  "over- re l iance  on
processed foods ,  espec ia l ly  foods  h igh  in  ca lor ies  and
high  in  sugar ,  fa t  and sa l t ,  i s  g radual ly  d isp lac ing  home-
prepared  meals  and the  consumpt ion  of  f resh  f ru i ts  and 
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vegetables  in  typ ica l  d iets" .
In  the  report  U l t ra-processed foods ,  d ie t  qual i ty  and
human heal th  us ing  the  NOVA c lass i f i cat ion  system[19 ] ,
the  Food and Agr icu l ture  Organisat ion  of  the  Uni ted
Nat ions  c lass i f ies  foods  us ing  the  NOVA system.  Th is
system groups  food accord ing  to  nature ,  ex tent ,  and
purposes  o f  the  industr ia l  processes  to  which  they  are
subjected .  These  involve  phys ica l ,  b io log ica l ,  and
chemica l  techniques  that  are  used  a f ter  food i s
separated  f rom nature  and before  i t  i s  consumed or
made into  d ishes  and meals .

NOVA c lass i f ies  a l l  foods  and food products  in to  four
groups :

GGroup 1 :  Unprocessed and minimally processed

foods

Unprocessed (or  natura l )  foods  are  the  ed ib le  par ts  o f
p lants  ( such  as  f ru i ts ,  leaves ,  s tems ,  seeds ,  roots )  or
an imals  ( such  as  musc les ,  o f fa l ,  eggs ,  mi lk ) ,  as  wel l  as
fung i ,  a lgae ,  and  water ,  a f ter  separat ion  f rom nature .

Group 2 :  Processed culinary ingredients

Processed cu l inary  ingredients  inc lude  o i l s ,  but ter ,  la rd ,
sugar ,  and  sa l t .  They  are  substances  der ived  e i ther  f rom
Group 1  foods  or  f rom nature  by  processes  such  as
press ing ,  re f in ing ,  g r ind ing ,  mi l l ing ,  and  dry ing .  Some
methods  used to  make  processed cu l inary  ingredients  are
or ig ina l ly  anc ient .  But  they  are  now of ten  industr ia l
products ,  des igned to  make  durable  products  su i table  for
use  in  domest ic ,  res taurant ,  and  canteen  k i tchens  to
prepare ,  season ,  and cook  f resh ly  prepared  meals  and
dishes .

Group 3 :  Processed foods

These  inc lude  canned or  bot t led  vegetables  or  pulses
( legumes)  preserved  in  br ine ;  whole  f ru i ts  preserved  in
syrup ;  canned f i sh  preserved  in  o i l ;  some types  o f
processed an imal  foods  such  as  ham,  bacon ,  past rami ,
and smoked f i sh ;  most  f resh ly  baked breads ;  and  p la in
cheeses  wi th  added sa l t .

Group 4 :  Ultra-processed foods 

These  are  ingredient  formulat ions ,  most ly  for  industr ia l
use  only ,  typ ica l ly  c reated  through a  ser ies  o f  industr ia l  
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techniques  and processes  (hence  'u l t ra-processed ' ) .  

Some common u l t ra-processed products  are  carbonated
sof t  dr inks ;  sweet ,  fa t ty ,  or  savoury  packaged snacks ;
confect ionery ;  mass-produced packaged p ieces  o f  bread
and buns ,  b iscu i ts ,  cakes ,  and  cake  mixes ;  margar ine  and
other  spreads ;  sweetened breakfast  ' cerea ls '  and  f ru i t
yogurt  and 'energy '  dr inks ;  prepared  meat ,  cheese ,  pasta ,
and p izza  d ishes ;  poul t ry  and f i sh  nuggets  and s t i cks ;
sausages ,  hamburgers ,  hot  dogs  and other  reconst i tuted
meat  products ;  powdered and packaged soups ,  noodles
and ' ins tant '  desser ts ;  in fant  formula ;  and  many  other
types  o f  products .

Ultra-processed,  ultra-unhealthy

Prec ise ly  on  the  la t ter ,  the  a forement ioned FAO report
analyses  the i r  e f fects  on  both  d iet  qual i ty  and heal th .  On
diet  qual i ty ,  i t  demonstrates  s ign i f i cant  assoc iat ions
between the  d ietary  proport ion  of  u l t ra-processed foods
and d ietary  nutr ient  prof i les  prone  to  non-communicable
diseases .

In  terms of  health effects,  

it  confirms s ignificant direct associations

between the consumption of ultra-processed

foods and the following non-communicable

diseases  in  both adults and adolescents and

children:  obesity,  cardiovascular and

metabolic diseases  l ike  type  2  diabetes,  cancers,

depression,  gastrointestinal disorders,

frailties ,  and even risk of  death from all

causes.  In  children and adolescents,  the intake

of ultra-processed foods at preschool age was

associated with increases  from preschool to

school age in  cholesterol and LDL-cholesterol

and waist circumference.  They also found a

cross-sectional association with self-reported

occurrence of  asthma and wheezing.
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From junk food to food waste

Another  consequence  of  the  agro- industr ia l  food system
is  the  consumpt ion  of  junk  food and the  generat ion  of
tons  o f  waste  f rom food .  An  est imated  one-th i rd  o f  a l l
food produced each  year ,  equiva lent  to  1 . 3  b i l l ion  tonnes
worth  about  $1  b i l l ion ,  ends  up  rot t ing  in  consumers '  and
reta i lers '  b ins  or  spoi l s  due  to  poor  t ransport  and
harvest ing  pract ices .

G lobal ly ,  about  14% of  the  food produced i s  los t  between
harvest  and reta i l  sa les .  Th is  i s  compounded by  the  fact
that  approx imate ly  17% of  tota l  food product ion  i s
wasted  ( 11% in  households ,  5% in  cater ing  and 2% in
reta i l ) .  Food that  i s  los t  and wasted  accounts  for  38% of
tota l  energy  use  in  the  g lobal  food system.  I t  i s
est imated  that  a lmost  ha l f  o f  a l l  wasted  food occurs
dur ing  manufactur ing ,  d is t r ibut ion ,  and  sa le [20] .

LThe  par t  o f  food lost  f rom harvest  to  the  reta i l  leve l  i s
ca l led   
The  par t  wasted  at  the  reta i l  or  consumer  leve l  
i s  ca l led  
Th is  d is t inct ion  i s  made to  address  the  root  causes  o f
the  problem,  to  the  so lut ion  of  which  a l l  k inds  o f  actors ,
f rom farmers  and producers  to  customers  and shop
owners ,  can  contr ibute .
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 food  waste.

food loss.
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1 .  Facing an industrial food system in which food is

considered as  a commodity,  we need food

sovereignty for a more sustainable and fairer

model 

2 .  In  between junk food and food waste,  there are

tons of  plastics

3 .  The native peoples  know well the forest does not

threaten us,  but that the forest saves  us

4 .  We are what we eat

Land ,  water ,  and  a i r  hea l th  depends  on  the  heal th  o f  the  food
we eat ,  as  wel l  as  our  bodies  and minds  heal th .

5 .  The industrial food system is  

unsustainable and unbalanced 

A handfu l  o f  companies  contro ls  i t ,  not  to  feed  people ,  but  to
feed  the i r  prof i ts .  They  contr ibute  to  a  wor ld  o f  hunger  and

overweight ,  phys ica l ,  and  menta l  i l lness ,  waste  and inequal i ty ,
junk  food and env i ronmenta l  degradat ion ,

 p lant ,  an imal  
and labour  abuse .

 
6 .  Monoculture  standardises

I t  makes  land lose  i t s  memory  and ident i ty ,  becoming  more
and more  l ike  each  other  and less  and less  l i ke  i t se l f .  

7 .  Amid overlapping crises ,  ethical consumption is  a

ris ing value

Heal th ,  pr ivacy ,  loca l  consumpt ion ,  susta inabi l i ty ,  and  the
env i ronment  are  growing  concerns .  More  and more  people  are

aware  a  paradigm sh i f t  i s  needed .

8 .  In  an increasingly Fast&Furious world

The  S low Food movement  represents  a  sa fe  path  to  good ,
c lean  and fa i r  food systems .
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9 .  The world turned upside down

Those  who prof i t  f rom u l t ra-processed food promote  heal thy
diets ,  those  who pol lute  the  most  proc la im env i ronmenta l

susta inabi l i ty .

10 .  Bayer-Monsanto merger 

and its  round business

Aspi r in  that  makes  the  countrys ide  i l l .
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Collaborative Agri -Food Chains:  Driving Innovation

in Territorial Food Systems and Improving Outcomes

for Producers and Consumers.  (COACH)

A l i v ing  l ibrary  o f  examples  o f  good pract ice  in  co l laborat ive
short  food supply  cha ins  a t  European leve l .

COACH (01/11/2020) .  Co l laborat ive  Agr i -Food Chains :  Dr iv ing
Innovat ion  in  Terr i tor ia l  Food Systems and Improv ing

Outcomes  for  Producers  and Consumers .  COACH.
ht tps ://coachpro ject .eu/

Agro-ecological synergies  map of  'La Serranía '

 The  interact ive  map a l lows  to  ident i fy  the  main  agents
re lated  to  product ion ,  d is t r ibut ion ,  and  consumpt ion  in  the

area  of  "La  Serran ía"  and the  connect ions  between them.
SEAE .  (2022 )  En  marcha  e l  mapa de  las  s inerg ias

agroecológ icas  de  ‘ La  Serran ía ’ .  SEAE .
ht tps ://t inyur l . com/4dcukew3 

Agroecology for Europe.  AE4EU

AE4EU is  a  three-year  pro ject ,  which  s tar ted  in  January  2021 .
The  a im is  to  enable  a  success fu l  t rans i t ion  to  agroecology

through a  s t rong  deve lopment  wi th  ambi t ious  and long-term
jo int  act ions  at  European leve l .  The  areas  o f  act ion  are

research ,  innovat ion ,  network ing ,  capac i ty  bu i ld ing ,  and
educat ion .  Thanks  to  a  European network  and the

part ic ipat ion  of  var ious  actors  f rom d i f ferent  hor i zons  and
sectors ,  the  pro ject  w i l l  ana lyse  agroecology  through i ts

d i f ferent  p i l la rs :  as  a  sc ience ,  a  set  o f  pract ices ,  and  a  soc ia l .
movement :  AE4EU.  Agroecology  for  Europe .  

h t tps ://www.ae4eu .eu/

The Food Box initiative:  rebuilding food system

through women-led project in  Gaza

In  the  Gaza  St r ip ,  the  Gaza  Urban and Per i -urban P lat form
(GUPAP)  supported  the  format ion  of  the  Urban Women's

Entrepreneur ia l  P la t form (UWAF)  in  2019 .  The  a im was  to  un i te
and empower  women producers  and agr icu l tura l  workers  and

bui ld  an  independent  and res i l ient  food system for  a l l
Pa lest in ians .  In  the  context  o f  the  protracted  cr i s i s  in  Gaza ,
food insecur i ty  and rest r i c ted  access  to  qual i ty  land ,  seeds ,

and breeds ,  as  wel l  as  to  water  and the  sea ,  have  led  to  a
dec l ine  in  se l f - re l iance ,  exacerbat ing  the  vu lnerabi l i ty  o f  loca l  
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communi t ies  to  hunger .  GUPAP-UWAF 's  s t rateg ies  have  focused
on reduc ing  dependence  on  internat ional  markets .  How?  Us ing

what  i s  loca l ly  ava i lab le ,  reduc ing  the  ecolog ica l  footpr int  o f
food product ion  and d is t r ibut ion ,  and  rebui ld ing  women-

owned farms .
GUPAP (2021 ) .  Fact  Sheet  on  ‘Urban Women Agr ipreneursh ip  in

the  Gaza  St r ip ,  Chal lenges  and Facts ’ .  
  b i t . l y/3K5p1GT  
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