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Our Food Qur Future es una Campana Internacional de
Sensibilizacion para la transformacion justa, balanceada
y equilibrada del sistema alimentario, de las cadenas de

produccion y distribucion de alimentos a nivel
internacional, y para

co-crear una nueva forma de concebir el sistema
alimentario, la economia, la cooperacion y colaboracion,
la sociedad, los ecosistemas y la pertencia al planeta y
por tanto las relaciones.

Ou’r Food Our’Future se desarrolla en
13 paises a través de 16 organizaciones.

En la pagina web del proyecto www.ofof.eu y en sus redes
sociales esta disponible informacién

sobre las acciones desarrolladas,

otra informacidon de interés y herramientas de utilidad.

Our Food Our Future, es informacion,
es inspiracion y es transformacion!

iEsto no va (solo) de comida!
iEsto va de alimentar una vida
en comun!

teatwithlove!



http://www.ofof.eu/




s 4 g
S ik E
o

phoss ’ ST
. -.,mn-w.. #M"‘l"m' A

\'\ rd 15 L9
o

..p»rw!hmﬁm,m o e

LA /INCOHERENC/ A
QUE ALIMENT A
AL S/ISTEMA




<SOMQS CONSC/ENTES PE CGMO CONSUM/IMAS? &Y PE CGMO
CONSUM/MQS LO QUE COMEMQS? SSOMAS CONSC/ENT ES DE
QUE COMGC CONSUM/MGS Y COMO CONSUM/MGS LO QUE
COMEMQS AFECT A A NVESTRGS CUERPGS, NVESTRAS
SOC/EDADES Y NVESTRO MED/GC AMB/ENT E?
LA CADEN A ALIMENT AR/ A INDUST R/ AL GLOBAL EST A EN
MANGS DE UN PUNADO DE EMPRESAS HIPERTROFI AP AS QUE
LA CONTROLAN DE PRINC/PIO AFIN, DESDE LAS SEM/LLAS,
MHAST A LAS PLAT AFORMAS DE ENTREGA DE COM/DA A
DOM/IC/LIO. ENTRE CUATRO Y SE/S CORPORAC/ONES
CONCENTRAN LA MAYOR/A DE SECT ORES
AGROALIMENT AR/QS EN TOPO EL MUNDOG Y BJERCEN UNA
INFLUENC/ A DESMED/D A SOBRE COMO CONSUM/MQGS.

Las tendencias que arrastran no pueden ser mas
preocupantes: Cada vez mayor especulaciony
concentracion; una inflacion desbocada, una
digitalizacion que cosecha datos no para alimentary
nutrir al mundo, sino para acaparar mas podery
desigualdad; la reciente subida al carro de nuevos
actores ademas de los occidentales, como los asiaticos;
el asalto a la cesta de la compra de gestoras de activos
que acaparan la competencia operando a la sombra del
“shadow banking”; una creciente falta de transparencia;
y una experimentacion biologica y genética regida solo
por el lucro sin apenas control.

Este panorama genera un mundo en el que proliferan el
hambre y la obesidad, las enfermedades fisicas y
mentales, el desperdicio y la inseguridad alimentaria, la
comida basura y la degradacion medioambiental. Genera
un mundo insostenible que nos mantiene encadenados al
desequilibrio. Un desequilibrio que afecta a todos los
eslabones de la cadena, desde el suelo, el agua y el aire
del planeta, hasta los seres vivos que lo habitan,
incluidos los humanos y sus relaciones economicas,
laborales y sociales.

Entrada la segunda década del siglo XXI, mas de 800
millones de personas pasan hambre (provocada) y casi
una de cada tres personas en el mundo (2.370 millones),
no tiene acceso a una alimentacion adecuada, segln
datos de la ONU[1].
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Se estima que el 29,9% de las mujeres de 15 a 49 anos
padece anemia y la obesidad en adultos presenta un
aumento marcado en todas las regiones: 2.000 millones
de personas en todo el mundo tienen sobrepeso o son
obesas. El elevado precio, ademas de la persistencia de
los altos niveles de desigualdad de ingresos, provoca
que las dietas saludables resulten inaccesibles para mas
de 3.000 millones de personas de todas las regiones.

EN UN MUNDOG LLENO DE D/SRUPC/ONES, PONDE SE
SUPERPONEN LAS CRISIS (ECONOM/C A, ENERGET/C A.
ALIMENT AR/ A, MED/CAMBIENT AL...). EL CONSUMO SE
RESIENTE. FENOGMENQS COMO LA /INFLAC/ION O LA
CREC/ENT E D/GIT ALIZAC/ION /MPACT AN DE LLENO EN
COMO CONSUM/MAS Y EN COMO CONSUM/MAS LO QUE
COMEMQAS.

El informe Global Consumer Insights Pulse Survey 2023[2]
de la consultora PricewaterhouseCoopers (PwC), que ha
entrevistado a mas de 9.000 consumidoras/es de 25
paises, pone de manifiesto evidencias como que la
inflacion esta reajustando los habitos de compra,
obligando a consumir menos alimentos frescos y mas
congelados.

Por su parte, barometros como el E-shopper de Geopost,
muestran que el ecommerce de alimentacion cada dia
tiene mas peso en la cesta de la compra[3]. Pero no
todos los datos son negativos. Los informes mencionados
también muestran que el consumo ético es un valor al
alza, que preocupa la salud, la privacidad, el consumo
local, la sostenibilidad y el medio ambiente. Cada vez
son mas las personas conscientes de que es necesario un
cambio.

Afortunadamente, hay alternativas. La Red Alimentaria
Campesina, 3.600 millones de familias agricultoras,
pescadoras y productoras, alimentan en torno al 70% de
la poblacion mundial usando menos del 30% de la tierra,
el agua y los recursos agricolas del mundo.

Con su inspiradora diversificacion y proliferacion de
iniciativas alimentarias territoriales, redistribuyen y
comparten el poder del sol, el suelo, el agua y las
semillas, nutriendo a miles de millones.
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AGROQU/MICAS: RELAC/IONES TOX/CAS

Los llamados pesticidas: herbicidas, insecticidas o
fungicidas hacen referencia a productos quimicos que
eliminan malezas, insectos u hongos, respectivamente.
Tras las Gltimas fusiones corporativas,

AL MENQS C/NCO DE LAS PRINC/IPALES EMPRESAS DE
PEST/CIDAS T AMB/EN DOMINAN EL MERCADPO MUND/ AL DE
SEM/LLAS COMERC/ALES.

A partir de la comercializacion de plantas genéticamente
modificadas tolerantes a herbicidas, los sectores de los
agroquimicos y las semillas se relacionaron intimamente.
Hoy en dia se hipervinculan atn mas gracias al
intercambio masivo de datos.

ENVENENAN LA VIDAPORT/ERRA, MAR Y A/RE.

Por eso en Latinoamérica los llaman "AGROTKICGS.”

Las cuatro empresas mas grandes controlan el 62% del
mercado mundial. Las seis mas grandes, el 78%. Syngenta
Group, el coloso de China, controla un cuarto del
mercado global de plaguicidas después de la fusion entre
SinoChem y ChemcChina.

SEM/LLAS COMERC/ALES EN POCAS MANGS

Siguiendo con las relaciones toxicas, cuatro firmas:
Syngenta, Bayer-Monsanto, Basf y Corteva controlan

LA MITAD DE LAS SEMJLLAS comerciales del mundo y el
GZX DE LAsS PLAGUIC/IPAS. E| sector agroindustrial de las
semillas se refiere a las semillas comerciales patentadas
y a las de cultivos con rasgos transgénicos.

En las Gltimas décadas, las mayores agroquimicas del
mundo se han servido de leyes de propiedad intelectual,
fusiones y nuevas tecnologias para tomar el control del
sector comercial de semillas. Hace 25 anos, ya diez de
las mas grandes companias controlaban el 40% del
mercado global de semillas comerciales.... Hoy, las dos
principales corporaciones controlan el 40% del mercado.
Las seis mas grandes, el 58%. Solo Bayer controla el 23%.
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Y a pesar de ese nivel de concentracion en el sector
comercial mundial de semillas, la gran mayoria de las/os
agricultoras/es del mundo se autoabastece y las redes
de intercambio en sus manos aun representan entre el
80-90% de las semillas y el material de plantacion a
nivel mundial, segin un estudio académico publicado en
Food Policy[5].

FERT/LIZANT ES SINTET/CQS: ALIMENT ANDO LA
INFLAC/ION

Con el mundo en medio de una crisis alimentaria,
energética y medioambiental, los precios de los
fertilizantes quimicos estan en niveles récord. Su precio
se ha duplicado y hasta triplicado en los Gltimos dos
anos. Esto se ha debido a una combinacion de factores,
pero especialmente por el poder oligopodlico de empresas
de fertilizantes[6].

El mercado global de fertilizantes, valorado en unos
200.000 millones de dolares, esta dominado por unas
pocas empresas. Tan solo cuatro de ellas controlan el
33% de todos los fertilizantes nitrogenados.

Dado su poder de mercado, estas empresas han podido
trasladar el aumento de los costes de sus materias
primas, ingredientes y procesos de produccion para
mantener o aumentar sus margenes de beneficio. Las
ganancias combinadas de nueve de las empresas de
fertilizantes mas grandes del mundo (Nutrien, Yara,
Mosaic, ICL Group, CF Industries, PhosAgro, OCI, K+S,
OCP) se han mas que cuadruplicado en 2022 respecto a
2020, hasta los 57.000 millones de dolares.

Los altos precios de los fertilizantes ponen en riesgo la
produccion de alimentos y provocan una fuerte carga
financiera para agricultoras/es y presupuestos publicos.

El coste también aumenta para el planeta. Hoy en dia,
los fertilizantes quimicos son las principales fuentes de
contaminacion del agua. Su uso excesivo esta muy
extendido y es una importante causa de la degradacion
de la salud del suelo.
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Ademas, son una de las grandes fuentes de
contaminacion ambiental y de emisiones de gases con
efecto de invernadero: representan el 2,4% de las
emisiones mundiales, o una de cada 40 toneladas de las

emisiones anuales de gases de efecto invernadero a nivel
mundial.

LA CARNE /INDUSTR/ AL CEBA
LAPROTE/NA ARTIFIC/ AL

La industria carnica, dedicada al sacrificio,
procesamiento, envasado y distribucion de proteina
animal esta relacionada con casos de contaminacion por
patogenos, contaminacion de las aguas subterraneas, de
corrupcion, maltrato animaly de malas condiciones de
salud laboral, entre otros escandalos.

LAS DIEZ EMPRESAS CARNICAS L/IDERES EN EL MUNDOG (4BS,
TYSON FOODS, CARG/ILL, SMITHFIELD FOODS | WH GROUP,
MARFRIG, NH FOODS, HORMEL FOODS GROUP, D AN/ISH
CROWN, BRF Y V/ON) VEND/ERON CARNE POR UN VvV ALOR
CONNNT C PE MAS DE
200.000 M/LLONES DE DOLARES EN 2020.

Cada vez mas, el sector carnico industrial esta metiendo
la cuchara en la produccion de las llamadas “proteinas
alternativas”, o sea, alimentos ricos en proteinas,
procesados a partir de plantas, insectos, hongos o
mediante técnicas de cultivo celular o fermentacion
(mediante biologia sintética), destinadas a reemplazar o
coexistir con proteinas convencionales de origen animal.

PESE A QUE LO VENDEN COMO PRESUNT AMENT E
SQASTEN/BLE, LA /INDUSTR/ A CARN/IC A, CON O S/IN
CARNE, MANT/ENE LGS M/SMQS CRITER/QS, LAS
M/SMAS COND/C/IONES Y LaS M/SMQS /NT ERESES.

De hecho, cada una de las diez principales companias
carnicas industriales esta cebando su propia linea de
proteina artificial. Algo que, sin embargo, no esta
haciendo descender la demanda de proteina animal

industrial, con sus consecuencias para la salud y el
medio ambiente.
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SON MUCHGS LAS/GS EXPERT A5/QS QUE CUEST/ONAN LA
SASTEN/B/L/D AP DE LA CARNE DE LABORAT OR/O.

ARGUMENT AN QUE SU PRODPUCC/ON GAST A MAS ENERG/ A,
GENERA MAS RES/DUGS Y REQU/ERE PRODUCT @S QUI/M/CaS
COMO HORMONAS Y SUPLEMENT @S ART /FIC/ ALES QUE
TRANSFORM AN EST QS PRODPUCT @S EN VLTRAPROCESADAS Y
T/IENEN UN EFECT O NEGAT/VO SOBRE LASALUD.

EN CONCRET O, SOBRE LA FAMASA ALBGND/G A DE MAMUT QUE
MHAPRODUC/IDO LA EMPRESA AUSTRALIANA VOW , GENET/ST AS
ASEGURAN QUE ESA CARNE SE OBT/ENE DE MANERASIM/ILAR A
UN TENDO TUMORAL BENIGNO, APART/IR DE CELULAS
TRANSGEN/CAS DE OVEJA A LAS QUE SE HA INCORPORADO
UNASECVENC/ A DE ADN DE LA M/OGLOBIN A (PROTE/NA)
MH/BRIDA DE MAMUT Y ELEFANTE (7).

FRENTE A LAPROTE/NA INDUSTRIAL., LASOCBERAN/ A
ALIMENT AR/ A Y LA AGROECOLOG/ASE NUTREN DE UNA
FUENTE NATURAL DE PROTE/NAS VEGET ALES COMO SON LAS
LEGUMBRES. SON BAJAS EN GRASA Y RICAS EN FIBRA, LO QUE
MHACE QUE PUEDAN REDUC/R EL COLESTERGL Y AYUPAR A

CONTROLAR EL AZUCAR EN SANGRE. PORTODAS EST AS

CARACT ERIST/CAS, LAS ORG AN/ZAC/ONES SANIT AR/ AS 1000 ||
RECOM/END AN SU CONSUMO PARA COMBAT /R ENFERMEDADES L)/
NO TRANSM/S/IBLES COMO LA D/ABETES Y LAS ENFERMED ADES
CARD/ACAS. T AMB/EN SE HA DEMGSTRADO QUE LAS
LEGUMBRES AYUDAN A COMBAT/R LA OBESIDAD. ADEMAS,
PROMUEVEN LA B/OD/VERS/IDAD, MEJORAN LA

PRODUCT/VIPAD ¥ NECESIT AN POC A AGU A EN COMPARAC/IGN
CON OTRAS FUENT ES DE PROT E[NAS:

PARA UN K/LO DE TERNERAS oo =

Co-funded by
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GENET/C A GAN ADERA:
MAN/PULANDO LA B/OD/VERS/DAD

El sector de la genética ganadera se refiere al material
de reproduccion: animales vivos, semen, embriones y
tecnologias reproductivas para la produccion industrial.
Esta industria provoca un gran impacto en las emisiones
de gases de efecto invernadero, el medio ambiente y el
bienestar animal.

Una de sus consecuencias es la pérdida de diversidad
genética de los animales de granja en todo el mundo. A
nivel global, tan solo tres empresas multinacionales
controlan la genética de la avicultura comercial en todo
el mundo, el sector mas concentrado de la cadena
alimentaria industrial.

Muchos paises y continentes enteros dependen de solo
dos criadores de reservas geneéeticas para la industria
mundial de pollos de engorde.

Hace escasas décadas, China, con 72 razas, albergaba la
mayor diversidad de cerdos del mundo. En los primeros
anos del siglo XXI, casi el 75% de los cerdos de China se
crio en sistemas industriales basados en una sola raza
hibrida.

Otro de los subsectores donde opera la genética
ganadera es la acuicultura. Como en las granjas
industriales en tierra, la cria industrial de salmon se ha
convertido en caldo de cultivo masivo para la
contaminacion ambiental, las enfermedades y los
parasitos.

Tomando como ejemplo LA TECNOLOG/A DE LAS

SEMILLAS SUIC/DAS™ (TERMINATGR), investigadoras/es en
Noruega estan editando genes para desarrollar salmones
estériles. El objetivo, mas que evitar que los salmones
cultivados se crucen con los salvajes, es proteger a los
peces patentados. Pero su uso es arriesgado, porque la
esterilidad disenada puede revertirse y no es fiable
como herramienta de biocontencion[8].
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MAQUIN AR/ A AGRICOLA
QUE COSECHA DAT GS

Esta actividad incluye la fabricacion de tractores,
cosechadoras y equipos para plantar, fertilizar, arar,
cultivar, regar o rociar. A nivel global, cuatro companias
(Deere & Company, Kubota, CNH Industrial y AGCO)
controlan el 44% del mercado. Las seis mas grandes
(incluyendo a CLAAS y Mahindra & Mahindra), el 50%.
Deere & Co., la mayor del mundo controla ella sola el
18%.

Ultimamente, las mayores companias de maquinaria
agricola del mundo estan tomando posiciones para
cosechar “datos” y tecnologias agricolas digitales para
aumentar su cuota de mercado.

Esta agricultura digitalizada incluye drones, sensores y
dispositivos que ejecutan aplicaciones, asi como
conectividad a internet.

VOCES ESPEC/ ALIZAD AS, COMO LA ORG AN/ZACIAN
INT ERNAC/ON AL GRAIN., RELAC/ON A EST A TENDPENC/ A CON
EL ACAPARAM/IENT O MUND/ AL DE T/ERRAS (7).

Deere & Co. ha llegado a argumentar que cuando una/un
agricultora/or compra uno de sus tractores, recibe una
“licencia para operar el vehiculo”, pero no es el
propietario del equipo, el programa, o los datos.

Los movimientos por el “Derecho a la reparacion” en
todo el mundo estan luchando para garantizar que las/os
agricultoras/es puedan controlar el equipo que han
comprado.

COMERC/ALIZADORAS DE MAT ER/AS PRIMAS
AGRICOLAS: DE LA CAPENA ALIMENT AR/ A A LA
CADEN A DE BLOQUES

Las comercializadoras de materias primas agricolas
(commodities) son empresas diversificadas que
producen, proveen, procesan, transportan, financiany

#eatwithlove!
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comercian cereales, ganado, azlcar, etc. a escala global.
Estan involucradas en todas las fases de producciony
comercio, desde su origen al procesamiento,
comercializacion, instrumentacion financiera, gestion de
riesgo y distribucion.

El valor total de las comercializadoras de materias
primas a nivel global es dificil de estimar por su
opacidad. Los diez principales comerciantes de materias
primas agricolas representan al menos el 40% del
mercado mundial.

LAS G/GANT ESCAS EMPRESAS QUE CONTROLAN EL
COMERC/O DE MATER/AS PRIMAS ESTAN ENTRE LAS
COMPANI/AS MAS PODERQSAS Y MENGS TRANSPARENT ES
DE LA CAPENA ALIMENT AR/ A. TRES DE LAS

COMERC/ ALIZADORAS DE COMMODIT/ES QUE LIDERAN
LA LIST ASON PRIVADAS Y UN A ES PROPIED AD
EST AT AL.

El plan para fusionar COFCO Corp, de China con su
division de comercio internacional, COFCO International,
creara el segundo gigante después de Cargill en ventas
mundiales de materias primas agricolas, con mas de
100.000 millones de dolares en ingresos al ano.

En marzo de 2021, seis de las mas grandes
comercializadoras de materias primas agricolas se
unieron para lanzar una cadena de bloques privada
(sistema de contabilidad digital, conocido también como
blockchain) llamada Covantis, que tiene como objetivo
digitalizar y automatizar las transacciones globales de
transporte agricolal[10]. Expertas/os legales senalan que
en los mercados oligopolicos la tecnologia privada de la
cadena de bloques podria usarse para participar en
practicas anticompetitivas.

GREENW ASHING Y LA PRESUNT APREOCCUPAC/ION POR LA
DIET ASALUD ABLE DE LAS PRODUCT ORAS DE ULTRA
PROCESADOS

Las procesadoras de alimentos y bebidas se dedican a la
transformacion de materias primas agricolas en

Co-funded by N,
the European Union A

' gl Z?]] Andalucia NCOGE

#eatwithlove!



alimentos, piensos y otros productos de consumo
humano y animal.

En este sector de alimentos y bebidas, hay mucho apetito
por las fusiones y adquisiciones. En 2020 se produjo un
aumento del 36% en el nimero de estas fusionesy
adquisiciones, por un total de 110.000 millones de
dolares.

Estos actores estan invirtiendo en tecnologia digital y
extrayendo datos para aumentar sus ventas a partir de la
informacion de las/os consumidoras/es.

Es un sector éste que ejerce el greenwashing
activamente. Los gigantes de la alimentacion industrial
lanzan ambiciosas promesas de sostenibilidad para
‘descarbonizar’ sus modelos de negocio, por ejemplo, con
etiquetas de productos de ‘agricultura regenerativa’, con
el seguimiento de la ‘huella de carbono’, o con
soluciones tecnologicas para presuntamente combatir los
efectos “del cambio climatico”, como investigaciones en
biotecnologia sintética para lograr que microbios
transgénicos puedan producir “café”..[11].

PERO LA REALIDAD ES QUE ENTRE LGS D/IEZ PRINCIPALES
CONT AM/N ADORES PLAST /CGS CORPORAT/IVGS PEL MUNDO
SE INCLUYEN SEIS EMPRESAS QUE SE ENCUENTRAN EN LA
LIST A DE LAS 15 PRINC/IPALES EMPRESAS DE ALIMENT GS Y
BEBIDAS DEL INFORME “LaS BARONES DE LA

ALIMENT AC/GN" . EN EL T OP D/IEZ PE LAS EMPRESAS L/DERES
POR SUS VENT AS DE AL/IMENT QS Y BEB/D AS ESTAN: PEPS/CO,
NEST LE, UBS, ANHEUSER-BUSCH /INBEV, TYSON FOODS, MARS,
ARCHER DAN/IELS MIDLAND CO., THE COCA-COLACO.,
CARGYLL Y DANONE.

UN A DE EST A5 CORPORAC/ONES, SBS, QUE SE COMPROMET /0
A /INVERT/R 100 M/LLONES DE DOLARES PARA 2030 EN LA
LLAMAD A "AGR/ICULT URA REGENERATIVA , QUE INCLUYE EL
SECVESTRO DE CARBONG Y TECNOLOG/AS DE MIT/G AC/ION
DE EM/S/ONES EN LAS PARCELAS, EN REAL/IDAD AUMENTO
SUS EM/S/IONES NADA MENQS QUE UN 51% ENTRE 2016 Y 2021 .
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‘SUPER G/GANTES

Las companias de distribucion de comestibles al por
menor, las tiendas y los conocidos como
‘supermercados’, venden alimentos perecederos y no
perecederos a través de diversos puntos de venta como
las tiendas solo para miembros, o en linea desde sus
sitios web.

Los ‘super’ mas grandes del mundo venden tanto
alimentos como productos no alimentarios.

Incluso con el aumento de las compras en linea, los
supermercados y las tiendas de barrio siguen dominando
las ventas de alimentos y bebidas en todo el mundo, vy
representan alrededor del 40% del total.

Se prevé que ese dominio disminuya en el futuro, con el
comercio electronico experimentando el mayor
crecimiento entre los canales minoristas. Si bien las/os
minoristas en linea mas grandes del mundo, Alibabay
Amazon, no se encuentran entre los diez principales
vendedores de comestibles, su experiencia electronica
les puso en ventaja cuando se elevo significativamente la
demanda de compra online. Todos los demas fueron
detras.

LAS TRES FIRMAS DE GEST/GN DE ACT/VAS MAS GRANDES
DEL MUNDO (BLACKROCK. VANGU ARD Y ST AT E STREET ) SE
ENCUENTRAN ENTRE LGS MAYORES ACC/ON/ST AS
INST/TUC/IONALES DE LOS MAY ORES SUPERMERC ADGS,
COMO W ALMART CEEVUUV), KROGER (EEVUV), CASTCO (EEVV),
AHOLD DELMHAZE CALEMANIA), CARREFOUR (FRANC/A) Y
TESCO (RE/NOG UN/PO). LGS ALT S N/VELES DE
PART/CIPACION HORIZONT AL (/NVERT/R EN EMPRESAS
RIV ALES DENTRO DE UN SECT OR DEL MERCADPO) PASAN
INADVERT/PGS, PERO D/LUYEN LA COMPETENC/ A (1T4).

En la India, Tata Group adquirié una participacion
mayoritaria (64,3%) en BigBasket, el comerciante de
comestibles electronico mas grande del pais, al comprar
la participacion del 30% de Alibaba.

Facebook invirtié 5.700 millones de délares en Jio
Platforms en 2020, centrandose en la interoperabilidad
de JioMart-WhatsApp para el comercio electronico de
comestibles, y Google y Reliance estan respaldando a
Dunzo, el favorito de entrega de comestibles ultrarrapido
mas nuevo del pais.
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En China, desde el ano 2020, se promovio una gran
inversion en comestibles, ya que Alibaba compro una
participacion mayoritaria (72%) en la cadena de
supermercados Sun Art por 3.600 millones de dolares.
Meituan, la aplicacion de entrega de alimentos lider en
China, lanzo su aplicacion de compras grupales de
comestibles a mediados de 2020: Pinduoduo, que
incorpora juegos para atraer usuarios (es “tanto Costco
como Disneylandia”, segun su fundador y director
ejecutivo) y obtiene casi todos sus ingresos de las ventas
de anuncios (las/os vendedoras/es en la plataforma
compran anuncios para atraer compradoras/es), recaudo
6.000 millones de dolares en 2020 por operaciones de
comestibles.

A finales de 2020, el regulador antimonopolio de China
comenzd a investigar a las grandes empresas
tecnologicas del pais por posibles danos a la
competencia, las/os consumidoras/es y las/os
trabajadoras/es, lo que dio como resultado multas por
un total de miles de millones de dolares. So6lo Meituan
pagd 530 millones de dolares en multas.

ECONOM/A ‘G/G : PRECARIEDAD ACELERAD A

El sector de entrega de alimentos aqui se refiere a las
plataformas digitales para pedir y pagar alimentos
preparados y, cada vez mas, comestibles y otros articulos
minoristas entregados a travées de mensajeria dentro de
un plazo establecido por las plataformas, que centralizan
todas las variables (perfiles de clientes, distancia, clima,
etc.).

El sector de la entrega de alimentos se esta
consolidando rapidamente, pero es dificil saber quiénes
dominan, porque las mismas empresas que compiten, se
venden e intercambian participaciones.

Desde un inicio, este modelo de negocio se ha erigido
sobre la logistica y el comercio electronico (incluida la
recopilacion de datos de clientes), y no sobre el servicio
de alimentos. El capital riesgo y la inversion en gigantes
tecnologicos han impulsado el sector, acelerado a partir
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de los anos 2020-2021. Para conseguir mas rentabilidad,
esta ajustando su modelo de negocio, anadiendo a las
entregas mercancias frescas y no perecederas, e incluso
productos de farmacia.

Si bien se supone que el trabajo por encargo (conocido
también como economia gig o economia de plataformas)
permite a las personas elegir cuanto y cuando trabajar,
la realidad es que las plataformas tienen el control de la
persona que entrega, y cada vez mas, de la persona que
compra.

Zomato de India, por ejemplo, puede deshabilitar la
cuenta de cualquier mensajero que rechace tres trabajos
de entrega en un dia. Las/os mensajeras/os en China
pueden recibir una multa de 300 dolares
estadounidenses, aproximadamente el salario de una
semana, si una/un cliente insatisfecha/o envia una queja
por correo electronico a la plataforma.

Otros problemas que ha creado el sector incluyen la
tension y agresiones entre la gente y las/os
repartidoras/es en las aceras de las ciudades
superpobladas, aumentos significativos en la basura por
los envases de la comida “para llevar” y una fuerza
laboral sobrecargada que esta constantemente
controlada (dirigida y vigilada) por las plataformas.
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LASOMBRA DE LA FINANC/ ARIZAC/ION SE C/ERNE SOBRE
LA ALIMENT AC/ON

Las empresas de gestion de activos han entrado de “hoz
y coz” en la industria de la alimentacion.

Solo tres de las mayores firmas de administracion de
activos del mundo (State Street, Vanguard y BlackRock)
controlan conjuntamente mas de una cuarta parte de
todas las acciones institucionales de algunas
corporaciones agroindustriales lideres, tales como
Pepsico, Deere & Co., Corteva, Mosaic o Walmart.

EST A CREC/ENT E FIN ANC/ ARIZAC/IGN DE LA
ALIMENT AC/GN CREA LA APARIENC/ A DE
COMPETENC/ A,

PERGC EN REAL/IDAD LA DISMINUYE.

La conocida como “participacion accionarial horizontal”
es la practica de poseer activos en miultiples
corporaciones que aparentemente son competidoras. Sin
embargo, cada vez hay mas pruebas de que la
participacion accionarial horizontal en mercados
concentrados promueve practicas anticompetitivas que
pasan inadvertidas para los reguladores antimonopolio.
Hasta la fecha, ni desde la legislacion ni la regulacion
han desarrollado las herramientas para reprimir el poder
del oligopolio del siglo XXI, incluido el poder opaco de
los actores financieros como las empresas de capital
privado y gestion de activos.

EN LGS ULT/MGS ANGS AS/ST/MGS

A UN AUMENT O MAS/VO EN

EL ACAPARAM/IENT O DE T/ERRAS

Y LA ESPECULAC/IGN CON CAPIT AL DE RIESGO
EN ACT/IVGS ALIMENT AR/QS ¥ AGR/COLAS EN TODO EL

MUNDG.

LA INICIATIVA LAND MATRIX. UNA COLABORAC/IGN ENTRE
INST /T UT @S DE /NVEST /G AC/GN ACADPEMICA Y LA
ORG AN/ZAC/ION INT ERNAT/ON AL LAND COALIT/ON. PUBLICO
EN 2oz1 UN /NFORME SOBRE LO QUE ELLGS LLAMAN "LAS
ADQU/SICIONES A GRAN ESCALA EN ELSECT OR AGR/COLA
ENTODO EL MUNDG". EL INFORME DA CUENT A DE 33
M/LLONES DE HECT AREAS QUE FUERON ADPQU/R/D AS POR
GRANDES /INVERSORES /NT ERN AC/ON ALES
DESDE EL ANG 2000.
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ALGUNAS DESUS CONCLUS/IONES SON:

_MAST A UN 70% DE LA TIERRA APQUIRIDAPARA
AGRICULTURA AUN NO MASIDO PUEST A A LA
PRODUCCIGN.

_EL 87% DE LGS CONTRAT QS ¥ ADQU/S/C/ONES EST AN
EN AREAS * ALT A BIODIVERSIDAD", MIENTRAS QUE EL
37% EST A EN “RESERV AS DE B/OD/VERSIDAD", AUN ms
RICAS. ;
_LQS EFECT QS PAS/T/VGS /ND/RECT QS PARA LAS/GS-‘-' ot
PEQUENAS/GS PROPIET AR/ AS/GS SON “RARAS" . i
_EL 93X DETODAS LAS ADQU/SIC/IONES NO HAN
TEN/DPO /NVERS/ONES DE INFRAESTRUCT URA

M AT ER/ ALIZAD A PARA LAS COMUN/IDADES LOC ALES
CERCANAS.

_EST aS NEGOC/QS GENERAN POCAS G NINGUNGS
INGRESQS POR IMPUEST GS, ¥ MUCHAS OPERAN A

TRAVES DE PARMSGS FISCALES. @
_CAS/ LA MIT AD DE LOS CONTRATGS NO HA saln
CONS/DERADG CONSULT A ALGUNA CON LAS @@W

COMUN/DADES LOCALES AFECT ADAS. &\@ T 2




El informe destaca que la mayoria de la tierra que ha
cambiado de manos a través de estos mega sistemas,
desde el ano 2000, ha sido supuestamente para producir
aceites vegetales (especialmente de palma) y alimento
animal (especialmente soja y maiz) y, en particular, para
la exportacion. Los hallazgos hacen énfasis en que el
acaparamiento global de tierras no solamente significa
que las corporaciones estan quitando las tierras de las
manos de las comunidades locales, sino que las
corporaciones también les estan quitando los alimentos
de las manos. Esto ha sido parte de la expansion de la
dominacion corporativa sobre todo el sistema
alimentario. “Si este poder corporativo no es
desmantelado, los acaparamientos de tierra continuaran,
sometiendo al mundo cada vez mas a la produccion de
materias primas agricolas para que las corporaciones las
procesen, las empaquen y las comercialicen, acompanado
de toda la destruccion social y ambiental que el informe
de Land Matrix documenta”, publica al respecto, en un
articulo critico, GRAIN[15].

EST A FINANC/AC/IGN DE LA ALIMENT AC/GN ALE/A A LGS
SISTEMAS ALIMENT AR/QS DE SU ORJET/V O FUND AMENT AL
DE ALIMENT AR A LAS PERSONAS
PARA
ALIMENT AR LAS GANANC/AS.
CON LA COMPLIC/ID AD DE FILANTROC APIT ALIST AS,
LAS TENT ACU LGS DE LGS G/IGANT ES AGRO/NDUST R/ ALES
AHMHORA SE EST AN EXPAND/IENDO A LA AGRICULTURA
CAMPESINA EN ELSUR GLOBAL,
DESDE LGS MERCAD QS RURALES HAST A LAS
MEGAC/IUDADES. SIN EMBARGO, LAS NVEV AS FORMAS DE
CONTROL Y EXTRACC/IGN DE VALOR QUE TRAEN CONS/GO
AMENAZAN AUN MAS LA AUTONOM/ A
Y LATOMA DE DEC/S/IONES,
MIENTRAS QUE ACELERAN “SU INTENC/GN PLANEAD A Y
ESTRUCTURAD A DE UNA PGS/BLE NVEV A ERA"
DE ACAPARAMIENT O DE T/ERRAS
Y NUEV AS FORMAS DE CONTROL
SOBRE LA AGRICULTURA APEQUENA ESCALA
Y POR T ANT O /INT ERNAC/ON ALMENT E DE FORM A “UN/CA" .
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TENDENC/AS DE CONSUMO ALIMENT AR/O

El impacto de la inflacion: menos alimentos frescos y
mas congelados

Segin la mencionada encuesta global de PwC, fechada en
2023, la/os consumidora/es buscan experiencias de
compra con las menores dificultades posibles ante un
mundo lleno de disrupciones. La inflacion y la coyuntura
macroeconomica son los principales factores que han
afectado tanto a consumidoras/es como a empresas.

El estudio arroja que aproximadamente la mitad de la/os
consumidora/es se muestra preocupada/o, o muy
preocupada/o, por su situacion financiera personal. Y, el
96% de la/os encuestada/os prevé tomar algin tipo de
medida de ahorro en los proximos seis meses. El 69% de
las/os consumidoras/es han modificado sus gastos no
esenciales en los Gltimos seis meses debido a la
incertidumbre de la inflacion.

En el caso de la alimentacion, se trata de la categoria en
la que las/os consumidoras/es son menos propensos a
recortar gastos. Aun asi, sus efectos ya se notan en
paises como Espana, donde en el segundo semestre de
2022 cayo la compra de productos frescos y aumento la
de congelados. En concreto, los hogares espanoles
compraron un 8,8% menos de productos de alimentacion
que en el mismo periodo del ano anterior, con el
pescado (-14,7%) y las hortalizas frescas (-13,9%) como
mayores caidas, seglin el panel de consumo alimentario
publicado por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion. Otra de las variaciones a la hora de
comprar alimentos basicos es la priorizacion de la
compra a granel.

Los resultados de un informe realizado por Aecoc
Shopperview a finales de 2022 constatan que un 77% de
la/os consumidora/es en Espana ha cambiado sus
habitos de compra: El aumento de los precios de los
alimentos ha llevado a la/os espanola/es a reducir un
57% la cantidad de productos frescos que incluyen en su
cesta de la compra y a dar prioridad a los formatos al
corte o a granel en el 33% de los casos[16].
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EL CONSUMO ET/CO, UN VALOR AL ALZA

Una de las sorpresas de la encuesta global de PwC es que
las/os consumidoras/es estan dispuestos a poner su
bolsillo al servicio de sus valores. Mas del 70% de la/os
encuestada/os por la consultora afirma que "en cierta
medida, o en gran medida", esta dispuesta/o a pagar mas
por alimentos producidos localmente y por productos
fabricados por companias reconocidas por su ética, su
apoyo a los derechos humanos o por no experimentar con
animales[17].

En la misma linea, el E-shopper Barometer de Geopost,
grupo al que pertenece SEUR, a partir de 36.000
entrevistas online repartidas entre 22 paises europeos y
9 extracomunitarios, también revela que las/os
consumidoras/es estan cada vez mas concienciadas/os
con la sostenibilidad[18]. Uno de los principales efectos
desde los anos 2020 y 2021 ha sido una mayor
concienciacion entre las/os consumidoras/es sobre la
cadena de suministro y las ventajas de adquirir
productos locales. La/os e-shoppers que optan por
alimentos locales buscan fomentar el comercio local,
proteger al medio ambiente y consumir productos que
consideran de mayor calidad. El 28% de la/os e-shoppers
habituales (la/os que compran al menos una categoria de
productos online al mes) afirma que la disponibilidad de
bienes producidos de forma local es un factor que tiene
en cuenta a la hora de comprar alimentos y productos
frescos en un determinado sitio web. También le dan
importancia a que los envases sean sostenibles, que los
productos sean ecologicos, garantia de origen 'y
trazabilidad, asi como iniciativas para evitar los
residuos.

CONSUM/DORASIES FIG/IT ALES,
JRRUPC/GN DE LA /A ¥ PREOCUPAC/IGN POR LA
PRIV AC/IDAD DE LGS DAT @S

Otra tendencia que revela la encuesta de PwC es que,
cada vez mas, las/os consumidoras/es manifiestan que
esperan que la experiencia de compra en tienda fisica se
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mejore, simplifique o intermedie mediante tecnologias
digitales -lo que se conoce como figital-.

Esta tendencia apunta a una estrategia de compra
hibrida en la que convergen fabricantesy
distribuidoras/es. Por su parte, las/os consumidoras/es
no se limitan a pasar de la compra online a la compra en
la tienda, sino que eligen una u otra -o ambas- en
funcion de los atributos que prefieren de cada momento,
como la tecnologia en las tiendas fisicas o la mejora de
los plazos y costes de entrega de los pedidos online. El
40% de las/os consumidoras/es que tienen la intencion
de aumentar las compras en tienda y disminuir las
compras online afirman que se debe a que los gastos de
envio son demasiado altos.

A medida que los procesos de consumo se digitalizan,
cobran cada vez mas importancia los datos personales.
Segun otro estudio elaborado por PwC en Reino Unido
sobre el futuro del retail, las tecnologias de Inteligencia
Artificial con vision computerizada -que permiten a
las/os consumidoras/es entrar en una tienda, recoger
sus productos y simplemente salir sin necesidad de
escanear, hacer cola o pasar por caja- ya se estan
desplegando lentamente en todos los supermercados.

En la medida en que la recopilacion y el analisis de
datos crecen con estos sistemas, aumenta también la
preocupacion de las/os consumidoras/es y las/os
reguladores sobre la privacidad, la seguridad y la
difusion de su informacion personal. Cuando se les
pregunta por su nivel de inquietud sobre la privacidad
de sus datos personales a la hora de interactuar en
actividades rutinarias y con diversas instituciones, casi
la mitad afirma estar extremadamente preocupada, o muy
preocupada, cuando se trata de redes sociales (47%).
También se muestran preocupadas por los medios de
comunicacion en general (41%), los sitios web
independientes de viajes (36%) y las empresas de
atencion sanitaria (34%). La preocupacion de las
personas encuestadas es menor, aunque no por ello
menos importante, en relacion con las empresas de gran
consumo (32%) y las empresas de retail (30%). El 49%
afirma que no comparte mas datos personales de los
necesarios y el 32% opta por no recibir correos
electronicos, mensajes de texto y otras comunicaciones.
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CRECE LA COMPRA ONLINE DE PRODPUCT QS FRESCQS

El ecommerce de alimentacion cada dia tiene mas peso
en la cesta de la compra. Seglin el E-shopper Barometer
2022 de Geopost, el 35% de las/os compradoras/es
digitales habituales adquieren alimentacion. Lo hacen,
sobre todo, por el ahorro de tiempo, para no tener que
cargar con la compra y para aprovechar ofertas de
precios. Dentro del ecommerce de alimentacion, crece la
compra online de productos frescos.

El 61% de la/os e-shoppers aficionadas/os compraron
alimentos y productos frescos online en 2022. ;Cual es el
perfil de las/os compradores digitales de alimentos y
productos frescos? El 88% es consumidora/or urbano, el
56% son mujeres y el 41,9% tiene un nivel alto de
ingresos.

La mayoria de las/os compradoras/es digitales de
alimentos y productos frescos prefieren el domicilio
como principal lugar de entrega, pero existe una
creciente preferencia tanto por las tiendas de
conveniencia como por los lockers (taquillas
inteligentes), asi como un mayor interés por conocer el
nombre de la empresa de reparto antes de finalizar el
pedido. También esperan que el sitio web explique como
garantiza la frescura del producto y que la empresa de
reparto sea conocida por su capacidad para entregar
productos frescos. Ademas, prefieren poder elegir con
antelacion el dia de entrega, recibir informacion sobre el
envio en tiempo real y conocer el plazo exacto de
entrega en una franja de una hora.

...A5/ COMO LA COMPRA ONL/INE DE PRECOC/INADGS Y
CONGELADGS

Ademas, los alimentos frescos no son los Gnicos que
interesan a la/os e-shoppers, sino también otras
categorias vinculadas a la alimentacion como comidas y
platos precocinados, alimentos congelados o cajas con
productos para cocinar, entre otros. En concreto, segln
el E-shopper Barometer, las/os consumidoras/es online
habituales adquieren los siguientes productos al menos
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una vez al mes: 65% alimentos calientes o frios listos
para consumir, 47% comida precocinada, 56% productos
congelados, 34% cajas con alimentos y 69% otro tipo de
productos frescos y bebidas.

ALIMENT G5 PROCESADGS QUE DESPLAZAN A LaS
FRESCQS

Organismos internacionales reconocen que "la
dependencia excesiva de los alimentos procesados,
especialmente los alimentos de alto contenido caloricoy
alto contenido de azlcar, grasas y sal, esta desplazando
gradualmente las comidas preparadas en casa y el
consumo de frutas y verduras frescas en las dietas
tipicas".

En el informe Ultra-processed foods diet quality, and
health using the NOVA classification system[19], la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura clasifica los alimentos con
el sistema NOVA, que los agrupa segun la naturaleza, el
alcance y los fines de los procesos industriales a los que
se someten. Estos implican técnicas fisicas, biologicas y
quimicas que se utilizan después de que los alimentos se
separan de la naturaleza y antes de que se consuman o
se conviertan en platos y comidas.

NOVA clasifica todos los alimentos y productos
alimenticios en cuatro grupos:

GRUPO 1: ALIMENT GS SIN PROCESAR Y M/IN/MAMENT E
PROCESADPOS

Los alimentos no procesados (o naturales) son las partes
comestibles de las plantas (como frutas, hojas, tallos,
semillas, raices) o de animales (como musculos,
despojos, huevos, leche), y también hongos, algas y agua,
después de la separacion de la naturalez.

GRUPO 2: INGRED/IENT ES CULINARIOQS PROCESADPGS

Los ingredientes culinarios procesados incluyen aceites,
mantequilla, manteca de cerdo, azlicar y sal. Son
sustancias derivadas de los alimentos del grupo 1 o bien
de la naturaleza por procesos como prensado, refinado,
triturado, molido y secado. Algunos métodos usados para
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hacer ingredientes culinarios procesados son
originalmente antiguos. Pero ahora suelen ser productos
industriales, disenados para fabricar productos
duraderos aptos para su uso en cocinas domésticas, de
restaurantes y cantinas para preparar, sazonar y cocinar
platos y comidas recién preparados.

GRUPO 3: ALIMENT GS PROCESADGS

Estos incluyen verduras o legumbres (legumbres)
enlatadas o embotelladas conservadas en salmuera;
frutas enteras conservadas en almibar; conservas de
pescado conservadas en aceite; algunos tipos de
alimentos animales procesados como jamon, tocino,
pastrami y pescado ahumado; la mayoria de los panes
recién horneados; y quesos sencillos a los que se les
anade sal.

GRUPO +: LAS ALIMENT GS ULTRAPROCESADPAS

Son formulaciones de ingredientes, en su mayoria de uso
exclusivamente industrial, creados tipicamente mediante
una serie de técnicas y procesos industriales (de ahi,
'ultra procesados'). Algunos productos ultra procesados
comunes son los refrescos carbonatados; bocadillos
envasados dulces, grasos o salados; dulces (productos de
confiteria); panes y bollos empaquetados producidos en
masa, galletas , pasteles y mezclas para pasteles;
margarina y otros productos para untar; "cereales" de
desayuno azucarados y yogur de frutas y bebidas
"energéticas"; platos preparados de carne, queso, pasta y
pizza; “nuggets” y “sticks” de aves y pescado; salchichas,
hamburguesas, perritos calientes y otros productos
carnicos reconstituidos; sopas, fideos y postres
'instantaneos' en polvo y envasados; formula para bebg;
y muchos otros tipos de productos.

ULTRAPROCESADPAS, ULTRAINSANGS

Precisamente sobre estos ultimos, el mencionado
informe de la FAO analiza sus efectos tanto en la calidad
de la dieta como en la salud. Sobre la calidad de la
misma, muestra asociaciones significativas entre la
proporcion dietética de alimentos ultra procesados y los
perfiles de nutrientes dietéticos propensos a
enfermedades no transmisibles.
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EN CUANT O A LGS EFECT QS SOBRE LASALUD,
CONFIRM A /MPORT ANT ES ASOC/AC/ONES DIRECT AS
ENTRE EL CONSUMO DE ALIMENT GS ULTRAPROCES AD Qs
CON LAS S/GU/ENT ES ENFERMED ADES NO _
TRANSM/S/BLES, T ANT O EN ADULT QS COMO EN 4
ADOLESCENTES Y NINAS/QS: OBES/IDAD, ENFER,
CARD/OV ASCULARES Y MET ABGL/CAS COMO
D/ ABETES T/PO 2, CANCER, DEPRES/IGN . DESGRDE,
GASTRO/NT EST/N ALES, FRAG/LIDAD E INEBUS,
DE MUERTE PORTODAS LAS CAUSAS. ENN/N,
ADOLESCENTES, LA /INGEST A DE AL
ULTRAPROCESADGS EN LA EDAD F
AS0C/0 CON AUMENT GS DESDEEKE.
HAST A LA EDAD ESCOLAR ENEL C
COLESTERGL LPL, ¥ EN LAEIRC
INT URA. T AMB/EN ENCG
ERSAL CON LA
A Y S/BILANC/ AS

.
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DE LA COM/DA BASURA A LA BASURA DE LA
COM/D A

Otra de las consecuencias del sistema alimentario
agroindustrial es el consumo de comida basura y la
generacion de toneladas de basura a partir de la comida.
Se calcula que, cada ano, un tercio de todos los
alimentos producidos, equivalentes a 1.300 millones de
toneladas por valor de unos 1.000 millones de dolares,
termina pudriéndose en los contenedores de la/os
consumidora/es y minoristas, o se estropea debido a las
malas practicas del transporte y la cosecha.

A nivel global, cerca del 14% de los alimentos producidos
se pierden entre la cosecha y la venta al por menor. A
ello se suma el hecho de que aproximadamente el 17% de
la produccion total de alimentos se desperdicia (el 11%
en los hogares, el 5% en los servicios de comidas y el 2%
en el comercio al por menor). Los alimentos que se
pierden y desperdician representan el 38% del uso total
de energia en el sistema alimentario mundial. Se calcula
que casi la mitad de toda la comida desperdiciada se
produce durante la manufacturacion, distribucion y
venta[20].

La parte de alimentos que se pierde desde la cosecha
hasta el nivel minorista excluido se conoce con el
nombre de PERP/PA DE ALIMENT G5.

La parte que se desperdicia en el nivel minorista o del
consumidor se denomina PESFPERDIC/IO PE AL/IMENT G5.

Se hace esta distincion para abordar las causas Gltimas
del problema, a cuya solucion pueden contribuir agentes
de todo tipo, desde agricultora/es y productora/es hasta
clientes y propietaria/os de tiendas.
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 PROPUEST A5
DE CO-CREACION
Y ACCION




Soberania alimentaria y agroecologia: Alimentar al
mundo y reconstruir el planeta

Frente al modelo desequilibrado que ofrece el sistema
agroalimentario industrial hay alternativas.

En un momento de crisis socio-alimentaria, sanitaria y
ambiental, los sistemas alimentarios no industriales
son mas vitales que nunca, frente a un agro negocio
regido por el lucro que no alimenta al mundo sino que
lo explota. Por su parte, la soberana alimentaria y la
agroecologia reconocen la alimentacion de las
personas como una necesidad real y reconstruyen el
planeta. Es la preocupacion central de la gran red
campesina y los movimientos alimentarios y
agroecologicos.

1. Mercados de productoras/es
Los mercados de agricultora/es son espacios plblicos
donde se pueden adquirir alimentos producidos por
la/os propia/os vendedora/es en puestos
desmontables y organizados colectivamente. Mediante
esta forma de comercializacién la/os agricultora/es
) retienen el valor aiiadido del alimento lo que
constituye una forma eficaz de hacer fren crisis
r la que atraviesa la cultura fa y, por
ambién aportan otras

creciente anda de a

, el'despoblamiento r
ventajas, como safiaface
consumidora/ o grtimentos fre y locales,
o-revitalizar la e '
Mo con dtra/os vendedora/es
lantet;mroducto_ les.
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REFLEX/ONES
QUE
TRANSFORM AN




1. FRENTE A UN S/STEM A ALIMENT AR/C /INDUST R/ AL QUE

TRAT A LA COM/DA COMO MERCANC/ A, NECESIT AMGS

SOBERAN/ A ALIMENT AR/ APARA UN MODELOC MAS
SQOSTEN/BLE Y JUST O

Z. ENTRE LA COM/DABASURAY LABASURA DE LA COM/DA
MED/ AN TONELAD AS DE PLAST/CGS

3. LGS PUEBLGS NAT/VGS SABEN BIEN QUE LASELVA NG NGS
AMENAZA, SINOG QUE LA SELVA NGS SALVA

4. S50MQs LasS QUE COMEMasS

De la salud de la tierra, el agua y el aire depende la salud de
los alimentos que consumimos, asi como la de nuestros
cuerpos y de nuestras mentes.

5. ELS/STEMA AL/IMENT AR/O /INDUSTR/AL NO £S5
SASTEN/BLE, S/INC DESEQU/L/BRADO: UN PUNAD O DE
EMPRESAS

Acaparan no para nutrir a las personas, sino para alimentar
sus ganancias. Generan un mundo en el que abundan el
hambre y el sobrepeso, las enfermedades fisicas y mentales,
el despilfarro y la desigualdad, la comida basura y la
degradacion del medioambiente, el maltrato vegetal, animaly
laboral.

6. EL MONOCULT/VO UN/FORM/ZA

Hace que las tierras pierdan la memoria, se parezcan cada vez
mas entre si y cada vez menos a si mismas.

7. EN MED/O DE LAS CRIS/S SUPERPUEST AS, EL CONSUMO
ET/CO ES UN VALOR AL ALZA

Cada vez preocupa mas la salud, la privacidad, el consumo
local, la sostenibilidad y el medio ambiente. Cada vez son mas
las personas conscientes de que hace falta un cambio de
paradigma.
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8. EN UN MUNDG CAD A VEZ MAS FAST &FUR/GS

El movimiento Slow Food se abre paso lento pero seguro y
senala el camino para unos sistemas alimentarios buenos,

limpios y justos.

9. EL MUNDO AL REVES

Cuando quienes se lucran con alimentos ultraprocesados
promocionan dietas saludables, cuando quienes mas
contaminan proclaman la sostenibilidad ambiental.

10. FUS/GN BAYER-MONSANT G Y SU NEGOC/O REDONDPO

La aspirina que enferma al campo.
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MAS INFO &
BONUS
INSPIRACION



COLLABORAT/IVE AGR/-FOOD CHAINS: PRIVING INNGV AT/ON

IN TERRIT OR/ AL FOOD S)YSTEMS AND /MPROV/ING OUTCOMES

FORPRODUCERS AND CONSUMERS. (COACH)

Biblioteca viva que recoge ejemplos de buenas practicas en

las cadenas cortas de suministro de alimentos en

colaboracion a nivel eliropeo.

COACH (01/11/2020). Collaborative Agri-Food Chains: Driving

Innovation in Territorial Food Systems and Improving
Outcomes for Producers and Consumers. COACH.

https://coachproject.eu/

MAPA DE SINERG/AS AGROECOLOG/CAS DE ‘LA SERRANIA
Mapa interactivo que permite identificar los principales
agentes relacionados con la produccion, distribucion vy
consumo de la zona de “La Serrania” y las

conexiones entre ellos.

SEAE. (2022) En marcha el mapa de las sinergias
agroecologicas de ‘La Serrania’. SEAE.
https://tinyurl.com/4dcukew3

AGROECOLOGY FOR EURGPE. AEYEVY

AE4EU es un proyecto de tres anos, que comenzo en enero de
2021y tiene como objetivo permitir una transicion exitosa a la
agroecologia a través de un fuerte desarrollo con acciones
conjuntas ambiciosas y a largo plazo a nivel europeo en
investigacion, innovacion, redes, capacitacion y educacion.
Gracias a una red europea y la participacion de diferentes
actores de diversos horizontes y sectores, el proyecto
analizara la agroecologia a través de sus diferentes pilares:
como ciencia, un conjunto de practicas y un

Movimiento social.

AE4EU. Agroecology for Europe.

https://www.ae4eu.eu/

LA /NIC/IATIVAFOOD BOX: RECONSTRUYENDGO LAS S/STEMAS
AL/IMENT AR/QS D/R/G/DAS POR MUJERES EN 6 AZA
En la Franja de Gaza, la Plataforma Urbana y Periurbana de
Gaza (GUPAP) apoyo la formacion de la Plataforma de Mujeres
Urbanas Emprendedoras (UWAF) en 2019 para unir y empoderar
a las mujeres productoras y trabajadoras agricolas, y construir
un sistema alimentario independiente y resiliente para todos
los palestinos. En el contexto de crisis prolongada de Gaza, la
inseguridad alimentaria y el acceso restringido a
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tierras, semillas y razas de calidad, asi como al agua y al mar,
han provocado una disminucion de la autosuficiencia,
exacerbando la vulnerabilidad de las cdfmunidades locales
frente al hambre. Las estrategias de GUPAP-UWAF se han
centrado en reducir la dependencia de los mercados
internacionales, utilizar lo que esta disponible localmente,
disminuir la huella ecologica de la produccion y distribucion
de alimentos y reconstruir las granjas propiedad de mujeres.
GUPAP (2021). Fact Sheet on ‘Urban Women Agripreneurship in
the Gaza Strip, Challenges and Facts’. bit.ly/3K5p1GT
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Our Food Qur Future is an International Awareness
Campaign for a fair, balanced and balanced
transformation of the food system,

of international food production and supply chains,
and to co-create a new way of thinking about

the food system, the economy,

cooperation and collaboration, society,

ecosystems and belonging to the planet and therefore
relationships.

OQur Food Our Future is developed in 13 countries
13 countries through 16 organisations.

Information on the project's website www.ofof.eu and on
its social media is available on the actions carried out,
other information of interest

and useful tools.

OQur Food Qur Future, is information,
itis inspiration and it is transformation!

This is not just about food!
This is about nurturing a life
together!

teatwithlove!
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ARE WE AW ARE OF HOW WE CONSUME AND HOW WE
CONSUME WHAT WE EATC ARE WE AW ARE THAT HOW WE
CONSUME WHAT WE EAT AFFECTS OURBOD/ES, SOC/ET/ES.
AND THE ENV/IRONMENT?
THE GLOBAL INDUSTR/ AL FOOD CHAIN /S /N THE HANDS OF
A HANDFUL OF HYPERT ROPH/IED CORPORAT/ONS
THAT TOT ALLY CONTROL T,
FROM SEEDPS T O FOOD DELIVERY PLATFORMS.
BETWEEN FOUR AND S/X CORPORAT/ONS CONCENTRATE
THE MAJORITY OF AGKR/-FOOD SECT ORS
ARGUND THE WORLD
AND EXERT /INORDINAT E /INFLVENCE
OVER
HOW WE CONSUME.

The trends they carry are very worrying: Increasing
speculation and concentration; runaway inflation;
digitisation that harvests data not to feed and nurture
the world, but to grab more power and inequality; the
recent rise of new players in addition to Western ones,
such as Asians; the assault on the basket of asset
managers who corner the competition by operating to the
shades of "shadow banking"; a growing lack of
transparency; and biological and genetic experimentation
governed only by profit with low control.

This produces a world where hunger and obesity,
physical and mental illness, food waste and insecurity,
junk food, and environmental degradation are rampant.
It generates an unsustainable world that keeps us
chained to imbalance. An imbalance that affects every
link in the chain, from the soil, water, and air of the
planet, to the alive beings that inhabit it, including
humans and their economic, labour, and social relations.

As we enter the second decade of the 21st century, more
than 800 million people are suffering from (induced)
hunger and almost one in three people in the world (2.37
billion) do not have access to adequate food, according
to UN datal1].

Co-funded by N, W
- the European Union )A( zf ?]] Andalucia NCOGE

#eatwithlove!



An estimated 29.9 per cent of women aged 15-49 are
anaemic and adult obesity is rising sharply in all regions:
2 billion people worldwide are overweight or obese. High
prices, coupled with persistently high levels of income
inequality, make healthy diets inaccessible to more than 3
billion people in all regions.

/N AWORLD FULL OF P/SRUPT/ONS, WHERE CRISES
CECONOMIC. ENERGY , FOOD, ENV/IRONMENT AL...)
OVERLAP, CONSUMPT/ON SUFFERS. PHENOMEN A LIKE
INFLAT/ON AND /NCREASING DIGIT ALISAT/ON ARE
HAVING A MAJOR IMPACT ON

HOW WE CONSUME AND HOW WE CONSUME

WHAT WE EAT .

The Global Consumer Insights Pulse Survey 2023[2] by
PricewaterhouseCoopers (PwC), which interviewed more
than 9,000 consumers in 25 countries, reveals that
inflation is modifying shopping habits, forcing people to
consume less unprocessed food and more frozen food.

On the other hand, barometers such as Geopost's E-
shopper, show that food e-commerce is becoming more
and more important in the shopping basket[3]. But there
are also positive data. The aforementioned reports also
show ethical consumption is a rising value, with concerns
about health, privacy, local consumption, sustainability,
and the environment. More and more people are aware a
change is needed.

Fortunately, there are alternatives. La Red Alimentaria
Campesina, 3.6 billion family farmers, fishers, and
producers, feed around 70% of the world's population
using rarely than 30% of the world's land, water, and
agricultural resources. With their inspiring
diversification and proliferation of territorial food
initiatives, they redistribute and share the power of the
sun, soil, water, and seeds, nourishing billions. Jointly,
they create and conserve most of the planet's
biodiversity. This makes them humanity's best defence
for the planetary, ecosystem, people-to-people, and
interspecies reconnection.
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AGROCHEM/CALS: T OX/C RELAT/ONSH/IPS

So-called pesticides: herbicides, insecticides, or
fungicides refer to chemicals that kill weeds, insects, or
fungi, respectively. Following recent corporate mergers,

AT LEAST FIVE

OF THE M AJOR PEST /C/IPE COMPAN/ES
ALSO, POMI/NATE THE GLOBAL COMMERC/ AL
SEED MARKET .

Since the commercialisation of herbicide-tolerant
genetically modified plants, the agrochemical and seed
sectors have become deeply interconnected. Nowadays
they are even more hyperlinked thanks to the massive
exchange of data.

THEY PO/SON LIFE BY LAND, L SEA, AND A/R.

That is why in Latin America they are called
"AGROTAX/CS“. The four largest companies control 62% of
the world market. The six largest companies control 78%.
Syngenta Group, the Chinese colossus,

controls a quarter of the global pesticide market after
the merger between

SinoChem and ChemcChina.

COMMERC/ AL SEEDS /N AFEW HANDS

Continuing with toxic relationships. Four companies:
Syngenta, Bayer-Monsanto, BASF, and Corteva control
HALF OF THE WORLD'S COMMERC/ AL SEEDS AND &2X% GF

THE WORLDS PEST/ICIDES..

The agro-industrial seed sector refers to patented
commercial seeds and those crops with transgenic traits.

In recent decades, the world's largest agrochemical
companies have used intellectual property laws, mergers,
and new technologies to take control of the commercial
seed sector. As recently as 25 years ago, ten of the
largest companies controlled 40% of the global
commercial seed market... Nowadays, the top two
corporations’ control 40% of the market. The six largest,
58%. Bayer alone controls 23%.
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They exchange networks in their hands still account for
80-90% of global seed and planting material, according
to an academic study published in Food Policy[5].

SYNTHET/C FERT/L/SERS:
FEEDING INFLAT/ON

With the world during a food, energy, and environmental
crisis, chemical fertiliser prices are at record levels.
Their price has doubled and even tripled in the last two
years. This has been due to a combination of factors, but
especially because of the oligopolistic power of fertiliser
companies[6].

The global fertiliser market, worth some $200 billion, is
dominated by a few companies. Just four of them control
33% of all nitrogen fertilisers. Given their market power,
these companies have been able to pass on the rising
costs of their raw materials, ingredients, and production
processes to maintain or increase their profit margins.
The combined profits of nine of the world's largest
fertiliser companies (Nutrien, Yara, Mosaic, ICL Group, CF
Industries, PhosAgro, OCI, K+S, OCP) have more than
quadrupled in 2022 compared to 2020, to $57 billion.

High fertiliser prices jeopardise food production and
place a heavy financial burden on farmers and public
budgets.

The cost is also increasing for the planet. Today,
chemical fertilisers constitute the principal sources of
water pollution. Their excessive and widespread use is a
major cause of soil health degradation. They are
additionally a major source of environmental pollution
and greenhouse gas emissions: they account for 2.4% of
global emissions or one out of every 40 tonnes of annual
global greenhouse gas emissions.
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INDUSTR/ AL MEAT FEEDS
ART/FIC/ AL PROTE/IN

The meat industry, dedicated to the slaughter,
processing, packaging and distribution of animal protein,
has been linked to cases of pathogen contamination,
groundwater contamination, corruption, animal abuse
and poor occupational health conditions, among other
scandals.

THE WORLDS TEN LEADING MEAT COMPANI/ES (UBS, TYSON
FOODS, CARG/ILL, SMITHFIELD FOODS /| WH GROUP. MARFR/G.

NH FOODPS, HORMEL FOODS GROUP, DAN/SH CROWN, BRF
AND V/ON)SOLD MEAT WORTH A COMB/NED

VALVE GF MORE THAN

5200 B/LL/ION /N 2zoz0.

Increasingly, the industrial meat sector is getting
involved in the production of so-called "alternative
proteins". With this term, we refer to protein-rich foods,
processed from plants, insects, and fungi or by cell
culture or fermentation techniques (using synthetic
biology). They are intended to replace or coexist with
conventional proteins of animal origin.

DESPITE BE/ING SOLD AS ALLEGEDLY SUST AINABLE, THE
MEAT /INDUSTRY, MEAT . ORNOC MEAT . MAINT A/INS THE
SAME CRITER/IA, THESAME COND/IT/ONS, AND THE
SAME /INT ERESTS.

In fact, each of the top ten industrial meat companies is
getting bigger its own line of artificial protein. This,
however, is not reducing the demand for industrial
animal protein, with its consequences for health and the
environment.

Many experts question the sustainability of lab-produced
meat. They argue that its production uses more energy,
generates more waste, and requires chemicals like
hormones and artificial supplements that transform
these products into ultra-processed products and have a
negative effect on health. We can take as an example the
famous mammoth meatball produced by the Australian
company Vow.
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GENET/IC/STS CLAIM THAT THE MEAT /S OBT A/INED /N AS/IM/LAR
WAY 7O BENIGN TUMOR T/SSUE, FROM TRANSGEN/C SHEEP CELLS
INT C WHICH ADNASEQUENCE OF THE MAMMOT H-ELEPH ANT
HYBRID MY OGLOBIN (PROTEIN) HAS BEEN INCORPORAT ED (7).

A5 OFPPQOSED T O /INDUSTR/ AL PROT E/IN. FOOD SOVERE/GNTY AND
AGROECOLOGY ARE NOUR/SHED BY ANATURALSOURCE OF
VEGET ABLE PROT EIN SUCH AS LEGUMES. THEY ARE LOW /N FAT
AND RICH /N FIBRE, WHICH MEANS THEY CAN REDUCE
CHOLESTERGL AND HELP CONTROL BLOOD SUGAR. BEC AUSE OF
ALL THESE CHARACT ER/ST/CS, HEALT H ORG AN/SAT/ONS
RECOMMEND THEIR CONSUMPT/ON T O COMBAT NON-
COMMUN/C ABLE D/SEASES SUCH AS D/ABET ES AND HEART
D/SEASE. PULSES HAVE ALSO BEEN SHOWN T O HELP COMBAT
OBES/ITY . THEY ALSO PROMOT E B/OD/VERS/TY . IMPROVE
PRODUCT/IVITY . AND REQU/RE LITT LE W ATER COMPARED T O
OTHER PROT E/N SOURCES: 1,250 LITRES T O PRODPUCE AK/LO OF
LENT /LS COMPARED T O 13,000 LJTRES FOR AK/LOC OF BEEF.
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LIVEST OCK GENET/CS:
MAN/PULAT /NG B/OD/VERSITY

The livestock genetics sector refers to breeding material:
live animals, semen, embryos, and reproductive
technologies for industrial production. This industry has
a significant impact on greenhouse gas emissions, the
environment, and animal welfare.

One of its consequences is the loss of genetic diversity
of farm animals worldwide. Globally, just three
multinational companies control the genetics of
commercial poultry farming worldwide, the most
concentrated sector of the industrial food chain.

Many countries and entire continents depend on just two
breeders of genetic stocks for the global broiler
industry.

A few decades ago, China, with 72 breeds, was home to
the greatest diversity of pigs in the world. In the early
years of the 21st century, almost 75% of China's pigs were
raised in industrial systems based on a single hybrid
breed.

Another sub-sector where livestock genetics operates is
aquaculture. As in land-based factory farming, industrial
salmon farming has become a massive breeding ground
for environmental pollution, disease, and parasites.

Considering the example of

SUIC/DE SEED' (TERMINAT OR) TECHNOLOGY, researchers in
Norway are editing genes to develop sterile salmon. The
aim, rather than preventing farmed salmon from
interbreeding with native salmon, is to protect the
patented fish. But its use is risky, because engineered
sterility can be reversed, and it is unreliable as a
biocontainment tool [8].

AGRICULTURAL MACHINERY /S HARVEST /NG P AT A

This activity includes the manufacture of tractors,
combine harvesters and equipment for planting,
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fertilising, ploughing, cultivating, irrigating, or spraying.
Globally, four companies (Deere & Company, Kubota, CNH
Industrial and AGCO) control 44% of the market. The six
largest (including CLAAS and Mahindra & Mahindra), 50%.
Deere & Co, the world's largest, alone controls 18%.

Lately, the world's largest agricultural machinery
companies are assuming positions to harvest "data" and
digital farming technologies to increase their market
share. This digitised agriculture includes drones, sensors
and devices that run apps, as well as internet
connectivity.

SPEC/ALISED VO/CES, LIKE THE INTERNAT/ON AL
ORG AN/SAT/ON GRAIN. LINK

THIS TREND TO GLOBAL

LAND GRABBING (7).

Deere & Co. argue that when a farmer buys one of its
tractors, she/he receives a "license to operate the
vehicle", but does not own the equipment, the software,
or the data.

“Right to Repair" movements around the world are
fighting to ensure that farmers can control the
equipment they have purchased.

AGRICULTURAL COMMODITY TRADPERS: FROM THE
FOOD CHAINTO THE BLOCACHAIN

Commodity traders are diversified companies that
produce, source, process, transport, finance, and trade
grain, livestock, sugar, etc. on a global scale. They
perform an active role in all phases of production and
trade, from sourcing to processing, marketing, financial
instrumentation, risk management, and distribution.
The total value of global commodity traders is difficult
to estimate. The top ten agricultural commodity traders
account for at least 40% of the global market.

THE G/ ANT COMPAN/ES THAT CONTROLTHE
COMMODIT/ES TRAPE ARE AMONG THE MGST
INFLUENT/ AL AND LEAST TRANSPARENT COMPAN/ES IN
THEFOOD CHAIN. THREE GF THE COMMODITY
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TRADERS AT THE T OP OF THE L/ST ARE PRIVATE, AND
ONE /5 ST ATE-OWNED.

The plan to merge China's COFCO Corp with its
international trading division, COFCO International, will
create the second largest after Cargill in global
agricultural commodity sales, with more than $100 billion
in revenue a year.

In March 2021, six of the world's largest agricultural
commodity traders joined forces to launch a private
blockchain (digital accounting system, also known as
blockchain). It is called Covantis and aims to digitise and
automate global agricultural transportation transactions.

GREENW ASHING AND THE ALLEGED CONCERN
FORTHE HEALTHY D/ET OF
VITRAPROCESSED FOOD PRODPUCERS

Food and beverage processors are involved in the
processing of agricultural raw materials into food, feed,
and other products for human and animal consumption.

In this food and beverage sector, there is a strong
appetite for mergers and acquisitions.

In 2020, there was a 36% increase in the number of such
mergers and acquisitions, totaling $110 billion. These

companies are investing in digital technology, extracting
data to increase their sales from consumer information.

This is a sector that actively engages in greenwashing.
Industrial food giants launch ambitious sustainability
promises.

'Decarbonise' their business models, for example with
'regenerative agriculture' product labels, 'carbon
footprint' tracking, or technological solutions to
allegedly combat the effects of 'climate change’, like
synthetic biotechnology research to enable GM microbes
to produce 'coffee'...[11].
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'G/ANT SUPER SHOPS

Retail grocery distribution companies, shops and so-
called 'supermarkets', dispose of perishable and non-
perishable foods through a variety of outlets such as
members-only shops, or online from their websites.

The world's supermarkets sell both food and non-food
products. Even with the rise of online shopping,
supermarkets and neighborhood stores still dominate
food and beverage sales worldwide, accounting for
around 40% of the total.

This dominance is expected to decline in the future, with
e-commerce is experiencing the most significant growth
among retail channels. While the world's largest online
retailers, Alibaba and Amazon, are not among the top ten
grocery sellers, their electronic expertise place them at
an advantage when demand for online shopping rose
significantly. Everyone else was behind.

THE WORLDS THREE LARGEST ASSET MANAGEMENT FIRMS
@BLACKROCK., VANGU ARD AND ST AT E STREET) ARE AMONG
THE LARGEST INST/TUT/ON AL SHAREHOLDERS /N MA/OR
SUPERM ARKETS LIKE W ALMART (US). KROGER (US), CGSTCO
(US), AHOLD DELH AIZE (GERMANY ), CARREFOUR (FRANCE)
AND TESCO (UK). HIGH LEVELS OF HORIZONT AL
SHAREHOLDING (JNVEST/NG /N RIVAL COMPAN/ES WITHIN A
MARKET SECT OR) 60 UNNOT/CED, BUT D/LUTE
COMPET/T/ON (14).

In India, Tata Group acquired a majority stake (64.3%) in
BigBasket, the country's largest e-grocery retailer, by
buying Alibaba's 30% stake. Facebook invested $5.7
billion in Jio Platforms in 2020 focusing on JioMart-
WhatsApp interoperability for grocery e-commerce, and
Google and Reliance are backing Dunzo. Dunzo is
considered as the newest and the most demanded ultra-
fast grocery delivery in the country.

In China, since 2020, a major investment in groceries was
promoted, as Alibaba acquired a majority stake (72%) in
supermarket chain Sun Art for USD 3.6 billion. Meituan,
China's leading grocery delivery app, launched its group
grocery shopping app in mid-2020. It's called Pinduoduo

Co-funded by N, W
- the European Union )A( zf ?]] Andalucia NCOGE

#eatwithlove!



and incorporates games to engage users (it is "as much

Costco as Disneyland", according to its founder and CEO).

Deriving almost all of its revenue from ad sales (sellers
on the platform buy ads to attract buyers), it raised $6
billion in 2020 from grocery transactions. In late 2020,
China's anti-monopoly regulator began investigating the
country's big tech companies. It was suspected of
possible harm to competition, consumers, and workers,
resulting in fines totalling billions of dollars. Meituan
alone paid $530 million in fines.

"6/e ECONOMY " : ACCELERAT ED PREC AR/QUSNESS

The food delivery sector here refers to digital platforms
for ordering and paying for prepared food and,
increasingly, groceries and other retail items delivered
via courier within a timeframe set by the platforms,
which centralise all variables (customer profiles,
distance, weather, etc.).

The food delivery sector is consolidating rapidly, but it
is difficult to know who dominates, because the same
companies compete, sell, and exchange shares.

From the outset, this business model has been built on
logistics and e-commerce (including customer data
collection), not food service. Venture capital and
investment in technology giants have driven the sector,
accelerating from 2020-2021. To become more profitable,
it is adjusting its business model, adding fresh and non-
perishable goods, and even pharma products, to
deliveries.

While work-for-hire (also known as the gig economy or
platform economy) is supposed to allow individuals to
choose how much and when they work, the reality is that
platforms are in control of the person delivering, and
increasingly, the person buying.

Zomato in India, for example, can disable the account of
any courier who rejects three delivery jobs in one day.
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Couriers in China can be fined US$300, roughly a week's
wages, if an unsatisfied customer emails a complaint to
the platform. Other problems the sector has created
include tension and aggression between people and
delivery drivers on the pavements of overcrowded cities,
significant increases in litter from takeaway packaging,
and an overburdened workforce that is constantly
monitored (directed and policed) by the platforms.
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THE SHADOW OF FINANC/ALISAT/ON LOGMS OVERTHE
FOOD /INDUSTRY

Asset management firms have strongly entered the food
industry.

Three of the world's largest asset management firms
(State Street, Vanguard and BlackRock) together control
more than a quarter of all institutional shares of some
leading agribusiness corporations, such as Pepsico,
Deere & Co, Corteva, Mosaic or Walmart.

THIS INCREASING FIN ANC/ ALIS AT /ON
OF FOOD CREAT ES THE APPEARANCE
OF COMPET/T/ON.

BUT ACTUALLY DIMIN/SHES JT .

What is known as "horizontal shareholding" is the
practice of owning assets in multiple corporations that
apparently are competitors. However, there is growing
evidence that horizontal shareholding in concentrated
markets promotes anti-competitive practices that go
unnoticed by antitrust regulators.

So far, neither legislation nor regulation has developed
the tools to repress 21st century oligopoly power,
including the opaque power of financial actors such as
private equity and asset management firms.

OVER THE LAST FEW YEARS WE HAVE W/T NESSED

A MASSIVE INCREASE /N LAND-GRABBING

AND PRIV AT E FUNDS ACT/VE SPECULAT/ON

/N FOOD AND AGRICULT URAL ASSETS

ARGUND THE WORLD.
THE LAND MATRIX INIT/AT/VE, A COLLABORAT/ON
BETWEEN ACADEM/C RESEARCH INSTITUTES AND THE
INTERNAT/ONAL LAND COALIT/ON, PUBLISHED A REPORT /N
2021 ON WHAT THEY CALL ' LARGE-SCALE ACQU/SIT/ONS /N
THE AGRICULTURAL SECT OR W ORLPW/PE". THE REPORT
ACCOUNTS FOR 33 M/LLION HECT ARES THAT WERE

ACQU/RED BY LARGE INT ERNAT/ON AL

INVEST ORS S/INCE 2000.
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SOME OF THEIR FINDINGS ARE:

—UP T O 70X OF LAND ACQU/RED FOR AGRICULT URE
HAS NOT YET BEEN BROUGHT JNT O PROPUCT/ON.
—87% OF CONTRACTS AND ACQU/SIT/ONS ARE IN ‘HIGH
B/OD/VERSITY' AREAS, WHILE 37% ARE IN EVEN RICHER
'B/OD/VERSITY RESERVES' .
—PAS/T/VE SPILL-OVER EFFECTS FOR SM ALLHOLDERS
ARE 'RARE. e
—93% OF ALL ACQU/SIT/IONS HAVE HAD NO e o
M AT ER ALISED INFRASTRUCT URE /NVEST MENTS FOR
NEARBY LOCAL COMMUN/T/ES. "
—THESE BUSINESSES GENERATE LITT LE OR NO T AX -
REVENVE. AND MANY OPERATE THROUGH T AX HAVENS.
—NEARLY HALF OF THE CONTRACTS HAVE NOT
CONS/DERED ANY CONSULT AT/ON W/TH AFFECT ED
LOCAL COMMUNITIES.




The report highlights that most of the land that has
changed of the owner through these mega-systems since
2000 has allegedly been for the production of vegetable
oils (especially palm oil) and animal feed (especially
soya and maize) and, in particular, for export.

The findings emphasise that global land grabbing not
only means that corporations are taking land out of the
hands of local communities, but that corporations are
also taking food out of their hands.

This has been part of the expansion of corporate
domination over the entire food system. "If this
corporate power is not dismantled, land grabs will
continue, subjecting the world increasingly to the
production of agricultural commodities for corporations
to process, package and market, along with all the social
and environmental destruction that the Land Matrix
report documents," writes GRAIN in the critical article
[15].

THIS FOOD FINANCE MOVES FOOD S)STEMS AW AY
FROM THE/R FUND AMENT AL PURPGSE
OF FEEDING PEOPLE T O FEED PROFITS.
W/TH THE COMPLICITY OF PH/LANT HRO-CAPIT AL/STS.
THE TENT ACLES OF AGR/IBUSINESS &/ ANTS ARE NOW
EXPANDING INT O PEASANT AGRICULTURE
IN THE GLOBALSOUTH. FROM RURAL MARKETS T O
MEGA-CIT/ES. HOWEVER, THE NEW FORMS OF CONTRGOL
AND VALVE EXTRACT/ON
THEY BRING W/ITH THEM FURT HER
THREATEN AUT ONOMY AND DEC/S/ION-MAK/NG .
THEY ARE ACCELERAT/ING ‘'THEIR PLANNED
AND STRUCT URED /NT ENT/ON OF A PQASS/BLE
NEW ERA OF LAND GRABBING
AND NEW FORMS OF CONTROL OVERSMALL-SCALE
AND THUS INT ERNAT/ON ALLY
"‘UNIQUE' AGRICULT URE.
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FOOD CONSUMPT/ON TRENDS

The impact of inflation: less fresh food, more frozen food
According to the aforementioned PwC global survey,
dated 2023, consumers are looking for shopping
experiences with as little disruption as possible in a
world full of disruption. Inflation and macroeconomic
conditions are the main factors that have affected both
consumers and businesses.

The study shows that approximately half of consumers
are worried or very worried about their personal
financial situation. And, 96% of those surveyed plan to
take some kind of savings measure in the next six
months. 69% of consumers have changed their non-
essential spending in the last six months due to the
uncertainty of inflation.

Food is the category where consumers are least likely to
cut back. Even so, its effects are already being felt in
countries such as Spain, where in the second half of 2022
the purchase of fresh products fell and that of frozen
products increased.

Specifically, Spanish households bought 8.8% fewer food
products than in the same period the previous year, with
fish (-14.7%) and fresh vegetables (-13.9%) showing the
biggest falls, according to the food consumption panel
published by the Ministry of Agriculture, Fisheries and
Food. Another variation, when it comes to buying basic
foodstuffs is the prioritisation of buying in bulk.

The results of a report carried out by Aecoc Shopperview
at the end of 2022 show that 77% of consumers in Spain
have changed their shopping habits: the increase in food
prices has led Spaniards to reduce the amount of fresh
product they include in their shopping basket by 57% and
to give priority to cut or bulk formats in 33% of
cases[16].

[
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ETHICAL CONSUMPT/ON, AV ALVE ON THE RISE

One of the surprises in PwC's global survey is that
consumers are willing to put their pocketbooks at the
service of their values. More than 70% of those surveyed
by the consultancy say they are "to some or a large
extent" willing to pay more for locally produced food and
for products made by companies appreciated for their
ethics, their support for human rights, or for not testing
on animals[17].

In the same vein, the E-shopper Barometer of Geopost, a
group to which SEUR belongs, based on 36,000 online
interviews in 22 European countries and 9 outside the EU,
also reveals that consumers are increasingly aware of
sustainability [18].

One of the main effects since 2020 and 2021 has been an
increased awareness among consumers of the supply
chain and the advantages of buying locally.

E-shoppers who opt for local food are looking to promote
local trade, preserve the environment, and consume
products they consider to be of higher quality. 28% of
regular e-shoppers (those who buy at least one category
of products online per month) say the availability of
locally produced goods is a factor they consider when
buying food and fresh produce from a particular website.

They also attach importance to sustainable packaging,
eco-friendly products, guarantee of origin and
traceability, as well as waste avoidance initiatives.

FIGIT AL CONSUMERS, THE RISE OF
A/ AND DAT A
PRIV ACY CONCERNS

Another trend revealed by the PwC survey is that
consumers are increasingly saying they expect the in-
store shopping experience to be enhanced, simplified or
mediated by digital technologies - known as figital.
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This trend points to a hybrid shopping strategy where
manufacturers and retailers converge. For their part,
consumers are not simply switching from online to in-
store shopping, but are choosing one or the other — or
both — depending on what they prefer at any given time,
such as technology in physical shops or improved
delivery times and costs for online orders. 40% of
consumers who intend to increase in-store shopping and
decrease online shopping say it is because delivery costs
are too high.

As consumer processes become digitised, personal data
is becoming increasingly important. According to another
study by PwC in the UK on the future of retail, Al
technologies with computer vision - which allow
consumers to enter a shop, pick up their products, and
simply walk out without scanning, queuing, or checking
out - are already slowly being rolled out across
supermarkets.

As data collection and analysis grows with these systems,
so do consumers' and regulators' concerns about the
privacy, security, and dissemination of their personal
information. When asked about their level of concern
about the privacy of their personal data when interacting
in routine activities and with various institutions, almost
half say they are extremely concerned, or very
concerned, when it comes to social networks (47%). They
are also concerned about the media in general (41%),
independent travel websites (36%) and healthcare
companies (34%). Respondents are less, but no less
concerned about FMCG companies (32%) and retail
companies (30%). 49% say they do not share more
personal data than necessary and 32% choose not to
receive emails, text messages, and other
communications.

ONL/NE SHOPPI/NG FOR FRESH PRODPUCE /S GROW/NG . ..

Food e-commerce is becoming an increasingly important
part of the shopping basket. According to Geopost's E-
shopper Barometer 2022, 35% of regular digital shoppers
buy food. They do so, above all, to save time, to avoid
having to carry the shopping basket, and to take
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advantage of price offers. Within food e-commerce,
online shopping for fresh produce is growing.

61% of e-shopping enthusiasts bought food and fresh
products online in 2022. What is the profile of digital
food and fresh produce shoppers? 88% are urban
consumers; 56% are women and 41.9% have a high income
level.

Most digital grocery and fresh produce shoppers prefer
home as the primary delivery location. But there is a
growing preference for both convenience stores and
lockers (smart lockers), as well as an increased interest
in knowing the name of the delivery company before
finalising the order. They also expect the website to
explain how it guarantees the freshness of the product
and that the delivery company is known for its ability to
deliver fresh produce. In addition, they prefer to be able
to choose the day of delivery in advance, to receive real-
time delivery information, and to know the exact delivery
time within one hour.

...ASWELL AS THE ONLINE PURCHASE
OF PRE-COCKED AND FROZEN FOODP

Moreover, e-shoppers are not only interested in fresh
food but also in other food-related categories such as
ready meals and ready meals, frozen food, or boxes with
products for cooking, among others. Specifically,
according to the E-shopper Barometer, regular online
consumers buy the following products at least once a
month: 65% hot or cold ready-to-eat food, 47%
convenience food, 56% frozen food, 34% food boxes, and
69% other types of fresh products and beverages.

PROCESSED FOODPS D/SPLAC/ING FRESH

International agencies recognise that "over-reliance on
processed foods, especially foods high in calories and
high in sugar, fat and salt, is gradually displacing home-
prepared meals and the consumption of fresh fruits and
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vegetables in typical diets".

In the report Ultra-processed foods, diet quality and
human health using the NOVA classification system[19],
the Food and Agriculture Organisation of the United
Nations classifies foods using the NOVA system. This
system groups food according to nature, extent, and
purposes of the industrial processes to which they are
subjected. These involve physical, biological, and
chemical techniques that are used after food is
separated from nature and before it is consumed or
made into dishes and meals.

NOVA classifies all foods and food products into four
groups:

GGROUP 1: UNPROCESSED AND M/NIM ALLY PROCESSED
FOODSs

Unprocessed (or natural) foods are the edible parts of
plants (such as fruits, leaves, stems, seeds, roots) or
animals (such as muscles, offal, eggs, milk), as well as
fungi, algae, and water, after separation from nature.

GROUP Z: PROCESSED CULINARY INGRED/ENTS

Processed culinary ingredients include oils, butter, lard,
sugar, and salt. They are substances derived either from
Group 1 foods or from nature by processes such as
pressing, refining, grinding, milling, and drying. Some
methods used to make processed culinary ingredients are
originally ancient. But they are now often industrial
products, designed to make durable products suitable for
use in domestic, restaurant, and canteen kitchens to
prepare, season, and cook freshly prepared meals and
dishes.

GROUP 3: PROCESSED FOODPS

These include canned or bottled vegetables or pulses
(legumes) preserved in brine; whole fruits preserved in
syrup; canned fish preserved in oil; some types of
processed animal foods such as ham, bacon, pastrami,
and smoked fish; most freshly baked breads; and plain
cheeses with added salt.

GROUP +: ULTRA-PROCESSED FOODPS
These are ingredient formulations, mostly for industrial
use only, typically created through a series of industrial
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techniques and processes (hence 'ultra-processed').

Some common ultra-processed products are carbonate dgt
soft drinks; sweet, fatty, or savoury packaged snacks;
confectionery; mass-produced packaged pieces of jii
and buns, biscuits, cakes, and cake mixes; margag
other spreads; sweetened breakfast 'cereals' g
yogurt and 'energy' drinks; prepared meat, ghi€€se
and pizza dishes; poultry and fish nuggetsf@md 3
sausages, hamburgers, hot dogs and otd@Freg
meat products; powdered and packagé@so

and 'instant' desserts; infant for yap
types of products.
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IN TERMS OF HEALTH
JT CONFIRMS S/GN/FICANT DIR
BETWEEN THE CONSUMPT/ON OF,
FOODS AND THE FOLLOW/NG NONSEQ
D/SEASES IN BOTH ADULTS AND ADQUESCH
CH/LDREN: OBESITY . CARD/OV ASCU LARIAND
MET ABOL/C DISEASES LIKE TYPE 2 D) ABETE
DEPRESS/ON, & ASTRO/NT EST /N AL D/SORDERS
FRA/ILT/ES, AND EVEN RISK OF DEATH FROM Al
CAUSES. [N CHILDREN AND ADOLESCENTS, THEMNE A
OF ULTRA-PROCESSED FOODS AT PRESCHOOL AGEWhAS
ASSQC/ATED W/T H /NCREASES FROM PRESCHOOL T O
SCHOOL AGE /N CHOLESTEROL AND LDL-CHOLEST ERCES
AND W AJST C/RCUMFERENCE. THEY ALSO FOUND A N\
CRQSS-SECT/ONAL ASSOC/AT/ON W/TH SELF-REPORTED

OCCURRENCE OF ASTHMA AND WHEEZING.
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FROM JUNK FOODP TO FOOD W ASTE

Another consequence of the agro-industrial food system
is the consumption of junk food and the generation of
tons of waste from food. An estimated one-third of all
food produced each year, equivalent to 1.3 billion tonnes
worth about $1 billion, ends up rotting in consumers' and
retailers' bins or spoils due to poor transport and
harvesting practices.

Globally, about 14% of the food produced is lost between
harvest and retail sales. This is compounded by the fact
that approximately 17% of total food production is
wasted (11% in households, 5% in catering and 2% in
retail). Food that is lost and wasted accounts for 38% of
total energy use in the global food system. It is
estimated that almost half of all wasted food occurs
during manufacturing, distribution, and sale[20].

LThe part of food lost from harvest to the retail level is
called FOOD LQS5.

The part wasted at the retail or consumer level

is called FOOD WASTE.

This distinction is made to address the root causes of
the problem, to the solution of which all kinds of actors,
from farmers and producers to customers and shop
owners, can contribute.
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Food sovereignty and agroecology: Feeding the world
and rebuilding the planet

There are alternatives to the unbalanced model
offered by the industrial agri-food system

Food sovereignty and agroecology recognize feeding
people as a real need and rebuild the planet. It is the
central concern of the large peasant network and the
food and agroecological movements.

1. Farmers' markets

Farmers' markets are public spaces where the
producers are the same people who sell the products.
Food products can be purchased from collectively
organised, removable stalls. Through this form of
marketing, the farmers retain the added value of the
food. It represents an effective way of addressing the
crisis affecting family farming and, therefore, rural
depopulation. They also bring other advantages, such
as satisfying the growing consumer demand for fresh,
local food or revitalising the local economy. They can
also bring their goods to the "flea markets",
sharing space with o

rketing in which
the place of pro

;
," ; 3. Divéet selli Aops/
/TN | where cohsumer:}a n buy

M m the producer (s) (direct
$ho acts as the igqller (st)ﬂy' p
include‘sy_,Lh“e:ships of the '
“the production of -
y ! them are
ound. in bi
cities,

¥
s\ Ndheir membt\:s or

sold. Some of.t '


https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/

p—

Mthough they all have a
re smglself-managed

nisin
istributiog

irect

o
A trade.
:' stances to

art of the

g fairer and mor
roposes to control
for safety reasons,
ions of our dishes.

sustainable food s
the traceability of fa
but also to understand



https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/

TRANSFORMAT/VE
REFLECT/ONS




1. FAC/ING AN /INDUSTR/AL FOOD S)YSTEM /N WH/CH FOOD /S

CONS/PDERED AS ACOMMODITY, WE NEED FOOD

SOVEREIGNTY FOR A MORE SUST A/INABLE AND F A/RER
MODEL

Z. IN BETWEEN JUNK FOOD AND FOOD W ASTE, THERE ARE
TONS OF PLAST/CS

3. THE NAT/VE PEOPLES KNOW WELL THE FOREST DOES NOT
THREATEN Us, BUT THAT THE FOREST SAVES Us

¢ WE ARE WHAT WE EAT

Land, water, and air health depends on the health of the food
we eat, as well as our bodies and minds health.

5. THE INDUSTR/ AL FOOD SYSTEM /S
UNSUST A/INABLE AND UNBALANCED

A handful of companies controls it, not to feed people, but to
feed their profits. They contribute to a world of hunger and
overweight, physical, and mental illness, waste and inequality,
junk food and environmental degradation,

plant, animal

and labour abuse.

6. MONOCULTURE ST AND ARD/SES

It makes land lose its memory and identity, becoming more
and more like each other and less and less like itself.

7. AM/D OVERLAPPING CRISES, ETHICAL CONSUMPT/ON /5 A
RISING V ALVE

Health, privacy, local consumption, sustainability, and the
environment are growing concerns. More and more people are
aware a paradigm shift is needed.

8. IN AN INCREASING LY FAST &FUR/OUS W ORLD

The Slow Food movement represents a safe path to good,
clean and fair food systems.
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7. THE WORLD TURNED UPS/DE DOWN

Those who profit from ultra-processed food promote healthy
diets, those who pollute the most proclaim environmental
sustainability.

10. BAYER-MONSANT O MERGER
AND JTS ROUND BUS/NESS

Aspirin that makes the countryside ill.
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INSP/RAT/ON



COLLABORAT/IVE AGR/-FOOD CHAINS: PRIVING INNGV AT/ON
IN TERRIT OR/ AL FOOD S)YSTEMS AND /MPROV/ING OUTCOMES
FOR PRODUCERS AND CONSUMERS. (COACH)

A living library of examples of good practice in collaborative
short food supply chains at European level.

COACH (01/11/2020). Collaborative Agri-Food Chains:*Driving
Innovation in Territorial Food Systems and Improving
Outcomes for Producers and Consumers. COACH.
https://coachproject.eu/

AGRO-ECOLOG/CAL SYNERGIES MAP OF 'LASERRAN/A

The interactive map allows to identify the main agents
related to production, distribution, and consumption in the
area of "La Serrania" and the connections between them.
SEAE. (2022) En marcha el mapa de las sinergias
agroecologicas de ‘La Serrania’. SEAE.
https://tinyurl.com/4dcukew3

AGROECOLOGY FOR EUROPE. AEYEVY

AE4EU is a three-year project, which started in January 2021.
The aim is to enable a successful transition to agroecology
through a strong development with ambitious and long-term
joint actions at European level. The areas of action are
research, innovation, networking, capacity building, and
education. Thanks to a European network and the
participation of various actors from different horizons and
sectors, the project will analyse agroecology through its
different pillars: as a science, a set of practices, and a social.
movement: AE4EU. Agroecology for Europe.
https://www.ae4eu.eu/

THE FOOD BOX INIT/AT/IVE: REBU/LDING FOOD S)STEM
THROUGH WOMEN-LED PRGJECT /N G AZA

In the Gaza Strip, the Gaza Urban and Peri-urban Platform
(GUPAP) supported the formation of the Urban Women's
Entrepreneurial Platform (UWAF) in 2019. The aim was to unite
and empower women producers and agricultural workers and
build an independent and resilient food system for all
Palestinians. In the context of the protracted crisis in Gaza,
food insecurity and restricted access to quality land, seeds,
and breeds, as well as to water and the sea, have led to a
decline in self-reliance, exacerbating the vulnerability of local
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communities to hunger. GUPAP-UWAF's strategies have focused
on reducing dependence on international markets. How? Using
what is locally available, reducing the ecolbgical footprint of
food production and distribution, and rebuilding women-
owned farms.

GUPAP (2021). Fact Sheet on ‘Urban Women Agripreneufship in
the Gaza Strip, Challenges and Facts’.

bit.ly/3K5p1GT
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