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CADA DÍA, EL SOL SE MUEVE EN EL CIELO, Y TAMBIÉN LO HACE LA

HISTORIA DE CÓMO LAS PERSONAS HAN INTERACTUADO CON LOS

ALIMENTOS. ESTE VÍNCULO COMPLEJO Y DINÁMICO HA INFLUIDO EN LA

VIDA DE LAS PERSONAS Y EN EL TEJIDO SOCIAL, ECONÓMICO Y

MEDIOAMBIENTAL QUE MANTIENE UNIDO A  TODO EL PLANETA. EN ESTE

MOMENTO CRUCIAL DE LA HISTORIA, LA SOCIEDAD SE ENFRENTA A UNA

SERIE DE CUESTIONES QUE EXIGEN UNA RESOLUCIÓN CREATIVA DE LOS

PROBLEMAS, UNA ACCIÓN AUDAZ Y UNA DEDICACIÓN INCESANTE PARA

CAMBIAR LOS SISTEMAS ALIMENTARIOS Y GENERAR BENEFICIOS PARA

TODAS LAS PERSONAS Y EL PLANETA. 



Los  a l imentos  a  los  que  accedemos d icen  mucho sobre
cul tura ,  los  gustos  y  los  va lores  personales ,  as í  como
sobre  e l  in t r incado s is tema g lobal  que  l leva  una  ampl ia
var iedad de  ingredientes  a  los  p latos  de  todo e l  mundo.  

A  lo  largo  de  la  h is tor ia  de  la  humanidad ,  es te  s i s tema -
que  inc luye  la  producc ión ,  d is t r ibuc ión  y  acceso  a  los
a l imentos-  ha  suf r ido  modi f i cac iones  cons iderables .  Los
s is temas  a l imentar ios  han  evoluc ionado desde  la
domest icac ión  de  p lantas  y  an imales  hasta  la  agr icu l tura
industr ia l  y  e l  comerc io  in ternac ional ,  es to  grac ias  a  la
invent iva  humana ,  las  mejoras  tecnológ icas  y  los
factores  medioambienta les .

Sin embargo,  a  medida que la sociedad se

desarrolla en el  s iglo XXI ,  debe  enfrentarse a

una realidad ineludible:  la dirección en la que

se  encaminan actualmente los s istemas

alimentarios resulta ser insostenible  e  injusta,

y  necesita una transición urgente.

Reconocer  los  est rechos  v ínculos  entre  los  s i s temas
al imentar ios  y  los  s i s temas  soc ia les ,  económicos  y
medioambienta les  que  sustentan  la  v ida  en  la  T ier ra  es
esenc ia l  para  esta  t rans ic ión .  Es ta  in terconex ión  pone  de
re l ieve  la  importanc ia  de  adoptar  un  enfoque g lobal  y
s is témico  para  abordar  los  problemas  y  fomentar  la
cooperac ión  entre  las  d is t intas  par tes  in teresadas ,
inc lu idos  los  gobiernos ,  las  empresas ,  las  organizac iones
de  la  soc iedad c iv i l  y  las  personas .
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Es  necesario emprender un ambicioso viaje  para

transformar los s istemas alimentarios

anteponiendo valores  como sostenibil idad,

resil iencia y  equidad.  Es  necesario enfrentar retos

importantes para salvaguardar un

 presente y  futuro común.

Hay que replantearse las prácticas y  las  políticas

que rigen los s istemas actuales.  Hay que

transformar los ideales  y  las  mentalidades que

guían las decisiones

 individuales  y  colectivas de las personas.



Es  c ruc ia l  u t i l i zar  la  innovac ión  y  la  c reat iv idad  para
replantear  los  s i s temas  a l imentar ios  y  abr i r  nuevas
oportunidades  de  cambio .  Es  c ruc ia l  también  aprovechar
los  modelos  económicos  en  a l za ,  as í  como los
conoc imientos  t rad ic ionales ,  las  costumbres  cu l tura les  y
las  in ic ia t ivas  loca les  que  han  sustentado los
ecos is temas  y  las  comunidades  durante  s ig los .

También es  esencial asumir que la reforma y

transformación del  s istema alimentario es  un

proceso dinámico,  específ ico para cada

contexto,  adaptado a las necesidades,

objetivos y  ambiciones particulares  de  muchas

comunidades y  regiones,  y  no un proceso

homogéneo.  Esto exige una interacción intensa

y s incera con el  entorno local,  así  como el

desarrollo de la compasión,  la humildad y  el

respeto por los diversos puntos de vista,

experiencias y  s istemas de conocimiento que

influyen en los alimentos y  su función en la

vida de las personas.

En ú l t ima instanc ia ,  es  c ruc ia l  reconocer  la  in f luenc ia
tanto  ind iv idual  como co lect iva  en  la  t ransformac ión  de l
s is tema a l imentar io .  Todo e l  mundo t iene  la  oportunidad
de marcar  la  d i ferenc ia  en  la  const rucc ión  de  un
presente  y  futuro  más  res i l iente ,  equi tat ivo  y  sosten ib le
a  medida  que  avanza  e l  v ia je .

Un  paso  importante  hac ia  un  paradigma más  sosten ib le ,
igua l i tar io  y  centrado en  la  sa lud  es  la  in tegrac ión  de  los
enfoques  de l  anál i s i s  c r í t i co  y  de  enfoques  de
prospecc ión  en  e l  es tudio  de  los  s i s temas  a l imentar ios .
Es tas  técn icas  son  pol i facét icas  y  abarcan  una  var iedad
de inst rumentos  y  es t rateg ias  que  ayudan a  comprender
a  fondo la  comple j idad  de  los  s i s temas  a l imentar ios .

E l  aná l i s i s  de  datos  es  un  e lemento  c lave .  La  ut i l i zac ión
de enormes  conjuntos  de  datos  generados  a  par t i r  de
muchas  fuentes ,  como la  product iv idad  agr íco la ,  los
hábi tos  de  consumo,  las  repercus iones  medioambienta les
y  los  resu l tados  san i tar ios ,  permite  conocer  en
profundidad e l  es tado actua l  de  los  s i s temas
al imentar ios . #e
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Este  método permite  ident i f i car  los  puntos  fuer tes  y
débi les  de l  s i s tema,  lo  que  ayuda a  determinar  las  áreas
en  las  que  es  necesar io  centrar  la  acc ión .  Además ,  ayuda
a  prever  “ futuros  obstáculos”  que  pueden entorpecer  las
in ic ia t ivas  de  sosten ib i l idad .

Estas  habi l i tades  de  anál i s i s  c r í t i co  y  de  prospecc ión  son
val iosas  porque  pueden ayudar  a  tomar  dec is iones
est ratég icas  y  a  eva luar  la  e f i cac ia  de  las  in ic ia t ivas .
Fac i l i tan  e l  aprendiza je  cont inuo y  la  adaptac ión ,  un
proceso  esenc ia l  en  e l  c rec iente  camino hac ia  s i s temas
al imentar ios  sosten ib les ,  eva luando los  e fectos  de  las
intervenc iones  adoptadas  y  o f rec iendo feedback .
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Otro método útil  es  la planificación de escenarios,

que permite examinar posibles  escenarios del

sistema alimentario.  Este  planteamiento ofrece una

visión exhaustiva de las dif icultades y  posibil idades

potenciales  que pueden surgir  s imulando diversos

escenarios.  Para garantizar la resil iencia de los

sistemas alimentarios ante la incertidumbre,  ayuda

a desarrollar estrategias sólidas que puedan hacer

frente a diversos escenarios futuros.

La dinámica de los s istemas alimentarios también

puede captarse mediante la previsión de tendencias.

Este punto de vista prospectivo es  crucial para

prever los cambios futuros,  permitiendo a las

partes  interesadas planificar activamente e  influir

en el  curso del  cambio.
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La  agr icu l tura  industr ia l  a  gran  esca la ,  basada
pr inc ipa lmente  en  e l  monocul t ivo ,  la  ganader ía  y  e l  uso
intens ivos  de  insumos  químicos  como fer t i l i zantes
s intét icos  y  pest ic idas ,  es  lo  que  def ine  e l  ac tua l  s i s tema
al imentar io  mundia l .  

Contaminación y  pérdida de biodiversidad

El  uso  extens ivo  de  fer t i l i zantes  y  p lagu ic idas  s intét icos
en  la  agr icu l tura  moderna  ha  ten ido  numerosos  e fectos
per judic ia les  para  e l  medio  ambiente .  Los  cursos  de  agua
pueden contaminarse  por  la  escorrent ía  de  los
fer t i l i zantes ,  lo  que  puede causar  eutrof i zac ión ,
pro l i ferac ión  de  a lgas  y  zonas  muertas  en  los  medios
acuát icos .  Los  p laguic idas  pueden dañar  a  ot ras
cr ia turas ,  como los  insectos  benef ic iosos  que  actúan
como pol in i zadores  y  depredadores  de  p lagas  en  la
natura leza .  Dado que  los  ecos is temas  d ivers i f i cados  son
más  res is tentes  a  las  p lagas ,  las  enfermedades  y  los
factores  de  est rés  ambienta l ,  la  capac idad de
recuperac ión  a  largo  p lazo  y  la  product iv idad  de  los
s is temas  a l imentar ios  corren  un  gran  pe l ig ro  debido  a  la
pérd ida  de  b iodivers idad causada  por  la  dest rucc ión  de
hábi tats ,  e l  monocul t ivo  y  la  contaminac ión  química .

Implicaciones sociales  y  sanitarias de  los

actuales  s istemas alimentarios

El  actua l  s i s tema a l imentar io  mundia l  ha  provocado
var ios  problemas  soc ia les  y  san i tar ios ,  además  de  los
efectos  medioambienta les .  E l  consumo exces ivo  de
al imentos  r i cos  en  ca lor ías  y  pobres  en  nutr ientes  es  uno
de los  factores  de l  aumento  de  las  enfermedades
re lac ionadas  con  la  d ieta ,  como la  obes idad y  la
d iabetes ,  en  todo e l  mundo.  Además ,  las/os
t rabajadoras/es  agr íco las  t ienen con  f recuenc ia
condic iones  de  t raba jo  inseguras ,  sa lar ios  escasos  y
expos ic ión  a  sustanc ias  qu ímicas  tóx icas .

Nutrición y  salud  pública

El  s i s tema a l imentar io  mundia l  ha  conseguido  aumentar  
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la  cant idad de  a l imentos  d isponib les  en  genera l ,  pero  no
ha  ten ido  e l  mismo éx i to  a  la  hora  de  garant i zar  que
todo e l  mundo tenga  un  acceso  equi tat ivo  a  a l imentos
sanos .  E l  aumento  de l  consumo de  ca lor ías ,  g rasas
saturadas  y  dulces ,  as í  como la  d isminuc ión  de l  consumo
de f rutas ,  verduras  y  cerea les  in tegra les ,  son  s íntomas
de comidas  procesadas  y  productos  de  or igen  an imal
procesados  poco  sa ludables .

Servicios de  los ecosistemas y  b ienestar humano

Los  serv ic ios  de  los  ecos is temas ,  que  inc luyen  serv ic ios
de  aprov is ionamiento  como a l imentos  y  agua ,  conex ión
cul tura l  como la  re lac ión  esp i r i tua l  y  recreat iva  con  la
natura leza ,  y  serv ic ios  de  apoyo  como e l  c ic lo  de
nutr ientes  y  la  formac ión  de l  sue lo ,  son  las  venta jas  que
las  personas  obt ienen de  la  natura leza .  Dado que  los
ecos is temas  proporc ionan los  recursos  y  serv ic ios
necesar ios  para  las  soc iedades ,  es tán  inext r icablemente
l igados  a  la  prosper idad y  e l  b ienestar  humanos .

Impactos medioambientales  en la salud humana

Debido  a  los  enormes  e fectos  d i rectos  e  ind i rectos  que
el  deter ioro  de l  medio  ambiente  puede tener  sobre  la
sa lud  humana ,  ex is te  una  est recha  re lac ión  entre  la
sa lud  de l  p laneta  y  la  de  sus  habi tantes .  Por  e jemplo ,  la
contaminac ión  de l  agua  por  escorrent ía  de  pest ic idas  y
l i x iv iac ión  de  fer t i l i zantes  puede contaminar  e l  agua
potable  y  provocar  var ios  problemas  de  sa lud .  Por
e jemplo ,  la  contaminac ión  atmosfér ica  der ivada  de  las
práct icas  agr íco las  y  de  la  combust ión  de  combust ib les
fós i les  puede provocar  a fecc iones  resp i rator ias .  Todos
estos  e fectos  suponen r iesgos  ad ic ionales  para  la  sa lud
humana .

Producción alimentaria mundial y  hábitos de

consumo

En las  ú l t imas  décadas  se  han  produc ido  cambios
s ign i f i cat ivos  en  los  patrones  mundia les  de  producc ión  y
de  consumo de  a l imentos  debido  a  factores  como un  
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desarro l lo  económico  espec í f i co  y  mayor i tar io ,  los
avances  tecnológ icos  d isponib les  y  la  g lobal i zac ión .
Estos  cambios  han  ten ido  e fectos  s ign i f i cat ivos  sobre  e l
medio  ambiente ,  la  sa lud  humana y  la  equidad soc ia l .  

Intensif icación de la agricultura

La  intens i f i cac ión  de  la  agr icu l tura ,  caracter i zada  por  e l
uso  genera l i zado de  var iedades  de  cu l t ivos  de  a l to
rendimiento ,  fer t i l i zantes  y  pest ic idas  s intét icos  y
técn icas  de  monocul t ivo  extens ivo ,  ha  s ido  una  de  las
tendenc ias  más  destacadas  en  la  producc ión  mundia l  de
a l imentos .  Es ta  in tens i f i cac ión  se  v io  muy  in f lu ida  por  la
Revoluc ión  Verde ,  que  se  in ic ió  a  mediados  de l  s ig lo  XX  e
intentó  aumentar  la  product iv idad  agr íco la  para
sat is facer  las  neces idades  de  una  poblac ión  mundia l  en
rápido  crec imiento .
Aunque la  Revoluc ión  Verde  y  la  poster ior  in tens i f i cac ión
de la  agr icu l tura  contr ibuyeron  a  aumentar
s ign i f i cat ivamente  la  producc ión  de  a l imentos ,  también
tuv ieron  un  impacto  negat ivo  en  e l  medio  ambiente ,
provocando la  pérd ida  de  b iodivers idad ,  la  degradac ión
del  sue lo  y  la  contaminac ión  de l  a i re  y  e l  agua[1 ] .

La globalización y  la aparición de cadenas de

valor mundiales

Los  modelos  modernos  de  producc ión  y  de  acceso  a  los
a l imentos  se  han  v is to  muy  in f lu idos  por  la
g lobal i zac ión .  La  expans ión  de  los  hábi tos  d ietét icos  y
las  preferenc ias  a l imentar ias  occ identa les ,  as í  como la
l ibera l i zac ión  de l  comerc io  y  la  c reac ión  de  cadenas  de
va lor  mundia les ,  han  ampl iado e l  f lu jo  de  a l imentos  y
productos  agr íco las  a  t ravés  de  las  f ronteras
internac ionales [2 ] .
La  g lobal i zac ión  de  los  s i s temas  a l imentar ios  ha  ten ido
efectos  pos i t ivos  y  negat ivos .  Por  un  lado ,  ha  fac i l i tado
la  d ivers i f i cac ión  de  la  d ieta ,  ha  aumentado la
d isponib i l idad  de  a l imentos  y  ha  contr ibu ido  a  la
prosper idad económica  de  muchas  reg iones[3 ] .  S in
embargo ,  también  ha  dado lugar  a  la  homogeneizac ión  de
las  cu l turas  a l imentar ias ,  la  d i fus ión  de  hábi tos  #e
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al imentar ios  poco  sa ludables  y  una  mayor
suscept ib i l idad  de  los  s i s temas  a l imentar ios  a  las
perturbac iones  externas .

Desperdicio de alimentos y  producción,

distribución y  consumo inadecuados

Se  cree  que  aprox imadamente  un  terc io  de  todos  los
a l imentos  produc idos  en  e l  mundo se  p ierden o  se
desperd ic ian  en  d iversos  puntos  de  la  cadena  de
suminis t ro  a l imentar io ,  desde  la  producc ión  y  la
t ransformac ión  hasta  la  d is t r ibuc ión  y  e l  consumo.  Es te
desperd ic io  provoca  una  pérd ida  cons iderable  de
recursos ,  como t ier ra ,  agua ,  energ ía  y  mano de  obra ,  y
también  contr ibuye  a  la  contaminac ión  de  ot ras  formas ,
como las  emis iones  de  gases  de  e fecto  invernadero .

Pérdida de biodiversidad

La  b iodivers idad ,  que  inc luye  la  d ivers idad genét ica
dentro  de  las  espec ies ,  la  d ivers idad entre  espec ies  y  la
d ivers idad de  los  ecos is temas ,  es  la  var iedad de  la  v ida
en la  T ier ra .  Debido  a l  uso  genera l i zado de  insumos
químicos ,  a  la  in tens i f i cac ión  de  las  técn icas  de
monocul t ivo  y  a  la  extens ión  de  los  campos  agr íco las ,  e l
actua l  s i s tema a l imentar io  mundia l  ha  contr ibu ido
s ign i f i cat ivamente  a  la  pérd ida  de  b iodivers idad .
Dado que  los  ecos is temas  d iversos  están  mejor
equipados  para  soportar  factores  de  est rés  ambienta l
como p lagas  y  enfermedades ,  la  pérd ida  de  b iodivers idad
t iene  importantes  consecuenc ias  para  la  sosten ib i l idad  y
res is tenc ia  a  largo  p lazo  de  los  s i s temas  a l imentar ios .
Además ,  la  d ivers idad genét ica  es  c ruc ia l  para  e l
desarro l lo  de  nuevas  razas  y  var iedades  de  ganado y
cu l t ivos  que  se  adapten  mejor  a  las  neces idades
cambiantes  de  los  seres  humanos  y  e l  medio  ambiente .
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SISTEMASISTEMASISTEMA       

ALIMENTARIOALIMENTARIOALIMENTARIO    

   SOSTENIBLESOSTENIBLESOSTENIBLE



Mejora de la salud y  la nutrición

Un objet ivo  importante  es  garant i zar  que  los  s i s temas
al imentar ios  promuevan la  sa lud  y  e l  b ienestar  humanos .
Para  e l lo  es  necesar io  promover  una  ampl ia  gama de
dietas  nutr i t i vas  que  estén  b ien  equi l ibradas  y  se
adapten  a  las  neces idades  a l imentar ias  de  todas  las
personas ,  independientemente  de  la  edad ,  e l  sexo  o  la
s i tuac ión  soc ioeconómica .  También  impl ica  abordar  la
malnutr ic ión  en  todas  sus  mani festac iones ,  inc lu ida  la
desnutr ic ión ,  la  sobrea l imentac ión  y  las  carenc ias  de
c ier tos  micronutr ientes ,  as í  como la  e l iminac ión  de
sustanc ias  tóx icas  en  los  a l imentos  y  e l  agua ,  todas  e l las
re lac ionadas  con  enfermedades  a l imentar ias  como la
obes idad ,  la  d iabetes  y  las  enfermedades
card iovasculares [4 ] .  

Condiciones de  trabajo justas y  equitativas

Todas  las  personas  que  par t ic ipan  en  un  s is tema
al imentar io  sosten ib le ,  espec ia lmente  las  que  se  dedican
a  la  producc ión  de  a l imentos ,  deben rec ib i r  un  t rato
justo  y  equi tat ivo .  Es te  ob jet ivo  inc luye  e l  respeto  de  los
derechos  labora les ,  sa lar ios  justos  y  condic iones  de
trabajo  seguras ,  as í  como la  igua ldad de  género  y  la
inc lus ión  soc ia l [5 ] .  

Viabilidad económica 

Para  garant i zar  que  todas  las  par tes  in teresadas ,
espec ia lmente  las/os  pequeñas/os  agr icu l toras/es ,
puedan par t ic ipar  en  e l  s i s tema y  benef ic iarse  de  é l ,  un
s is tema a l imentar io  sosten ib le  debe  ser  a  la  vez
económicamente  v iab le  e  inc lus ivo .  Para  lograr lo ,  debe
promoverse  un  acceso  justo  a  las  oportunidades ,  los
mercados  y  los  recursos [6 ] .  También  hay  que  fomentar  la
d ivers i f i cac ión  y  las  act iv idades  de  va lor  añadido  para
aumentar  los  ingresos  y  e l  n ive l  de  v ida .
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Preservación de la biodiversidad 

y  los servicios ecosistémicos

La  v iab i l idad  y  res is tenc ia  a  largo  p lazo  de  los  s i s temas
al imentar ios  dependen de  la  protecc ión  y  mejora  de  la
b iodivers idad y  los  serv ic ios  ecos is témicos[7 ] .  La
preservac ión  de  los  recursos  genét icos ,  e l  mantenimiento
de  ecos is temas  d iversos  y  sanos  y  e l  fomento  de
práct icas  agr íco las  que  favorezcan  procesos  ecológ icos
como la  pol in i zac ión ,  la  gest ión  de  p lagas  y  e l  c i c lo  de
nutr ientes  forman par te  de  este  ob jet ivo .

Gobernanza transparente y  colaborativa

La  consecuc ión  de  los  ob jet ivos  menc ionados  requiere
una  gobernanza  e f icaz ,  que  ex ige  apertura ,
responsabi l idad  y  cooperac ión  entre  muchas  par tes
interesadas .  Es te  ob jet ivo  inc luye  la  ap l icac ión  de
pol í t i cas  rac ionales  y  basadas  en  hechos ,  la  promoción
de asoc iac iones  de  múl t ip les  par tes  in teresadas  que
fomenten  e l  in tercambio  de  in formac ión ,  la  c reat iv idad  y
la  acc ión  en  grupo ,  as í  como la  c reac ión  de
procedimientos  de  toma de  dec is iones  inc lus ivos  y
par t ic ipat ivos [8 ] .
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PROSPECCIÓNPROSPECCIÓNPROSPECCIÓN    

DEDEDE       REALIDADESREALIDADESREALIDADES    

ALIMENTARIASALIMENTARIASALIMENTARIAS



Ampliando las metodologías de  prospección de

futuro,  otras herramientas ofrecen formas

accesibles  de  participar en el  pensamiento y  la

planificación anticipatorios dentro del  s istema

alimentario.
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La Rueda del  Futuro (Wendy Schultz)  (9 )

La Rueda del  Futuro es  un ejercicio metódico de

lluvia de ideas que anima a las personas

participantes a considerar las posibles

repercusiones de  una determinada tendencia,

elección o acontecimiento.  La Rueda del  Futuro

puede utilizarse  para visualizar las

consecuencias de  segundo y  tercer orden de los

cambios en los s istemas alimentarios,  como la

adopción de nuevas tecnologías o políticas

agrícolas.

Fases  de  “Futures  L iteracy Lab”  (laboratorio de  

alfabetización de futuros)   (R iel  Miller)   (10)

Futures  L iteracy Know Labs como proceso que

centra la atención en las presuposiciones (o

prospecciones)  subyacentes de  cada imagen

futura que tenemos,  así  como en la neurología

de los s istemas anticipatorios que generan

estas vis iones futuras.  El  objetivo es

identificar diversas presunciones futuras (o

prospecciones futuras) ,  cuestionarlas y

desarrollar otras nuevas,  lo que crea espacio

para la s ingularidad y  la innovación.  Consta de

tres  fases  principales:  

(1 )  REVELAR:  Enmarcar el  problema y  decidir  qué

"futuros"  utilizar

 (2 )  REFORMULAR:  Generar inteligencia colectiva

sobre los futuros elegidos

(3)  REPENSAR:  Transformar los s istemas

emergentes.  En el  contexto de los s istemas

alimentarios,  este  enfoque podría utilizarse

para cuestionar los supuestos actuales,

explorar escenarios futuros alternativos e

identificar nuevas vías  hacia un s istema

alimentario sostenible,  equitativo y  saludable.
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Causal Layered Analysis  (Sohail  

Inayatullah)[(11) ]

[

se  utiliza para investigar las causas

subyacentes y  las  vis iones del  mundo que

influyen en una situación.  Trabajando en

equipo,  las  personas que representan diversos

puntos de vista ofrecen la s iguiente respuesta a

la pregunta principal:

Cómo "s iente"  la gente sobre la s ituación

Causas:  ¿Cuál es  la causa del  problema?

Visión del  mundo:  los puntos de vista que

influyen en él

Mitos:  las  historias subyacentes que los

sustentan

Los resultados de un ejercicio de esta

metodología  suelen representarse como un

iceberg,  con el  problema vis ible  por encima del

agua,  las  causas,  las  vis iones del  mundo y  los

mitos representados cada vez  más por debajo de

la superficie .  Al  f inalizar,  

los grupos utilizan el  análisis  causal por capas

para aclarar el  problema y  orientar sus

reflexiones de  cara al futuro.

Matriz  de  impactos cruzados 

(Theodore Gordon y  Olaf Helmer)   (12) ]

Esta herramienta permite investigar las

posibles  interacciones entre desarrollos

futuros.  Resulta especialmente útil  para

analizar posibles  conexiones y  s inergias entre

diversas tendencias o modificaciones de  los

sistemas alimentarios.
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Los Tres  Horizontes (B ill  Sharpe)  (13) ]

[

Este  modelo proporciona un método para

comprender las múltiples  capas del  cambio

teniendo en cuenta nuestras suposiciones

actuales.  El  modelo incluye el  pensamiento

lógico,  intuitivo (detección de patrones)  y

creativo.  Ayuda a localizar posibles  lagunas en

las suposiciones y  posibil idades de  acciones

tácticas.  Las  l imitaciones podrían atribuirse  a

su naturaleza cualitativa y  al  frecuente

malentendido de que se  trata de una

cronología directa.  

Planificación de escenarios 

(P ierre Wack)   (14) ]

Este método fomenta la exploración de

diferentes  futuros plausibles  y  cómo podrían

surgir  del  presente.  Resulta especialmente útil

en s ituaciones de  gran incertidumbre y

complej idad,  como el  futuro de los s istemas

alimentarios.
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Escenarios para explorar posibles  futuros

alimentarios 

La  construcc ión  de  escenar ios  es  una  herramienta  út i l
para  invest igar  los  pos ib les  resu l tados  futuros  de  los
s is temas  a l imentar ios ,  ya  que  permite  a  las  par tes
interesadas  pensar  en  una  var iedad de  pos ib les
resul tados  futuros  y  sus  consecuenc ias  para  la
sosten ib i l idad ,  la  res i l ienc ia  y  la  equidad ,  pueden
anal i zar  la  so l idez  y  adaptabi l idad  de  sus  est rateg ias  y
pol í t i cas  imaginando muchas  s i tuac iones  para  encontrar
pos ib i l idades ,  d i f i cu l tades  e  incer t idumbres .

Definir  el  alcance y  los objetivos

Determinar  las  caracter ís t i cas  exactas  de  los  s i s temas
al imentar ios  que  se  van  a  invest igar ,  e l  hor i zonte
tempora l  y  los  resu l tados  deseados  son  los  pasos

in ic ia les  en  la  const rucc ión  de  escenar ios .  Es tas
def in ic iones  conforman e l  a lcance  y  los  ob jet ivos  de l

e jerc ic io .  La  comprens ión  de  las  pr inc ipa les  fuerzas  que
inf luyen  en  la  evoluc ión  de  los  s i s temas  a l imentar ios ,  as í

como de  las  pr ior idades  y  ob jet ivos  de  las  numerosas
partes  in teresadas ,  deber ía  serv i r  de  base  para  este

planteamiento .

Recopilar datos e  información pertinentes

La  s igu iente  fase  cons is te  en  recopi lar  datos  e
in formac ión  per t inentes  sobre  e l  es tado actua l  de  los
s is temas  a l imentar ios ,  as í  como sobre  las  pr inc ipa les

fuerzas  que  impulsan  e l  cambio  y  las  pos ib les
interacc iones  entre  e l las .  En  este  proceso  puede

ut i l i zarse  una  combinac ión  de  técn icas  de  invest igac ión
cuant i ta t ivas  y  cua l i ta t ivas ,  como e l  anál i s i s  de  datos ,  la

rev is ión  b ib l iográf ica ,  las  entrev is tas  a  personas
expertas  y  la  par t ic ipac ión  de  las  par tes  in teresadas .

Identificar las incertidumbres  y  fuerzas

motrices  cruciales

El  s igu iente  paso  cons is te  en  determinar  las
incer t idumbres  y  fuerzas  motr ices  c ruc ia les  que  in f lu i rán

en los  resu l tados  futuros  t ras  haber  comprendido  a
fondo e l  es tado actua l  de  los  s i s temas  a l imentar ios  y  los

pr inc ipa les  factores  causantes  de l  cambio . #e
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Desarrollar narrativas de los escenarios

La  s igu iente  fase  cons is te  en  crear  una  co lecc ión  de
re latos  de  escenar ios  d is t intos  y  c re íb les  que

representen  var ios  pos ib les  resu l tados  futuros  en  los
s is temas  a l imentar ios  basados  en  las  incer t idumbres

cr í t i cas  y  las  fuerzas  motr ices  que  se  han  ident i f i cado .
Estos  re latos  deben ser  coherentes  in ternamente ,

basarse  en  los  conoc imientos ,  la  in formac ión  y  las
proyecc iones  d isponib les ,  y  contener  también  aspectos

de  creat iv idad  e  imaginac ión  para  fomentar  un
pensamiento  nuevo  y  re futar  la  sab idur ía  rec ib ida .

Analizar las implicaciones de  cada escenario

El  anál i s i s  de  los  e fectos  de  cada  escenar io  sobre  la
sosten ib i l idad ,  la  res i l ienc ia  y  la  equidad en  los  s i s temas

al imentar ios  es  poster ior  a  la  c reac ión  de  las  narrat ivas
de  los  escenar ios .  Es te  enfoque impl ica  determinar  las

oportunidades ,  d i f i cu l tades  y  compensac iones
re lac ionadas  con  las  d is t intas  v ías ,  as í  como eva luar  los

efectos  potenc ia les  de  cada  escenar io  sobre  los
indicadores  y  ob jet ivos  c lave .

Identificar estrategias y  acciones para cada

escenario

La  fase  f ina l  cons is te  en  determinar  las  est rateg ias  y
acc iones  que  pueden apl icarse  para  mejorar  la

sosten ib i l idad ,  la  res i l ienc ia  y  la  equidad en  los  s i s temas
al imentar ios ,  independientemente  de l  escenar io  que

f ina lmente  se  desarro l le ,  después  de  haber  comprendido
plenamente  las  rami f icac iones  de  cada  escenar io .  En  esta

fase ,  se  ident i f i can  acc iones  y  t ra tamientos  espec í f i cos
que  puedan ut i l i zarse  a  cor to ,  medio  y  la rgo  p lazo ,  as í

como métodos  só l idos  y  adaptables  que  puedan
acomodarse  a  una  var iedad de  pos ib les  resu l tados

futuros .
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EL CAMBIO HACIA SISTEMAS ALIMENTARIOS 

MÁS SOSTENIBLES, RESILIENTES E IGUALITARIOS ESTÁ

IMPULSADO SOBRE TODO POR LA FUERZA DE LA TOMA DE

DECISIONES EN GRUPO Y LA ACCIÓN INDIVIDUAL. UTILIZANDO

ESTE PODER, LA SOCIEDAD PUEDE INFLUIR EN 

LAS DECISIONES POLÍTICAS, CAMBIAR LA FORMA EN

 QUE  SE PRODUCEN Y CONSUMEN LOS ALIMENTOS 

Y PROMOVER UNA CULTURA DE SOSTENIBILIDAD

Y RESPONSABILIDAD COMPARTIDA.



PROPUESTASPROPUESTASPROPUESTAS    

DE CO-CREACIÓNDE CO-CREACIÓNDE CO-CREACIÓN    

Y  ACCIÓNY ACCIÓNY ACCIÓN



1 .  DECIS IONES INDIVIDUALES  Y  CONSUMO CONSCIENTE]1 .  DECIS IONES INDIVIDUALES  Y  CONSUMO CONSCIENTE]1 .  DECIS IONES INDIVIDUALES  Y  CONSUMO CONSCIENTE]

Las  dec is iones  ind iv iduales  t ienen un  gran  impacto  en  e l  desarro l loLas  dec is iones  ind iv iduales  t ienen un  gran  impacto  en  e l  desarro l loLas  dec is iones  ind iv iduales  t ienen un  gran  impacto  en  e l  desarro l lo
de  los  s i s temas  a l imentar ios  y  en  la  demanda de  práct icas  yde  los  s i s temas  a l imentar ios  y  en  la  demanda de  práct icas  yde  los  s i s temas  a l imentar ios  y  en  la  demanda de  práct icas  y

productos  sosten ib les .  Las  personas  pueden in f lu i r  d i rectamente  enproductos  sosten ib les .  Las  personas  pueden in f lu i r  d i rectamente  enproductos  sosten ib les .  Las  personas  pueden in f lu i r  d i rectamente  en
los  resu l tados  medioambienta les ,  san i tar ios  y  soc ia les  de  loslos  resu l tados  medioambienta les ,  san i tar ios  y  soc ia les  de  loslos  resu l tados  medioambienta les ,  san i tar ios  y  soc ia les  de  los

s is temas  a l imentar ios  e l ig iendo a l imentos  cu l t ivados  loca lmente ,s i s temas  a l imentar ios  e l ig iendo a l imentos  cu l t ivados  loca lmente ,s i s temas  a l imentar ios  e l ig iendo a l imentos  cu l t ivados  loca lmente ,
de  temporada  y  produc idos  ecológ icamente ,  consumiendo menosde  temporada  y  produc idos  ecológ icamente ,  consumiendo menosde  temporada  y  produc idos  ecológ icamente ,  consumiendo menos

carne  y  min imizando e l  desperd ic io  de  a l imentos .  Además ,  lascarne  y  min imizando e l  desperd ic io  de  a l imentos .  Además ,  lascarne  y  min imizando e l  desperd ic io  de  a l imentos .  Además ,  las
dec is iones  ind iv iduales  pueden tener  un  e fecto  cascada  que  an imedec is iones  ind iv iduales  pueden tener  un  e fecto  cascada  que  an imedec is iones  ind iv iduales  pueden tener  un  e fecto  cascada  que  an ime

a ot ras/os  a  desarro l lar  hábi tos  más  sosten ib les  y  desarro l le  unaa  ot ras/os  a  desarro l lar  hábi tos  más  sosten ib les  y  desarro l le  unaa  ot ras/os  a  desarro l lar  hábi tos  más  sosten ib les  y  desarro l le  una
cul tura  de  la  sosten ib i l idad  en  las  comunidades .cu l tura  de  la  sosten ib i l idad  en  las  comunidades .cu l tura  de  la  sosten ib i l idad  en  las  comunidades .

2 .  Iniciativas de base  y  acciones impulsadas por la2.  Iniciativas de base  y  acciones impulsadas por la2.  Iniciativas de base  y  acciones impulsadas por la

comunidadcomunidadcomunidad

Los  s is temas  a l imentar ios  loca les  pueden t ransformarse  con  laLos  s is temas  a l imentar ios  loca les  pueden t ransformarse  con  laLos  s is temas  a l imentar ios  loca les  pueden t ransformarse  con  la
ayuda de  in ic ia t ivas  de  base  y  es fuerzos  impulsados  por  laayuda de  in ic ia t ivas  de  base  y  es fuerzos  impulsados  por  laayuda de  in ic ia t ivas  de  base  y  es fuerzos  impulsados  por  la

comunidad .  Las  comunidades  pueden establecer  s i s temascomunidad .  Las  comunidades  pueden establecer  s i s temascomunidad .  Las  comunidades  pueden establecer  s i s temas
al imentar ios  más  sosten ib les ,  res i l ientes  e  inc lus ivos  que  re f le jenal imentar ios  más  sosten ib les ,  res i l ientes  e  inc lus ivos  que  re f le jenal imentar ios  más  sosten ib les ,  res i l ientes  e  inc lus ivos  que  re f le jen
los  va lores ,  las  neces idades  y  las  pr ior idades  loca les  par t ic ipandolos  va lores ,  las  neces idades  y  las  pr ior idades  loca les  par t ic ipandolos  va lores ,  las  neces idades  y  las  pr ior idades  loca les  par t ic ipando

en huertos  comuni tar ios ,  promoviendo los  mercados  agr íco lasen  huertos  comuni tar ios ,  promoviendo los  mercados  agr íco lasen  huertos  comuni tar ios ,  promoviendo los  mercados  agr íco las
loca les ,  un iéndose  a  cooperat ivas  a l imentar ias  y  pres ionando paraloca les ,  un iéndose  a  cooperat ivas  a l imentar ias  y  pres ionando paraloca les ,  un iéndose  a  cooperat ivas  a l imentar ias  y  pres ionando para

que se  produzcan  cambios  en  la  pol í t i ca  a l imentar ia .  Es tasque  se  produzcan  cambios  en  la  pol í t i ca  a l imentar ia .  Es tasque  se  produzcan  cambios  en  la  pol í t i ca  a l imentar ia .  Es tas
in ic ia t ivas  de  base  pueden mostrar  la  v iab i l idad  y  las  venta jas  dein ic ia t ivas  de  base  pueden mostrar  la  v iab i l idad  y  las  venta jas  dein ic ia t ivas  de  base  pueden mostrar  la  v iab i l idad  y  las  venta jas  de

los  s i s temas  a l imentar ios  sosten ib les  y  serv i r  de  e jemplo  paralos  s i s temas  a l imentar ios  sosten ib les  y  serv i r  de  e jemplo  paralos  s i s temas  a l imentar ios  sosten ib les  y  serv i r  de  e jemplo  para
t rans ic iones  a  mayor  esca la .t rans ic iones  a  mayor  esca la .t rans ic iones  a  mayor  esca la .

3 .  Promoción de políticas y  apoyo público3.  Promoción de políticas y  apoyo público3.  Promoción de políticas y  apoyo público

Para  in f lu i r  en  las  pol í t i cas  y  lograr  e l  apoyo  públ ico  a  los  s i s temasPara  in f lu i r  en  las  pol í t i cas  y  lograr  e l  apoyo  públ ico  a  los  s i s temasPara  in f lu i r  en  las  pol í t i cas  y  lograr  e l  apoyo  públ ico  a  los  s i s temas
al imentar ios  sosten ib les ,  también  es  esenc ia l  la  acc ión  co lect iva .a l imentar ios  sosten ib les ,  también  es  esenc ia l  la  acc ión  co lect iva .a l imentar ios  sosten ib les ,  también  es  esenc ia l  la  acc ión  co lect iva .

Las  personas  como ind iv iduos  y  las  comunidades  pueden in f lu i r  enLas  personas  como ind iv iduos  y  las  comunidades  pueden in f lu i r  enLas  personas  como ind iv iduos  y  las  comunidades  pueden in f lu i r  en
la  c reac ión  y  ap l icac ión  de  pol í t i cas  que  apoyen práct icas  dela  c reac ión  y  ap l icac ión  de  pol í t i cas  que  apoyen práct icas  dela  c reac ión  y  ap l icac ión  de  pol í t i cas  que  apoyen práct icas  de

producc ión  y  consumo de  a l imentos  respetuosas  con  e l  medioproducc ión  y  consumo de  a l imentos  respetuosas  con  e l  medioproducc ión  y  consumo de  a l imentos  respetuosas  con  e l  medio
ambiente ,  soc ia lmente  responsables  y  económicamente  v iab les ,ambiente ,  soc ia lmente  responsables  y  económicamente  v iab les ,ambiente ,  soc ia lmente  responsables  y  económicamente  v iab les ,

in teractuando con  las/os  responsables  pol í t i cos ,  par t i c ipando eninteractuando con  las/os  responsables  pol í t i cos ,  par t i c ipando eninteractuando con  las/os  responsables  pol í t i cos ,  par t i c ipando en
consul tas  públ icas  y  formando coal ic iones  con  organizac ionesconsul tas  públ icas  y  formando coal ic iones  con  organizac ionesconsul tas  públ icas  y  formando coal ic iones  con  organizac iones

af ines .  Se  puede crear  un  entorno  favorable  a l  cambio  de  pol í t i casaf ines .  Se  puede crear  un  entorno  favorable  a l  cambio  de  pol í t i casaf ines .  Se  puede crear  un  entorno  favorable  a l  cambio  de  pol í t i cas
y  est imular  la  demanda de  a l imentos  produc idos  de  formay  est imular  la  demanda de  a l imentos  produc idos  de  formay  est imular  la  demanda de  a l imentos  produc idos  de  forma

sostenib le  por  par te  de  las  personas  consumidoras  aumentando lasosten ib le  por  par te  de  las  personas  consumidoras  aumentando lasosten ib le  por  par te  de  las  personas  consumidoras  aumentando la
comprens ión  públ ica  de  las  venta jas  de  los  s i s temas  a l imentar ioscomprens ión  públ ica  de  las  venta jas  de  los  s i s temas  a l imentar ioscomprens ión  públ ica  de  las  venta jas  de  los  s i s temas  a l imentar ios

sosten ib les .sosten ib les .sosten ib les .

4 .  Aprovechar las tecnologías digitales  y  los medios4 .  Aprovechar las tecnologías digitales  y  los medios4 .  Aprovechar las tecnologías digitales  y  los medios

socialessocialessociales    

Aprovechar  las  tecnolog ías  d ig i ta les  y  las  p lata formas  de  las  redesAprovechar  las  tecnolog ías  d ig i ta les  y  las  p lata formas  de  las  redesAprovechar  las  tecnolog ías  d ig i ta les  y  las  p lata formas  de  las  redes
soc ia les  también  puede aumentar  e l  impacto  de  las  dec is ionessoc ia les  también  puede aumentar  e l  impacto  de  las  dec is ionessoc ia les  también  puede aumentar  e l  impacto  de  las  dec is iones       



ind iv iduales  y  de  grupo .  Las  personas  y  las  comunidades  puedenindiv iduales  y  de  grupo .  Las  personas  y  las  comunidades  puedenindiv iduales  y  de  grupo .  Las  personas  y  las  comunidades  pueden
l legar  a  un  públ ico  más  ampl io ,  fomentar  la  conversac ión  y  mot ivarl legar  a  un  públ ico  más  ampl io ,  fomentar  la  conversac ión  y  mot ivarl legar  a  un  públ ico  más  ampl io ,  fomentar  la  conversac ión  y  mot ivar

la  acc ión  entre  las  personas  res identes ,  las/os  responsablesla  acc ión  entre  las  personas  res identes ,  las/os  responsablesla  acc ión  entre  las  personas  res identes ,  las/os  responsables
pol í t i cos  y  ot ras  par tes  in teresadas  compart iendo conoc imientos ,pol í t i cos  y  ot ras  par tes  in teresadas  compart iendo conoc imientos ,pol í t i cos  y  ot ras  par tes  in teresadas  compart iendo conoc imientos ,

h is tor ias  y  exper ienc ias  re lac ionadas  con  los  s i s temas  a l imentar iosh is tor ias  y  exper ienc ias  re lac ionadas  con  los  s i s temas  a l imentar iosh is tor ias  y  exper ienc ias  re lac ionadas  con  los  s i s temas  a l imentar ios
sosten ib les .  Además ,  los  medios  soc ia les  y  la  tecnolog ía  d ig i ta lsosten ib les .  Además ,  los  medios  soc ia les  y  la  tecnolog ía  d ig i ta lsosten ib les .  Además ,  los  medios  soc ia les  y  la  tecnolog ía  d ig i ta l

pueden contr ibu i r  a l  desarro l lo  de  redes  y  comunidades  depueden contr ibu i r  a l  desarro l lo  de  redes  y  comunidades  depueden contr ibu i r  a l  desarro l lo  de  redes  y  comunidades  de
práct ica ,  permit iendo a  personas  y  organizac iones  cooperar  ypráct ica ,  permit iendo a  personas  y  organizac iones  cooperar  ypráct ica ,  permit iendo a  personas  y  organizac iones  cooperar  y

aprender  unos  de  ot ros  más  a l lá  de  las  f ronteras  nac ionales  yaprender  unos  de  ot ros  más  a l lá  de  las  f ronteras  nac ionales  yaprender  unos  de  ot ros  más  a l lá  de  las  f ronteras  nac ionales  y
cu l tura les .cu l tura les .cu l tura les .

5 .  Participación ciudadana y  capacitación de la5.  Participación ciudadana y  capacitación de la5.  Participación ciudadana y  capacitación de la

comunidadcomunidadcomunidad

La  co laborac ión  entre  gobiernos ,  empresas  y  c iudadanía  debeLa  co laborac ión  entre  gobiernos ,  empresas  y  c iudadanía  debeLa  co laborac ión  entre  gobiernos ,  empresas  y  c iudadanía  debe
inc lu i r  la  par t ic ipac ión  c iudadana y  la  capac i tac ión  de  lasinc lu i r  la  par t ic ipac ión  c iudadana y  la  capac i tac ión  de  lasinc lu i r  la  par t ic ipac ión  c iudadana y  la  capac i tac ión  de  las

comunidades .  Las/os  c iudadanas/os  y  las  comunidades  puedencomunidades .  Las/os  c iudadanas/os  y  las  comunidades  puedencomunidades .  Las/os  c iudadanas/os  y  las  comunidades  pueden
contr ibu i r  a  c rear  s i s temas  a l imentar ios  que  representen  suscontr ibu i r  a  c rear  s i s temas  a l imentar ios  que  representen  suscontr ibu i r  a  c rear  s i s temas  a l imentar ios  que  representen  sus

va lores ,  neces idades  y  pr ior idades  par t ic ipando act ivamente  en  losva lores ,  neces idades  y  pr ior idades  par t ic ipando act ivamente  en  losva lores ,  neces idades  y  pr ior idades  par t ic ipando act ivamente  en  los
procesos  de  toma de  dec is iones ,  abogando por  e l  cambio  deprocesos  de  toma de  dec is iones ,  abogando por  e l  cambio  deprocesos  de  toma de  dec is iones ,  abogando por  e l  cambio  de

pol í t i cas  y  tomando par te  en  los  es fuerzos  de  base .pol í t i cas  y  tomando par te  en  los  es fuerzos  de  base .pol í t i cas  y  tomando par te  en  los  es fuerzos  de  base .    

6 .Seguimiento,  evaluación y6 .Seguimiento,  evaluación y6 .Seguimiento,  evaluación y    

rendición de cuentasrendición de cuentasrendición de cuentas    

Por  ú l t imo,  para  garant i zar  la  e f i cac ia  y  t ransparenc ia  de  losPor  ú l t imo,  para  garant i zar  la  e f i cac ia  y  t ransparenc ia  de  losPor  ú l t imo,  para  garant i zar  la  e f i cac ia  y  t ransparenc ia  de  los
esfuerzos  por  c rear  un  s is tema a l imentar io  sosten ib le ,  laes fuerzos  por  c rear  un  s is tema a l imentar io  sosten ib le ,  laes fuerzos  por  c rear  un  s is tema a l imentar io  sosten ib le ,  la

co laborac ión  entre  gobiernos ,  empresas  y  par t icu lares  se  debecolaborac ión  entre  gobiernos ,  empresas  y  par t icu lares  se  debecolaborac ión  entre  gobiernos ,  empresas  y  par t icu lares  se  debe
inc lu i r  procedimientos  de  seguimiento ,  eva luac ión  y  rendic ión  deinc lu i r  procedimientos  de  seguimiento ,  eva luac ión  y  rendic ión  deinc lu i r  procedimientos  de  seguimiento ,  eva luac ión  y  rendic ión  de

cuentas .  Las  par tes  in teresadas  pueden superv isar  los  avancescuentas .  Las  par tes  in teresadas  pueden superv isar  los  avancescuentas .  Las  par tes  in teresadas  pueden superv isar  los  avances
hac ia  los  ob jet ivos  de  sosten ib i l idad ,  detectar  oportunidades  dehac ia  los  ob jet ivos  de  sosten ib i l idad ,  detectar  oportunidades  dehac ia  los  ob jet ivos  de  sosten ib i l idad ,  detectar  oportunidades  de

mejora  y  responsabi l i zarse  mutuamente  de  sus  compromisosmejora  y  responsabi l i zarse  mutuamente  de  sus  compromisosmejora  y  responsabi l i zarse  mutuamente  de  sus  compromisos
establec iendo objet ivos ,  ind icadores  y  métodos  de  in formac iónestablec iendo objet ivos ,  ind icadores  y  métodos  de  in formac iónestablec iendo objet ivos ,  ind icadores  y  métodos  de  in formac ión

expl íc i tos .  A  t ravés  de  este  proceso  de  seguimiento ,  eva luac ión  yexpl íc i tos .  A  t ravés  de  este  proceso  de  seguimiento ,  eva luac ión  yexpl íc i tos .  A  t ravés  de  este  proceso  de  seguimiento ,  eva luac ión  y
rendic ión  de  cuentas  pueden obtenerse  pruebas  sobre  las  venta jasrendic ión  de  cuentas  pueden obtenerse  pruebas  sobre  las  venta jasrendic ión  de  cuentas  pueden obtenerse  pruebas  sobre  las  venta jas

y  consecuenc ias  de  los  s i s temas  a l imentar ios  sosten ib les ,  quey  consecuenc ias  de  los  s i s temas  a l imentar ios  sosten ib les ,  quey  consecuenc ias  de  los  s i s temas  a l imentar ios  sosten ib les ,  que
luego  pueden ut i l i zarse  para  or ientar  futuras  dec is iones  pol í t i cas  yluego  pueden ut i l i zarse  para  or ientar  futuras  dec is iones  pol í t i cas  yluego  pueden ut i l i zarse  para  or ientar  futuras  dec is iones  pol í t i cas  y

práct icas .práct icas .práct icas .



REFLEXIONESREFLEXIONESREFLEXIONES    

QUEQUEQUE    

TRANSFORMANTRANSFORMANTRANSFORMAN
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1 .  Potencial individual

Cada persona  t iene  un  enorme poder  para  in f lu i r  en  e l  cambio
de  los  s i s temas  a l imentar ios .  Se  puede lograr  un  futuro  más
sosten ib le ,  jus to  y  res is tente  tomando dec is iones  medi tadas
sobre  e l  consumo de  a l imentos ,  e l  comportamiento  a  la  hora

de  comprar  y  e l  abastec imiento .  Cada  dec is ión  es  importante ,
y  las  acc iones  de  una  persona  pueden an imar  a  ot ras  a  hacer

lo  mismo.

2 .Apreciación de la diversidad

Aceptar  la  ampl ia  gama de  t rad ic iones  cu l inar ias  y  cu l tura les
que  componen la  h is tor ia  cu l inar ia  de l  mundo.  Ce lebrar  los

d is t intos  sabores ,  ingredientes  y  métodos  de  preparac ión  que
se  han  t ransmit ido  a  lo  largo  de  los  años  y  t raba jar  para

proteger  y  promover  esta  d ivers idad cu l inar ia  como s ímbolo
de  nuest ra  humanidad común.

3 .  La sabiduría de la naturaleza

En tu  búsqueda de  s is temas  a l imentar ios  sosten ib les ,  busca
insp i rac ión  y  or ientac ión  en  la  natura leza .  T rata  de  imi tar  los

comple jos  v ínculos ,  procesos  y  patrones  que  se  encuentran  en
el  mundo natura l  en  tus  métodos  agr íco las  y  se lecc iones  de

al imentos .

4 .  Valorar las conexiones

Fomentar  conex iones  s inceras  con  personas  y  lugares  a  t ravés
de  los  s i s temas  a l imentar ios .  Invo lucrar  a  las  comunidades
loca les ,  las/os  agr icu l toras/es  y  las/os  productoras/es  de

al imentos  para  conocer  sus  apuestas ,  esperanzas  e  h is tor ias
para  apoyar  su  t raba jo  hac ia  un  futuro  más

 sosten ib le  y  equi tat ivo .

5 .  Espíritu innovador

Adopta  una  menta l idad  creat iva ,  inquis i t i va  y  de  pensamiento
cr í t i co  mientras  buscas  formas  innovadoras  de  mejorar  los

s is temas  a l imentar ios .  Exp lora  conceptos ,  enfoques  y  modelos
de  negoc io  novedosos  s in  de jar  de  estar  ab ier to  a  nueva

informac ión ,  ideas  y  formas  de  hacer  las  cosas  cuando sur jan
oportunidades  y  problemas .
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6 .  Cultivo de la empatía

Desarro l lar  un  sent ido  de  empat ía  y  compas ión  por  las
d is t intas  par tes  in teresadas ,  comunidades  y  ecos is temas  en

los  que  repercuten  los  s i s temas  a l imentar ios .  Para  tomar
dec is iones ,  emprender  acc iones  y  rea l i zar  act iv idades  de

promoción  con  conoc imiento  de  causa ,  es  importante  t ratar  de
comprender  las  exper ienc ias ,  los  puntos  de  v is ta  y  las

neces idades  de  los  demás .

7 .  Equilibrio

Buscar  e l  equi l ibr io  a l  tomar  dec is iones  a l imentar ias ,
ten iendo en  cuenta  que  e l  ob jet ivo  de  la  sosten ib i l idad ,  la

sa lud  y  la  igua ldad es  un  proceso  cont inuo que  requiere
adaptabi l idad ,  moderac ión  y  d ispos ic ión  a  cambiar  según los

contextos  y  las  c i rcunstanc ias .

8 .  Enfoque consciente

Toma conc ienc ia  de  los  a l imentos  cuando los  compras ,
preparas  y  consumes ,  as í  como cuando interactúas  con  e l

s is tema a l imentar io  en  genera l .  E l  aprec io  por  las  re lac iones ,
e l  sustento  y  la  nutr ic ión  que  of recen  los  a l imentos  puede

reforzarse  s iendo consc iente  y  es tando presente .

9 .   Fuerza de la comunidad

Fomentar  conex iones  s inceras  con  personas  y  lugares  a  t ravés
de  los  s i s temas  a l imentar ios .  Invo lucrar  a  las  comunidades
loca les ,  las/os  agr icu l toras/es  y  las/os  productoras/es  de

al imentos  para  conocer  sus  apuestas ,  esperanzas  e  h is tor ias
para  apoyar  su  t raba jo  hac ia  un  futuro  más

 sosten ib le  y  equi tat ivo .

10 .  Llamada a la acción

Reconocer  la  importanc ia  de  las  comunidades  en  la
t ransformac ión  de l  s i s tema a l imentar io .  Constru i r  s i s temas

al imentar ios  loca les  res is tentes ,  inc lus ivos  y  f lorec ientes  que
ref le jen  va lores  y  ambic iones  compart idos  es  pos ib le  cuando

las  personas  co laboran ,  comparten  recursos  y  se  apoyan
mutuamente  en  sus  es fuerzos .
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11 .  Expresión de gratitud

Desarro l lar  un  sent ido  de  empat ía  y  compas ión  por  las
d is t intas  par tes  in teresadas ,  comunidades  y  ecos is temas  en

los  que  repercuten  los  s i s temas  a l imentar ios .  Para  tomar
dec is iones ,  emprender  acc iones  y  rea l i zar  act iv idades  de

promoción  con  conoc imiento  de  causa ,  es  importante  t ratar  de
comprender  las  exper ienc ias ,  los  puntos  de  v is ta  y  las

neces idades  de  los  demás .

12 .  Legado de administración

Acepta  tu  papel  gest ión  de l  p laneta  y  de  sus  recursos ,  y
es fuérzate  por  de jar  un  legado de  sosten ib i l idad ,  res i l ienc ia  y

equidad para  tu  propia  generac ión  y ,  por  cons igu iente ,  para
las  generac iones  futuras .
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Kiss  the Ground

Este  insp i rador  documenta l  explora  e l  potenc ia l  de  la
agr icu l tura  regenerat iva  para  restaurar  los  ecos is temas  y

mejorar  la  segur idad a l imentar ia .  Con  entrev is tas  a
agr icu l toras/es ,  c ient í f i cas/os  y  act iv i s tas ,  o f rece  una  v is ión

esperanzadora  de l  futuro  de  la  agr icu l tura  y  e l  p laneta .
K iss  the  ground,  C ineastas  Josh  y  Rebecca  T icke l l

ht tps ://k iss thegroundmovie .com/

In  Defense of  Food:  An Eater 's  Manifesto

Basado en  e l  l ibro  superventas  de  Michael  Po l lan ,  es te
documenta l  explora  e l  comple jo  mundo de  la  a l imentac ión  y  la

nutr ic ión ,  o f rec iendo conse jos  práct icos  sobre  cómo comer
para  mejorar  la  sa lud  y  consegui r  un  s is tema 

a l imentar io  más  sosten ib le .
In  Defense  of  Food :  an  Eater ' s  Mani festo ,  2015 ,  basado en  e l

l ibro :  Po l lan  Micheal ,  En  defensa  de  los  a l imentos :  An  Eater ' s
Mani festo ,  2008

El  podcast de Edible-Alpha®

Este  podcast  o f rece  va l iosas  ideas  y  conse jos  a  las/os
empresar ias/os  de  la  a l imentac ión  y  la  agr icu l tura  que

quieren  crear  empresas  sosten ib les  y  rentables .  Con
entrev is tas  a  personas  expertas  de l  sector ,  inversoras/es  y

emprendedoras/es  de  éx i to ,  o f rece  insp i rac ión  y  or ientac ión  a
quienes  desean in f lu i r  pos i t ivamente  en  e l  s i s tema

al imentar io .
E l  Centro  de  Aprendiza je  Ed ib le-A lpha® es  un  centro  de

recursos  d ig i ta les  que  proporc iona  a  nuest ra  red  de
colaborac ión  in formac ión  práct ica ,  formac ión ,  recursos  y

herramientas  para  ayudar  a  c rear  y  f inanc iar  empresas
rentables  centradas  en  la  a l imentac ión .  Se  t rata  de  un

proyecto  de l  Food F inance  Inst i tute  y  e l  Ins t i tute  o f  Bus iness
and Entrepreneursh ip  de  la  Univers idad de  Wiscons in .

b i t . l y/43mIMk3

Gastropod

Este  des lumbrante  podcast  se  adentra  en  la  c ienc ia ,  la
h is tor ia  y  la  cu l tura  de  la  a l imentac ión ,  explorando temas

como e l  desperd ic io  de  a l imentos ,  la  agr icu l tura  sosten ib le  y
e l  fu turo  de  la  a l imentac ión .  Cada  ep isodio  combina  una

atract iva  narrac ión  con  entrev is tas  a  expertas/os  e
invest igac iones  en  profundidad ,  proporc ionando a  las/os  

https://kissthegroundmovie.com/
https://bit.ly/43mIMk3
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oyentes  una  nueva  perspect iva  sobre  e l  s i s tema a l imentar io  y
sus  numerosos  retos  y  oportunidades .

Gast ropod forma par te  de  la  Vox  Media  Podcast  Network ,  en
colaborac ión  con  Eater .  Es tamos  orgul losos  de  contar  con  e l
apoyo  de  la  Fundac ión  A l f red  P .  S loan  para  e l  Entendimiento
Públ ico  de  la  C ienc ia ,  la  Tecnolog ía  y  la  Economía ,  as í  como

del  Fondo Burroughs  Wel lcome.  sp i rador  documenta l  explora
e l  potenc ia l  de  la  agr icu l tura  regenerat iva  para  restaurar  los

ecos is temas  y  mejorar  la  segur idad a l imentar ia .  Con
entrev is tas  a  agr icu l toras/es ,  c ient í f i cas/os  y  act iv i s tas ,

o f rece  una  v is ión  esperanzadora  de l  futuro  de  
la  agr icu l tura  y  e l  p laneta .

K iss  the  ground,  C ineastas  Josh  y  Rebecca  T icke l l
ht tps ://k iss thegroundmovie .com/

Food Tank

Esta  organizac ión  s in  án imo de  lucro  y  p lata forma onl ine  se
dedica  a  const ru i r  una  comunidad g lobal  para  comedores

seguros ,  sanos  y  nutr i t i vos .  A  t ravés  de  la  invest igac ión ,  la
defensa  y  la  co laborac ión ,  Food Tank  comparte  ideas

innovadoras  y  mejores  práct icas  para  c rear  un  s is tema
al imentar io  más  sosten ib le .  Su  web cont iene  ar t í cu los ,

entrev is tas  y  v ídeos  sobre  temas  re lac ionados  con  la
a l imentac ión ,  la  agr icu l tura  y  e l  medio  ambiente .

Food Tank  es  una  organizac ión  de  invest igac ión  y  defensa  s in
ánimo de  lucro  dedicada  a  contar  h is tor ias  que  ponen de

re l ieve  cómo la  a l imentac ión  y  la  agr icu l tura  pueden ser  la
so luc ión  a  a lgunos  de  los  problemas  medioambienta les  y

soc ia les  más  acuc iantes .  
h t tps :// foodtank .com

https://gastropod.com/
https://gastropod.com/
https://gastropod.com/
https://gastropod.com/
https://foodtank.com/about
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EVERY DAY, THE SUN MOVES ACROSS THE SKY, AND SO DOES

THE STORY OF HOW PEOPLE HAVE INTERACTED WITH FOOD.

THIS INTRICATE AND DYNAMIC LINK HAS HAD AN IMPACT ON

PEOPLE'S LIVES AS WELL AS THE LARGER SOCIAL, ECONOMIC,

AND ENVIRONMENTAL FABRIC THAT BINDS THE ENTIRE PLANET

TOGETHER. AT THIS PIVOTAL MOMENT IN HISTORY, SOCIETY IS

CONFRONTED WITH A NUMBER OF ISSUES THAT CALL FOR

CREATIVE PROBLEM-SOLVING, BOLD ACTION, AND AN

UNRELENTING DEDICATION TO CHANGING OUR FOOD SYSTEMS

FOR THE BENEFIT OF ALL PEOPLE AND THE  PLANET. 



Consumed food serves  as  a  s ign  of  cu l tura l  h is tory ,
personal  tas tes ,  and  va lues  as  wel l  as  the  int r i cate
g lobal  sys tem that  br ings  a  broad var ie ty  o f  ingredients
to  p lates  a l l  over  the  wor ld .  

Throughout  human h is tory ,  th is  sys tem—which  inc ludes
food product ion ,  d is t r ibut ion ,  and  consumpt ion—has
undergone  cons iderable  modi f i cat ions .  Food systems
have  deve loped f rom domest icat ion  of  p lants  and
animals  to  industr ia l  agr icu l ture  and internat ional  t rade
because  of  human invent iveness ,  technolog ica l
improvements ,  and  env i ronmenta l  factors .

However,  as  society develops in  

the twenty-first century,  it  must confront 

an unavoidable reality:  

the direction in which food systems 

are currently headed is  unsustainable,

inequitable,  and urgently 

in  need of  

transformation.  

Recogniz ing  the  c lose  t ies  between food systems and the
larger  soc ia l ,  economic ,  and  env i ronmenta l  sys tems that
susta in  l i fe  on  Ear th  i s  essent ia l  to  th is  t rans i t ion .  Th is
interconnectedness  emphas izes  the  s ign i f i cance  of  tak ing
a  comprehens ive ,  sys tems-based approach  to  tack l ing
issues  and encourag ing  cooperat ion  across  var ious
stakeholders ,  inc luding  governments ,  companies ,  c iv i l
soc iety  organizat ions ,  and  people .
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It  is  necessary to set out on an 

ambitious journey to alter food systems 

by  putting sustainability,  

resil ience,  

and equity f irst 

to meet these  challenges 

and safeguard a shared 

present and future.  

The current systems '  practices  

and policies  must be  reevaluated,  

and the ideals  and mindsets guiding people 's

individual  and group 

decisions must change.



I t ' s  c ruc ia l  to  use  innovat ion  and creat iv i ty  to  reth ink
food systems and open f resh  opportuni t ies  for  change .  I t
i s  c ruc ia l  to  take  advantage  and r i s ing  economic  models
as  wel l  as  t rad i t ional  knowledge ,  cu l tura l  customs ,  and
grassroots  in i t ia t ives  that  have  supported  ecosystems
and communi t ies  for  ages .

Determining that food system reform is  a

dynamic,  context-specif ic  process  customized

to the particular requirements,  objectives,  and

ambitions of  many communities  and regions

rather than a one-size-f its-all  endeavor is  also

essential.  This  method demands intense and

sincere interaction with local surroundings as

well as  the development of compassion,

modesty,  and respect for the various

viewpoints,  experiences,  and knowledge systems

that influence food and its  function in people 's

lives .

Ult imate ly ,  i t  i s  c ruc ia l  to  recognize  the  in f luence  of
both  ind iv idual  and groups  in  t ransforming  the  food
system.  Everybody  has  the  chance  to  make  a  d i f ference  in
bui ld ing  a  more  res i l ient ,  equi table ,  and  susta inable
present  and future  as  the  journey  progresses .

A  s ign i f i cant  s tep  towards  a  more  susta inable ,
ega l i tar ian ,  and  heal th- focused paradigm is  the
integrat ion  of  c r i t i ca l  analys is  and fores ight  approaches
into  the  s tudy  of  food systems .  These  techniques  are
mult i faceted ,  cover ing  a  var ie ty  o f  ins t ruments  and
strateg ies  that  he lp  in  the  thorough comprehens ion  of
the  complex i ty  o f  food systems .

Analy t ics  o f  data  i s  a  key  e lement .  In-depth  ins ights
about  the  s tate  o f  the  food systems today  can  be  ga ined
by  ut i l i z ing  enormous  datasets  o f  data  generated  f rom
many sources ,  inc luding  agr icu l tura l  product iv i ty ,
consumpt ion  pat terns ,  env i ronmenta l  impacts ,  and
heal th  outcomes .  Th is  method makes  i t  poss ib le  to
ident i fy  sys temic  s t rengths  and weaknesses ,  ass is t ing  in
ident i fy ing  areas  that  ca l l  for  focused act ion .
Addi t ional ly ,  i t  he lps  in  the  forete l l ing  o f  future
roadblocks  that  can  obst ruct  susta inabi l i ty  in i t ia t ives . #e
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The  dynamics  o f  food systems can  a lso  be  captured
through t rend forecast ing .  Th is  forward- look ing
v iewpoint  i s  c ruc ia l  for  foresee ing  future  changes ,
enabl ing  s takeholders  to  act ive ly  p lan  for  and in f luence
the  course  of  change .
These  sk i l l s  for  c r i t i ca l  analys is  and fores ight  are
va luable  because  they  can  he lp  wi th  s t rateg ic  dec is ion-
making  as  wel l  as  eva luat ion  of  the  e f f i cacy  o f
in i t ia t ives .  They  fac i l i ta te  cont inual  learn ing  and
adaptat ion ,  a  process  essent ia l  in  the  growing  journey
towards  susta inable  food systems ,  by  eva luat ing  the
ef fects  o f  adopted  intervent ions  and of fer ing  feedback .
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Another useful method 

is  scenario planning,  

which enables  the examination 

of possible  food system scenarios.  

This  approach offers  a  thorough grasp 

of  the potential difficulties  

and possibil ities

 that can emerge by  s imulating

 various scenarios.

 To ensure the resil ience of  food systems 

in  the face of  uncertainty,  

it  aids  in  the development 

of strong strategies

 that can navigate a variety 

of  future 

scenarios.



KEYSKEYSKEYS       FOR AFOR AFOR A

   FORESIGHTFORESIGHTFORESIGHT    

ANALYSISANALYSISANALYSIS



Large-sca le  industr ia l  agr icu l ture  that  main ly  re l ies  on
monocul ture ,  in tense  an imal  husbandry ,  and  the  heavy
use  of  chemica l  inputs  l i ke  synthet ic  fer t i l i zers  and
pest ic ides  i s  what  def ines  the  current  g lobal  food
system.  

Pollution and Biodiversity Loss

Numerous  harmful  env i ronmenta l  e f fects  have  resu l ted
f rom modern  agr icu l ture 's  extens ive  use  of  synthet ic
fer t i l i zers  and pest ic ides .  Waterways  can  become
contaminated  by  fer t i l i zer  runof f ,  which  can  cause
eutrophicat ion ,  a lga l  b looms,  and dead zones  in  aquat ic
env i ronments .  Pest ic ides  have  the  potent ia l  to  harm non-
target  c reatures ,  such  as  benef ic ia l  insects  that  serve  as
pol l inators  and pest-predators  in  nature .  G iven  that
d ivers i f ied  ecosystems are  more  res i l ient  to  pests ,
d iseases ,  and  env i ronmenta l  s t ressors ,  the  long-term
res i l ience  and product iv i ty  o f  food systems are
s ign i f i cant ly  a t  danger  f rom the  loss  o f  b iodivers i ty
caused by  habi tat  dest ruct ion ,  monocul ture ,  and
chemica l  po l lut ion .

Social and Health Implications 

of  Current Food Systems

The  ex is t ing  g lobal  food system has  resu l ted  in  severa l
soc ia l  and  heal th  i ssues  in  addi t ion  to  the  env i ronmenta l
e f fects .  The  overconsumpt ion  of  ca lor ie-dense ,  nutr ient-
poor  foods  i s  a  factor  in  the  increase  of  d iet - re lated
i l lnesses  inc luding  obes i ty  and d iabetes  around the
wor ld .  Addi t ional ly ,  agr icu l tura l  workers  f requent ly
endure  unsafe  work ing  condi t ions ,  meagre  pay ,  and
exposure  to  tox ic  chemica ls .

Nutrition and Public  Health

The  g lobal  food system has  been success fu l  in  increas ing
the  amount  o f  food ava i lab le  genera l ly ,  but  i t  has  not
been as  success fu l  in  ensur ing  that  everyone  has
equi table  access  to  wholesome food .  Increased
consumpt ion  of  ca lor ies ,  saturated  fa ts ,  and  sweets ,  
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as  wel l  as  a  decrease  in  the  consumpt ion  of  f ru i ts ,
vegetables ,  and  whole  gra ins ,  a re  a l l  symptoms of
unheal th i ly  processed meals  and unheal thy  processed
animal-based products .

Ecosystem Services  and Human Well-being

Ecosystem serv ices ,  which  inc lude  prov is ion ing  serv ices
l ike  food and water ,  cu l tura l  connect ion  l ike  sp i r i tua l
and recreat ional  re lat ionship  wi th  nature ,  and
support ing  serv ices  l i ke  nutr ient  cyc l ing  and so i l
format ion ,  are  the  advantages  that  people  der ive  f rom
nature .  Because  ecosystems prov ide  the  necessary
resources  and serv ices  for  soc iet ies ,  they  are
inext r icably  l inked to  human prosper i ty  and wel l -be ing .

Environmental Impacts on Human Health

Due to  the  enormous  d i rect  and ind i rect  e f fects  that
env i ronmenta l  deter iorat ion  can  have  on  human heal th ,
there  i s  a  c lose  connect ion  between the  heal th  o f  the
planet  and that  o f  i t s  inhabi tants .  In  contrast ,  water
pol lut ion  f rom pest ic ide  runof f  and fer t i l i zer  leach ing
can  contaminate  dr ink ing  water  and resu l t  in  severa l
heal th  problems .  For  instance ,  a i r  po l lut ion  f rom
agr icu l tura l  pract ices  and the  combust ion  of  foss i l  fue ls
can  resu l t  in  resp i ratory  a i lments .  These  e f fects  a l l  pose
addi t ional  r i sks  to  human heal th .

PGlobal Food Production and Consumption

Patterns

Over  the  past  few decades ,  s ign i f i cant  changes  in  the
wor ld 's  food product ion  and consumpt ion  pat terns  have
been brought  about  by  th ings  l ike  a  spec i f i c  and major i ty
economic  deve lopment ,  ava i lab le  technolog ica l
advancements ,  and  g lobal i zat ion .  These  changes  have
had s ign i f i cant  e f fects  on  the  env i ronment ,  human
heal th ,  and  soc ia l  equi ty .
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desarro l lo  económico  espec í f i co  y  mayor i tar io ,  los
avances  tecnológ icos  d isponib les  y  la  g lobal i zac ión .
Estos  cambios  han  ten ido  e fectos  s ign i f i cat ivos  sobre  e l
medio  ambiente ,  la  sa lud  humana y  la  equidad soc ia l .  

Intensif ication of Agriculture

The  intens i f i cat ion  of  agr icu l ture ,  which  i s  character i zed
by  the  widespread use  of  h igh-y ie ld ing  c rop  var ie t ies ,
synthet ic  fer t i l i zers  and pest ic ides ,  and  extens ive
monocul ture  farming  techniques ,  has  been one  of  the
most  prominent  t rends  in  the  wor ld 's  food product ion .
Th is  in tens i f i cat ion  was  great ly  in f luenced by  the  Green
Revolut ion ,  which  got  i t s  s tar t  in  the  middle  o f  the  20th
century  and at tempted to  boost  agr icu l tura l  product iv i ty
to  sat i s fy  the  needs  of  a  fas t -expanding  wor ld
populat ion .
Whi le  the  Green  Revolut ion  and subsequent  agr icu l tura l
intens i f i cat ion  he lped to  s ign i f i cant ly  increase  food
product ion ,  they  a lso  had a  negat ive  impact  on  the
env i ronment ,  leading  to  the  loss  o f  b iodivers i ty ,  the
degradat ion  of  the  so i l ,  and  the  contaminat ing  o f  a i r  and
water  suppl ies [1 ] .

Globalization and the Emergence [

Modern  pat terns  o f  food product ion  and consumpt ion
have  been s ign i f i cant ly  in f luenced by  g lobal i zat ion .  The
expans ion  of  Western  d ietary  habi ts  and food
preferences ,  as  wel l  as  the  l ibera l i zat ion  of  t rade  and
the  creat ion  of  g lobal  va lue  cha ins ,  have  expanded the
f low of  food and agr icu l tura l  goods  across  in ternat ional
borders [2 ] .
Both  good and bad th ings  have  come f rom the
g lobal i zat ion  of  food systems .  On  the  one  hand ,  i t  has
made i t  eas ier  for  people  to  d ivers i fy  the i r  d iets ,  made
more  food ava i lab le ,  and  he lped many  reg ions '
economies  thr ive [3 ] .  However ,  i t  has  a lso  resu l ted  in  the
homogenizat ion  of  food cu l tures ,  the  d isseminat ion  of
unheal thy  eat ing  habi ts ,  and  a  greater  suscept ib i l i ty  o f
food systems to  external  shocks  and d is rupt ions .

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!



Food Waste and inappropriate production,

distribution and consumption

Approx imate ly  one-th i rd  o f  a l l  food produced wor ldwide
is  thought  to  be  lost  or  wasted  at  var ious  po ints  a long
the  food supply  cha in ,  f rom product ion  and process ing  to
dis t r ibut ion  and consumpt ion .  Th is  waste  causes  a
cons iderable  loss  o f  resources ,  such  as  land ,  water ,
energy ,  and  labour ,  and  i t  a lso  adds  to  pol lut ion  in  other
ways ,  such  as  greenhouse  gas  emiss ions .

Loss  of  Biodiversity

Biodivers i ty ,  which  inc ludes  genet ic  d ivers i ty  w i th in
spec ies ,  d ivers i ty  between spec ies ,  and  d ivers i ty  o f
ecosystems ,  i s  the  var ie ty  o f  l i fe  on  Ear th .  Due  to  the
widespread use  of  chemica l  inputs ,  the  intens i f i cat ion  of
monocul ture  farming  techniques ,  and  the  extens ion  of
agr icu l tura l  f ie lds ,  the  current  g lobal  food system has
s ign i f i cant ly  contr ibuted  to  the  loss  o f  b iodivers i ty .
G iven  that  d iverse  ecosystems are  bet ter  equipped to
endure  env i ronmenta l  s t ressors  l i ke  pests ,  d iseases ,  the
loss  o f  b iodivers i ty  has  major  consequences  for  the  long-
term susta inabi l i ty  and res i l ience  of  food systems .
Addi t ional ly ,  genet ic  d ivers i ty  i s  c ruc ia l  for  the
development  o f  new breeds  and var ie t ies  o f  l i vestock
and crops  that  are  bet ter  su i ted  to  the  changing  needs  of
humans  and the  env i ronment .
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SUSTAINABLESUSTAINABLESUSTAINABLE

   FOOD SYSTEMFOOD SYSTEMFOOD SYSTEM



Improved Health and Nutrition

An important  ob ject ive  i s  to  make  sure  that  food systems
promote  human heal th  and wel lbe ing .  Th is  requi res
promot ing  a  wide  range  of  nutr i t ious  d iets  that  are  wel l -
ba lanced and su i t  the  d ietary  requi rements  o f  everyone ,
regard less  o f  age ,  gender ,  or  soc ioeconomic  s i tuat ion .  I t
a lso  enta i l s  tack l ing  malnutr i t ion  in  a l l  i t s
mani festat ions ,  inc luding  undernutr i t ion ,  overnutr i t ion ,
and def ic ienc ies  in  cer ta in  micronutr ients ,  -  and
el iminat ion  of  tox ics  in  food and water-  a l l  o f  which  are
l inked to  d iet - re lated  i l lnesses  l ike  obes i ty ,  d iabetes ,
and card iovascular  d isease[4 ] .  

Fair  and Just Working Conditions

Al l  par t i c ipants  in  a  susta inable  food system,  espec ia l ly
those  who are  act ive  in  food product ion ,  must  be  t reated
fa i r ly  and equi tably .  Th is  ob ject ive  covers  the  prov is ion
of  respect  for  labour  r ights ,  fa i r  sa lar ies ,  and  safe
work ing  condi t ions ,  as  wel l  as  the  gender  equal i ty  and
soc ia l  inc lus ion[5 ] .  

Economic Viability  

In  order  to  ensure  that  a l l  s takeholders ,  espec ia l ly
smal l -sca le  farmers ,  may  par t ic ipate  in  and benef i t  f rom
the  system,  a  susta inable  food system must  be  both
economica l ly  feas ib le  and inc lus ive .  To  ach ieve  th is ,  fa i r
access  to  opportuni t ies ,  markets ,  and  resources  must  be
promoted[6 ] .  D ivers i f i cat ion  and va lue-added act iv i t ies
must  a lso  be  encouraged to  ra ise  incomes  and s tandard
of  l i v ing .

Preservation of Biodiversity and 

Ecosystem Services

The  long-term v iab i l i ty  and res i l ience  of  food systems
depend on  protect ing  and enhanc ing  b iodivers i ty  and
ecosystem serv ices [7 ] .  The  preservat ion  of  genet ic
resources ,  the  upkeep of  d iverse  and heal thy  ecosystems ,  #e
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and the  encouragement  o f  agr icu l tura l  pract ices  that
support  eco log ica l  processes  l ike  pol l inat ion ,  pest
management ,  and  nutr ient  cyc l ing  are  a l l  par t  o f  th is
goal .

Transparent and Collaborative Governances

The  accompl ishment  o f  the  a forement ioned object ives
requi res  e f fect ive  governance ,  which  ca l l s  for  openness ,
respons ib i l i ty ,  and  cooperat ion  among many
stakeholders .  Th is  ob ject ive  inc ludes  the  implementat ion
of  ra t ional  and fact -based pol ic ies ,  the  promot ion  of
mul t i -s takeholder  par tnersh ips  that  encourage
informat ion  shar ing ,  c reat iv i ty ,  and  group act ion ,  as  wel l
as  the  c reat ion  of  inc lus ive  and par t ic ipatory  dec is ion-
making  procedures [8 ] .
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FOODFOODFOOD    

REALITIESREALITIESREALITIES    

FORESIGHTFORESIGHTFORESIGHT



Expanding on the foresight methodologies ,  several

other tools offer accessible  ways to engage in

anticipatory thinking and planning within the

food system.
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Future Wheel (Wendy Schultz)  (9 )

It  is  a  methodical brainstorming exercise  that

encourages participants to consider the

possible  repercussions of  a certain trend,

choice,  or event.  The Future Wheel can be  used

to visualize  the second and third order

consequences of  changes in  food systems,  such

as the adoption of new agricultural

technologies  or policies .

Phases  of  the Futures  L iteracy Lab 

  (R iel  Miller)   (10)

Futures  L iteracy Know Labs as  process  for

futures  l iteracy,  focus is  placed on the

underlying presuppositions of  each future

image we have as  well  as  the neurology of the

anticipatory systems that generate these

future vis ions.  The goal is  to identify  various

future presumptions,  challenge them,  and

develop new ones,  which creates  room for

uniqueness  and innovation.  It  consists  

of  three main phases:  

(1 )  REVEAL:  Framing the problem and deciding

what 'futures '  to use

 (2 )  REFRAME:  Generating collective intelligence

about the chosen futures

(3)  RETHINK:  Transforming emergent systems.  In

the context of food systems,  this  approach

could be  used to challenge current

assumptions,  explore alternative future

scenarios,  and identify  new pathways towards

a sustainable,  equitable,  and healthy food

system.
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Causal Layered Analysis  (Sohail  

Inayatullah)[(11) ]

[

CLA is  used to investigate the underlying

causes  and worldviews influencing a s ituation.

Working together,  teams of individuals

representing various viewpoints provide the

following response to the main question:

 How people  "feel"  about it  in  l itany

 Causes:  What is  causing the problem?

 Worldview:  the viewpoints influencing it

 Myths:  the underlying tales  that support them

 

A CLA exercise 's  outcomes are frequently

represented by  an iceberg,  with the Problem

visible  above the water and the L itany,  Causes,

Worldviews,  and Myths portrayed gradually

greater below the surface.  When finished,

groups use  the CLA to clarify  the issue and

guide their  future-oriented thinking.

Cross- Impact Matrix   

(Theodore Gordon y  Olaf Helmer)   (12) ]

This  tool enables  the investigation of

potential interactions between future

developments.  It  is  especially helpful when

analyzing potential connections and synergies

between various trends or modifications to

food systems.
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Three Horizons Framework  (B ill  Sharpe)  (13) ]

[

This  model provides  a method for

comprehending the many layers  of  change

considering our current presumptions.  Logical,

intuitive  (pattern detection) ,  and creative

thinking are all  included in the model.  It

assists  in  locating potential gaps  in

presumptions and chances for tactical actions.

L imitations could be  attributed to its

qualitative nature and the frequent

misunderstanding that it  is  a  straightforward

chronology.  

Scenario Planning 

(P ierre Wack)   (14) ]

This  method encourages the exploration of

different plausible  futures  and how they might

emerge from the present.

 It  is  particularly useful in  s ituations of  high

uncertainty and complexity,  

l ike  the future of  food systems.
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Scenarios to Explore Potential 

Food Futures  

By  a l lowing  s takeholders  to  th ink  through a  var ie ty  o f
potent ia l  fu ture  outcomes  and the i r  consequences  for
susta inabi l i ty ,  res i l ience ,  and  equi ty ,  scenar io  bu i ld ing  i s
a  usefu l  too l  for  invest igat ing  potent ia l  fu ture  outcomes
in  food systems .  People  can  analyze  the  robustness  and
adaptabi l i ty  o f  the i r  s t rateg ies  and pol ic ies  by  imagin ing
many  s i tuat ions  to  f ind  poss ib i l i t ies ,  d i f f i cu l t ies ,  and
uncerta int ies .  

Define the Scope and Objectives

Determin ing  the  exact  features  o f  food systems to  be
invest igated ,  the  t ime hor i zon ,  and the  des i red  outcomes

are  the  in i t ia l  s teps  in  scenar io  const ruct ion .  These
def in i t ions  form the  exerc ise ' s  scope  and object ives .
Understanding  the  major  forces  in f luenc ing  how food

systems are  changing ,  as  wel l  as  the  pr ior i t ies  and
object ives  o f  the  many  s takeholders ,  should  serve  as  the

foundat ion  for  th is  approach .

Gather Relevant Data and Information

The  next  phase  i s  to  compi le  per t inent  data  and
informat ion  on  the  s tate  o f  the  food systems today ,  as

wel l  as  the  major  forces  dr iv ing  change  and any  potent ia l
in teract ions  between them.  A  combinat ion  of  quant i ta t ive

and qual i ta t ive  research  techniques ,  inc luding  data
analys is ,  l i terature  rev iews ,  expert  in terv iews ,  and

stakeholder  engagements ,  may  be  used in  th is  process .

Identify  Critical Uncertainties  

and Driving Forces

The  next  s tep  i s  to  p inpoint  the  c ruc ia l  uncer ta int ies  and
dr iv ing  forces  that  w i l l  in f luence  future  outcomes  a f ter

hav ing  a  thorough understanding  of  the  s tate  o f  food
systems today  and the  main  factors  caus ing  change .  
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Develop Scenario Narratives

The  next  phase  i s  to  c reate  a  co l lect ion  of  d is t inct  and
bel ievable  scenar io  narrat ives  that  represent  severa l

potent ia l  fu ture  outcomes  in  food systems based on  the
cr i t i ca l  uncer ta int ies  and dr iv ing  forces  that  have  been
ident i f ied .  These  ta les  should  be  internal ly  cons is tent ,

based on  the  knowledge ,  in format ion ,  and  pro ject ions
ava i lab le ,  and  conta in  aspects  o f  c reat iv i ty  and

imaginat ion  to  encourage  f resh  th ink ing  and re fute
rece ived  wisdom.

Analyze the Implications of  Each Scenario

Analys is  o f  each  scenar io ' s  e f fects  on  susta inabi l i ty ,
res i l ience ,  and  equi ty  in  food systems comes  a f ter  the
scenar io  narrat ives  have  been created .  Th is  approach

enta i l s  determin ing  the  opportuni t ies ,  d i f f i cu l t ies ,  and
trade-of fs  re lated  to  var ious  pathways  as  wel l  as

eva luat ing  the  potent ia l  e f fects  o f  each  scenar io  on  key
indicators  and goals .

Identify  Strategies  and Actions for 

Each Scenario

The  f ina l  phase  i s  to  determine  s t rateg ies  and act ions
that  may  be  implemented to  enhance  susta inabi l i ty ,

res i l ience ,  and  equi ty  in  food systems ,  regard less  o f
which  scenar io  u l t imate ly  p lays  out ,  a f ter  hav ing  a  fu l l

g rasp  of  the  rami f icat ions  o f  each  scenar io .  In  th is
phase ,  spec i f i c  ac t ions  and t reatments  that  can  be  used

in  the  short ,  medium,  and long  terms  are  ident i f ied  as
wel l  as  robust  and adapt ive  methods  that  can

accommodate  a  var ie ty  o f  potent ia l  fu ture  outcomes .
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THE SHIFT TOWARDS MORE SUSTAINABLE, RESILIENT, AND

EGALITARIAN FOOD SYSTEMS IS MOSTLY DRIVEN BY THE

STRENGTH OF GROUP DECISION-MAKING AND INDIVIDUAL

ACTION. BY USING THIS POWER, SOCIETY CAN INFLUENCE 

POLICY DECISIONS, CHANGE HOW FOOD IS PRODUCED 

AND CONSUMED, AND PROMOTE A CULTURE OF

 SUSTAINABILITY AND SHARED RESPONSIBILITY. 



PROPOSALSPROPOSALSPROPOSALS       

FORFORFOR       

CO-CREATIONCO-CREATIONCO-CREATION    

AND ACTIONAND ACTIONAND ACTION



1 .  INDIVIDUAL CHOICES  AND CONSCIOUS CONSUMPTION]1 .  INDIVIDUAL CHOICES  AND CONSCIOUS CONSUMPTION]1 .  INDIVIDUAL CHOICES  AND CONSCIOUS CONSUMPTION]

Ind iv idual  dec is ions  have  a  b ig  impact  on  how food systems areIndiv idual  dec is ions  have  a  b ig  impact  on  how food systems areIndiv idual  dec is ions  have  a  b ig  impact  on  how food systems are
developed and how much demand there  i s  for  susta inable  pract icesdeveloped and how much demand there  i s  for  susta inable  pract icesdeveloped and how much demand there  i s  for  susta inable  pract ices

and goods .  Ind iv iduals  can  d i rect ly  a f fect  the  env i ronmenta l ,and  goods .  Ind iv iduals  can  d i rect ly  a f fect  the  env i ronmenta l ,and  goods .  Ind iv iduals  can  d i rect ly  a f fect  the  env i ronmenta l ,
hea l th ,  and  soc ia l  outcomes  of  food systems by  choos ing  foods  thatheal th ,  and  soc ia l  outcomes  of  food systems by  choos ing  foods  thatheal th ,  and  soc ia l  outcomes  of  food systems by  choos ing  foods  that

are  loca l ly  g rown,  in  season ,  and organica l ly  produced ,  consumingare  loca l ly  g rown,  in  season ,  and organica l ly  produced ,  consumingare  loca l ly  g rown,  in  season ,  and organica l ly  produced ,  consuming
less  meat ,  and  min imiz ing  food waste .  Addi t ional ly ,  ind iv idualless  meat ,  and  min imiz ing  food waste .  Addi t ional ly ,  ind iv idualless  meat ,  and  min imiz ing  food waste .  Addi t ional ly ,  ind iv idual

dec is ions  can  have  a  cascading  e f fect  that  encourages  others  todec is ions  can  have  a  cascading  e f fect  that  encourages  others  todec is ions  can  have  a  cascading  e f fect  that  encourages  others  to
develop  more  susta inable  habi ts  and develops  a  cu l ture  o fdevelop  more  susta inable  habi ts  and develops  a  cu l ture  o fdevelop  more  susta inable  habi ts  and develops  a  cu l ture  o f

susta inabi l i ty  in  communi t ies .susta inabi l i ty  in  communi t ies .susta inabi l i ty  in  communi t ies .

2 .  Grassroots Initiatives  and2.  Grassroots Initiatives  and2.  Grassroots Initiatives  and    

Community-Driven ActionCommunity-Driven ActionCommunity-Driven Action

Local  food systems can  be  t ransformed wi th  the  he lp  o f  g rassrootsLoca l  food systems can  be  t ransformed wi th  the  he lp  o f  g rassrootsLoca l  food systems can  be  t ransformed wi th  the  he lp  o f  g rassroots
in i t ia t ives  and communi ty-dr iven  e f for ts .  Communi t ies  mayin i t ia t ives  and communi ty-dr iven  e f for ts .  Communi t ies  mayin i t ia t ives  and communi ty-dr iven  e f for ts .  Communi t ies  may

establ i sh  more  susta inable ,  res i l ient ,  and  inc lus ive  food systemsestabl i sh  more  susta inable ,  res i l ient ,  and  inc lus ive  food systemsestabl i sh  more  susta inable ,  res i l ient ,  and  inc lus ive  food systems
that  re f lect  loca l  va lues ,  needs ,  and  pr ior i t ies  by  par t ic ipat ing  inthat  re f lect  loca l  va lues ,  needs ,  and  pr ior i t ies  by  par t ic ipat ing  inthat  re f lect  loca l  va lues ,  needs ,  and  pr ior i t ies  by  par t ic ipat ing  in

communi ty  gardens ,  promot ing  loca l  farmers '  markets ,  jo in ing  foodcommuni ty  gardens ,  promot ing  loca l  farmers '  markets ,  jo in ing  foodcommuni ty  gardens ,  promot ing  loca l  farmers '  markets ,  jo in ing  food
cooperat ives ,  and  pushing  for  changes  in  food pol icy .  Thesecooperat ives ,  and  pushing  for  changes  in  food pol icy .  Thesecooperat ives ,  and  pushing  for  changes  in  food pol icy .  These

grassroots  in i t ia t ives  can  show the  v iab i l i ty  and advantages  o fgrassroots  in i t ia t ives  can  show the  v iab i l i ty  and advantages  o fgrassroots  in i t ia t ives  can  show the  v iab i l i ty  and advantages  o f
susta inable  food systems and act  as  examples  for  la rger-sca lesusta inable  food systems and act  as  examples  for  la rger-sca lesusta inable  food systems and act  as  examples  for  la rger-sca le

t rans i t ions .t rans i t ions .t rans i t ions .

3 .3 .3 .       Policy Advocacy and Public  SupportPolicy Advocacy and Public  SupportPolicy Advocacy and Public  Support

In  order  to  have  an  impact  on  pol icy  and bui ld  publ ic  support  forIn  order  to  have  an  impact  on  pol icy  and bui ld  publ ic  support  forIn  order  to  have  an  impact  on  pol icy  and bui ld  publ ic  support  for
susta inable  food systems ,  co l lect ive  act ion  i s  a lso  essent ia l .susta inable  food systems ,  co l lect ive  act ion  i s  a lso  essent ia l .susta inable  food systems ,  co l lect ive  act ion  i s  a lso  essent ia l .
Ind iv iduals  and communi t ies  can  in f luence  the  creat ion  andIndiv iduals  and communi t ies  can  in f luence  the  creat ion  andIndiv iduals  and communi t ies  can  in f luence  the  creat ion  and

implementat ion  of  po l ic ies  that  support  env i ronmenta l ly  sound,implementat ion  of  po l ic ies  that  support  env i ronmenta l ly  sound,implementat ion  of  po l ic ies  that  support  env i ronmenta l ly  sound,
soc ia l ly  respons ib le ,  and  economica l ly  v iab le  food product ion  andsoc ia l ly  respons ib le ,  and  economica l ly  v iab le  food product ion  andsoc ia l ly  respons ib le ,  and  economica l ly  v iab le  food product ion  and

consumpt ion  pract ices  by  in teract ing  wi th  pol icymakers ,  tak ing  par tconsumpt ion  pract ices  by  in teract ing  wi th  pol icymakers ,  tak ing  par tconsumpt ion  pract ices  by  in teract ing  wi th  pol icymakers ,  tak ing  par t
in  publ ic  consul tat ions ,  and  forming  coal i t ions  wi th  l ike-mindedin  publ ic  consul tat ions ,  and  forming  coal i t ions  wi th  l ike-mindedin  publ ic  consul tat ions ,  and  forming  coal i t ions  wi th  l ike-minded

organizat ions .  A  support ive  env i ronment  for  pol icy  change  can  beorganizat ions .  A  support ive  env i ronment  for  pol icy  change  can  beorganizat ions .  A  support ive  env i ronment  for  pol icy  change  can  be
establ i shed and consumer  demand for  susta inably  produced foodestabl i shed and consumer  demand for  susta inably  produced foodestabl i shed and consumer  demand for  susta inably  produced food

can be  s t imulated  by  increas ing  publ ic  understanding  of  thecan  be  s t imulated  by  increas ing  publ ic  understanding  of  thecan  be  s t imulated  by  increas ing  publ ic  understanding  of  the
advantages  o f  susta inable  food systems .advantages  o f  susta inable  food systems .advantages  o f  susta inable  food systems .

4 .  Leveraging Digital Technologies4 .  Leveraging Digital Technologies4 .  Leveraging Digital Technologies    

and Social Mediaand Social Mediaand Social Media

Leverag ing  d ig i ta l  technolog ies  and soc ia l  media  p lat forms can  a lsoLeverag ing  d ig i ta l  technolog ies  and soc ia l  media  p lat forms can  a lsoLeverag ing  d ig i ta l  technolog ies  and soc ia l  media  p lat forms can  a lso
increase  the  impact  o f  ind iv idual  and group dec is ions .  Ind iv idualsincrease  the  impact  o f  ind iv idual  and group dec is ions .  Ind iv idualsincrease  the  impact  o f  ind iv idual  and group dec is ions .  Ind iv iduals

and communi t ies  can  reach  a  wider  audience ,  encourageand communi t ies  can  reach  a  wider  audience ,  encourageand communi t ies  can  reach  a  wider  audience ,  encourage
conversat ion ,  and  mot ivate  act ion  among res idents ,  po l icymakers ,conversat ion ,  and  mot ivate  act ion  among res idents ,  po l icymakers ,conversat ion ,  and  mot ivate  act ion  among res idents ,  po l icymakers ,

and other  s takeholders  by  shar ing  knowledge ,  s tor ies ,  andand other  s takeholders  by  shar ing  knowledge ,  s tor ies ,  andand other  s takeholders  by  shar ing  knowledge ,  s tor ies ,  and
exper iences  re lat ing  to  susta inable  food systems .  In  addi t ion ,exper iences  re lat ing  to  susta inable  food systems .  In  addi t ion ,exper iences  re lat ing  to  susta inable  food systems .  In  addi t ion ,    



soc ia l  media  and d ig i ta l  technology  can  a id  in  the  deve lopment  o fsoc ia l  media  and d ig i ta l  technology  can  a id  in  the  deve lopment  o fsoc ia l  media  and d ig i ta l  technology  can  a id  in  the  deve lopment  o f
networks  and communi t ies  o f  pract ice ,  a l lowing  people  andnetworks  and communi t ies  o f  pract ice ,  a l lowing  people  andnetworks  and communi t ies  o f  pract ice ,  a l lowing  people  and

organizat ions  to  cooperate  and learn  f rom one  another  acrossorganizat ions  to  cooperate  and learn  f rom one  another  acrossorganizat ions  to  cooperate  and learn  f rom one  another  across
nat ional  and cu l tura l  borders .nat ional  and cu l tura l  borders .nat ional  and cu l tura l  borders .

5 .5 .5 .       C itizen Participation andCitizen Participation andCitizen Participation and    

Community EmpowermentdCommunity EmpowermentdCommunity Empowermentd

Col laborat ion  between governments ,  corporat ions ,  and  c i t i zensCol laborat ion  between governments ,  corporat ions ,  and  c i t i zensCol laborat ion  between governments ,  corporat ions ,  and  c i t i zens
must  inc lude  c i t i zen  engagement  and communi ty  empowerment .must  inc lude  c i t i zen  engagement  and communi ty  empowerment .must  inc lude  c i t i zen  engagement  and communi ty  empowerment .

C i t i zens  and communi t ies  can  contr ibute  to  c reat ing  food systemsCi t i zens  and communi t ies  can  contr ibute  to  c reat ing  food systemsCi t i zens  and communi t ies  can  contr ibute  to  c reat ing  food systems
that  represent  the i r  va lues ,  needs ,  and  pr ior i t ies  by  act ive lythat  represent  the i r  va lues ,  needs ,  and  pr ior i t ies  by  act ive lythat  represent  the i r  va lues ,  needs ,  and  pr ior i t ies  by  act ive ly

par t ic ipat ing  in  dec is ion-making  processes ,  advocat ing  for  pol icypart ic ipat ing  in  dec is ion-making  processes ,  advocat ing  for  pol icypart ic ipat ing  in  dec is ion-making  processes ,  advocat ing  for  pol icy
change ,  and tak ing  par t  in  grassroots  e f for ts .change ,  and tak ing  par t  in  grassroots  e f for ts .change ,  and tak ing  par t  in  grassroots  e f for ts .    

   
6 .  Monitoring,  Evaluation,6 .  Monitoring,  Evaluation,6 .  Monitoring,  Evaluation,    

and Accountabilityand Accountabilityand Accountability    

F ina l ly ,  to  ensure  the  e f f i cacy  and t ransparency  o f  e f for ts  to  c reateF ina l ly ,  to  ensure  the  e f f i cacy  and t ransparency  o f  e f for ts  to  c reateF ina l ly ,  to  ensure  the  e f f i cacy  and t ransparency  o f  e f for ts  to  c reate
a  susta inable  food system,  par tnersh ip  between governments ,a  susta inable  food system,  par tnersh ip  between governments ,a  susta inable  food system,  par tnersh ip  between governments ,

corporat ions ,  and  ind iv iduals  should  inc lude  procedures  forcorporat ions ,  and  ind iv iduals  should  inc lude  procedures  forcorporat ions ,  and  ind iv iduals  should  inc lude  procedures  for
moni tor ing ,  assessment ,  and  accountabi l i ty .  S takeholders  canmoni tor ing ,  assessment ,  and  accountabi l i ty .  S takeholders  canmoni tor ing ,  assessment ,  and  accountabi l i ty .  S takeholders  can

moni tor  progress  towards  susta inabi l i ty  goa ls ,  spot  opportuni t iesmoni tor  progress  towards  susta inabi l i ty  goa ls ,  spot  opportuni t iesmoni tor  progress  towards  susta inabi l i ty  goa ls ,  spot  opportuni t ies
for  improvement ,  and  hold  one  another  accountable  for  the i rfor  improvement ,  and  hold  one  another  accountable  for  the i rfor  improvement ,  and  hold  one  another  accountable  for  the i r

commitments  by  set t ing  expl ic i t  targets ,  ind icators ,  and  report ingcommitments  by  set t ing  expl ic i t  targets ,  ind icators ,  and  report ingcommitments  by  set t ing  expl ic i t  targets ,  ind icators ,  and  report ing
methods .  Ev idence  on  the  advantages  and consequences  o fmethods .  Ev idence  on  the  advantages  and consequences  o fmethods .  Ev idence  on  the  advantages  and consequences  o f

susta inable  food systems can  be  produced through th is  process  o fsusta inable  food systems can  be  produced through th is  process  o fsusta inable  food systems can  be  produced through th is  process  o f
moni tor ing ,  eva luat ing ,  and  accountabi l i ty ,  which  can  then  be  usedmoni tor ing ,  eva luat ing ,  and  accountabi l i ty ,  which  can  then  be  usedmoni tor ing ,  eva luat ing ,  and  accountabi l i ty ,  which  can  then  be  used

to  gu ide  future  pol icy  dec is ions  and pract ices .to  gu ide  future  pol icy  dec is ions  and pract ices .to  gu ide  future  pol icy  dec is ions  and pract ices .
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1 .  Individual Potential

Each  person  has  a  t remendous  amount  o f  power  to  in f luence
how food systems are  changed .  A  more  susta inable ,  fa i r ,  and

res i l ient  future  can  be  ach ieved by  making  thought fu l
dec is ions  regard ing  food consumpt ion ,  shopping  behav ior ,  and

sourc ing .  Every  dec is ion  matter ,  and  one  person 's  act ions
might  encourage  others  to  do  the  same.

2 .  Diversity Appreciation

Accept  the  wide  range  of  cu l inary  and cu l tura l  t rad i t ions  that
compr ise  the  wor ld 's  cu l inary  h is tory .  Ce lebrate  the

dis t inct ive  tastes ,  ingredients ,  and  preparat ion  methods  that
have  been handed down through the  years  and work  to  protect

and promote  th is  cu l inary  d ivers i ty  as  a  symbol  o f  our
common humani ty .

3 .  Nature 's  Wisdom

In  your  pursu i t  o f  susta inable  food systems ,  look  to  nature  for
insp i rat ion  and d i rect ion .  Seek  to  imi tate  the  complex

l inkages ,  processes ,  and  pat terns  found in  the  natura l  wor ld
in  your  agr icu l tura l  methods  and food se lect ions .

4 .  Valuing Connections

Encourage  s incere  connect ions  wi th  ind iv iduals  and locat ions
throughout  food systems .  Engage  loca l  communi t ies ,  fa rmers ,

and food producers  to  learn  about  the i r  s t rugg les ,  hopes ,  and
stor ies  to  support  the i r  work  towards  a  more  susta inable  and

equi table  future .

5 .  Innovative Spirit

Adopt  a  c reat ive ,  inquis i t i ve ,  and  cr i t i ca l  th ink ing  mindset  as
you look  for  innovat ive  ways  to  improve  food systems .  Explore

novel  concepts ,  approaches ,  and  bus iness  models  whi le
remain ing  open to  new in format ion ,  ideas ,  and  ways  o f  do ing

th ings  when opportuni t ies  and problems ar ise .

6 .  Empathy Cultivation

Develop  a  sense  of  empathy  and compass ion  for  the  var ious
stakeholders ,  communi t ies ,  and  ecosystems that  food systems

have  an  impact  on .  In  order  to  make  in formed dec is ions ,  
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 ac t ions ,  and  advocacy  e f for ts ,  i t  i s  important  to  t ry  to
comprehend the  exper iences ,  v iewpoints ,  and  needs  of  others .

7 .Balancing Act

Str ive  for  ba lance  whi le  making  food dec is ions ,  keeping  in
mind that  the  goal  o f  susta inabi l i ty ,  hea l th ,  and  equal i ty  i s  an

ongoing  process  that  necess i ta tes  adaptabi l i ty ,  moderat ion ,
and a  readiness  to  change  wi th  contexts  and c i rcumstances .

8 .  Mindful Approach

Use awareness  when deal ing  wi th  food ,  inc luding  when you
shop,  prepare ,  and  consume i t  as  wel l  as  when you  interact

wi th  the  larger  food system.  Apprec iat ion  for  the
re lat ionships ,  sustenance ,  and  nour ishment  that  food of fers

can  be  s t rengthened by  be ing  mindfu l  and present .

9 .   Community Strength

Recognize  the  importance  of  communi t ies  in  t ransforming  the
food system.  Bu i ld ing  res i l ient ,  inc lus ive ,  and  f lour ish ing  loca l

food systems that  re f lect  shared  va lues  and ambi t ions  i s
poss ib le  when people  co l laborate ,  share  resources ,  and

support  one  another ' s  e f for ts .

10 .  Call  to Action

Be devoted  to  in f luenc ing  the  food systems .  Use  one 's  vo ice ,
power ,  and  resources  to  bu i ld  a  bet ter  future  for  people  and

the  env i ronment  by  advocat ing  for  laws ,  procedures ,  and
solut ions  that  advance  susta inabi l i ty ,  equi ty ,  and  res i l ience .

11 .  Gratitude Expression

Thank  a l l  the  hands  and hearts  who he lped br ing  food f rom
seed to  p late ,  as  wel l  as  for  the  abundance ,  sustenance ,  and

beauty  i t  br ings .  A l low th is  fee l ing  o f  g rat i tude  to  serve  as  an
insp i rat ion  for  cher ish ing ,  guard ing ,  and  s tewarding  the

re lat ionships  and resources  that  support  food systems and
l ives .
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12 .  Stewardship  Legacy

Accept  your  ro le  as  s tewards  o f  the  p lanet  and i ts  resources ,
and s t r ive  to  leave  a  legacy  o f  susta inabi l i ty ,  res i l iency ,  and

equi ty  for  your  own generat ion  and therefore  -  and
consequent ly-  for  future  generat ions .
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Kiss  the Ground

This  insp i r ing  documentary  explores  the  potent ia l  o f
regenerat ive  agr icu l ture  to  restore  ecosystems ,  and improve
food secur i ty .  Featur ing  interv iews  wi th  farmers ,  sc ient is ts ,
and act iv i s ts ,  i t  prov ides  a  hopefu l  v i s ion  for  the  future  o f

agr icu l ture  and the  p lanet .
K iss  the  ground,  C ineastas  Josh  y  Rebecca  T icke l l

ht tps ://k iss thegroundmovie .com/

In  Defense of  Food:  An Eater 's  Manifesto

Based on  the  bestse l l ing  book  by  Michael  Po l lan ,  th is
documentary  explores  the  complex  wor ld  o f  food and

nutr i t ion ,  o f fer ing  pract ica l  adv ice  on  how to  eat  for  bet ter
heal th  and a  more  susta inable  food system.

In  Defense  of  Food :  an  Eater ' s  Mani festo ,  2015 ,  basado en  e l
l ibro :  Po l lan  Micheal ,  En  defensa  de  los  a l imentos :  An  Eater ' s

Mani festo ,  2008

The Edible-Alpha® Podcast

 Th is  podcast  prov ides  va luable  ins ights  and adv ice  for  food
and agr icu l ture  entrepreneurs  seek ing  to  bu i ld  susta inable ,

prof i tab le  bus inesses .  Featur ing  interv iews  wi th  industry
experts ,  investors ,  and  success fu l  entrepreneurs ,  i t  o f fers

insp i rat ion  and gu idance  for  those  look ing  to  make  a  pos i t ive
impact  in  the  food system.

Edib le-A lpha® Learn ing  Center  i s  a  d ig i ta l  resource  hub
prov id ing  our  co l laborat ive  network  wi th  act ionable  ins ights ,

t ra in ing ,  resources ,  and  tools  to  he lp  bu i ld  and fund
prof i tab le  food- focused bus inesses .  The  s i te  i s  a  pro ject  o f
the  Food F inance  Inst i tute  and the  Univers i ty  o f  Wiscons in-

System's  Inst i tute  o f  Bus iness  and Entrepreneursh ip .
b i t . l y/43mIMk3

Gastropod

This  fasc inat ing  podcast  de lves  in to  the  sc ience ,  h is tory ,  and
cul ture  o f  food ,  explor ing  top ics  such  as  food waste ,

susta inable  agr icu l ture ,  and  the  future  o f  food .  Each  ep isode
combines  engag ing  s toryte l l ing  wi th  expert  in terv iews  and in-

depth  research ,  prov id ing  l i s teners  wi th  a  f resh  perspect ive
on the  food system and i ts  many  chal lenges  and opportuni t ies .

Gast ropod i s  par t  o f  the  Vox  Media  Podcast  Network ,  in
par tnersh ip  wi th  Eater .  We  are  proud to  be  supported  by  the  

https://kissthegroundmovie.com/
https://bit.ly/43mIMk3
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Al f red  P .  S loan  Foundat ion  for  the  Publ ic  Understanding  of
Sc ience ,  Technology ,  and  Economics ,  as  wel l  as  the  Burroughs

Wel lcome Fund .
K iss  the  ground,  C ineastas  Josh  y  Rebecca  T icke l l

ht tps ://k iss thegroundmovie .com/

Food Tank

This  non-prof i t  organizat ion  and onl ine  p lat form is  dedicated
to  bu i ld ing  a  g lobal  communi ty  for  sa fe ,  hea l thy ,  nour ished

eaters .  Through research ,  advocacy ,  and  co l laborat ion ,  Food
Tank  shares  innovat ive  ideas  and best  pract ices  for  c reat ing  a
more  susta inable  food system.  The i r  webs i te  features  ar t i c les ,

in terv iews ,  and  v ideos  on  topics  re lated  to  food ,  agr icu l ture ,
and the  env i ronment .
ht tps :// foodtank .com

https://gastropod.com/
https://foodtank.com/about
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