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En los últimos tiempos,  una serie  de  sucesos han

puesto sobre la mesa la creciente incapacidad del

sistema alimentario de mantener el  abastecimiento

ante cambios disruptivos abruptos.  Así ,

el  corte de cadenas de suministro,

el  crecimiento imparable del  precio de los

alimentos,  

la expulsión de personas del  campo 

o el  crecimiento de enfermedades de  origen

nutricional,  son solo algunas de sus

consecuencias,  estrechamente l igadas a las

dinámicas internas de 

organización de dicho sistema.

La  organizac ión  de l  s i s tema a l imentar io  hace  t iempo
dejó  de  estar  or ientada  hac ia  cumpl i r  e l  derecho humano
fundamenta l  de  la  a l imentac ión  adecuada ,
conv i r t iéndose  en  un  engendro  l leno  de  grandes
contradicc iones .  Por  tanto ,  resu l ta  inadecuado pensar
que  estos  shocks  que  estamos  presenc iando en  las
cadenas  a l imentar ias  son  f ruto  de  external idades  o
inc luso  de  in f luenc ias  externas  que  escapan
aparentemente  a l  propio  func ionamiento  de l  s i s tema,
s ino  que  forma par te  de  las  d inámicas  in t r ínsecas  a  su
organizac ión .  

De  este  modo,  saber  leer  e l  s i s tema a l imentar io  y  su
re lac ión  con  estos  shocks  que  a fectan  g lobalmente
resul ta  fundamenta l  para  buscar  a l ternat ivas .

As imismo,  es  necesar io  incorporar  e lementos
fundamenta les  que  re f lex ionen sobre  e l  f in  de  época  de
este  func ionamiento ,  las  l imi tac iones  con  las  que  se  está
topando e l  s i s tema a l imentar io  y  las  pos ib les
a l ternat ivas  o  propuestas  que  se  están  impulsando para
su  reconf igurac ión .

ES NECESARIO CONOCER LAS DINÁMICAS INTERNAS DE ESTE

SISTEMA ALIMENTARIO, CONSIDERANDO EL ROL QUE EJERCEN

LOS ACTORES, TERRITORIOS Y RECURSOS NATURALES

IMPLICADOS- EN PARTICULAR, ANALIZAR Y ESTABLECER LA

RELACIÓN ENTRE EL SISTEMA ALIMENTARIO ACTUAL, LOS

EFECTOS DESIGUALES QUE ESTRUCTURAN LOS TERRITORIOS

ENVUELTOS EN LAS CADENAS ALIMENTARIAS, ASÍ COMO LAS

DINÁMICAS SOCIALES QUE ORGANIZAN EL TRABAJO Y LOS

FLUJOS MIGRATORIOS PARA CONTINUAR EL FUNCIONAMIENTO

SISTÉMICO.
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Es importante ir desgranando las dinámicas y problemáticasEs importante ir desgranando las dinámicas y problemáticasEs importante ir desgranando las dinámicas y problemáticas

eslabón por eslabón de la cadena, teniendo en consideracióneslabón por eslabón de la cadena, teniendo en consideracióneslabón por eslabón de la cadena, teniendo en consideración

los aspectos económicos, ecológicos, sociales y políticos quelos aspectos económicos, ecológicos, sociales y políticos quelos aspectos económicos, ecológicos, sociales y políticos que

influyen sobre cada una de estas fases. Sin embargo, entenderinfluyen sobre cada una de estas fases. Sin embargo, entenderinfluyen sobre cada una de estas fases. Sin embargo, entender

el sistema alimentario bajo la óptica de la suma de lasel sistema alimentario bajo la óptica de la suma de lasel sistema alimentario bajo la óptica de la suma de las

consecuencias sobre las poblaciones y los territorios resultaconsecuencias sobre las poblaciones y los territorios resultaconsecuencias sobre las poblaciones y los territorios resulta

reduccionista, sobre todo porque su transformación sereduccionista, sobre todo porque su transformación sereduccionista, sobre todo porque su transformación se

basaría de nuevo en una suma de soluciones particulares sinbasaría de nuevo en una suma de soluciones particulares sinbasaría de nuevo en una suma de soluciones particulares sin

una mirada integral. Más bien, reconocer que el sistemauna mirada integral. Más bien, reconocer que el sistemauna mirada integral. Más bien, reconocer que el sistema

alimentario permea la forma de organización socio-económicaalimentario permea la forma de organización socio-económicaalimentario permea la forma de organización socio-económica

y ecológica nos permite ir más allá, entendiendo que lasy ecológica nos permite ir más allá, entendiendo que lasy ecológica nos permite ir más allá, entendiendo que las

problemáticas sociales tienen una raíz política pero tambiénproblemáticas sociales tienen una raíz política pero tambiénproblemáticas sociales tienen una raíz política pero también

ecológica, y que, a la inversa, las problemáticas ecológicasecológica, y que, a la inversa, las problemáticas ecológicasecológica, y que, a la inversa, las problemáticas ecológicas

también tienen una matriz socio-política de fondo. Solo de esatambién tienen una matriz socio-política de fondo. Solo de esatambién tienen una matriz socio-política de fondo. Solo de esa

manera se puede llegar a concebir propuestas centradas enmanera se puede llegar a concebir propuestas centradas enmanera se puede llegar a concebir propuestas centradas en

una necesaria transición alimentaria, que involucre a launa necesaria transición alimentaria, que involucre a launa necesaria transición alimentaria, que involucre a la

mayor cantidad de actores bajo un paraguas común:mayor cantidad de actores bajo un paraguas común:mayor cantidad de actores bajo un paraguas común:

reconfigurar un sistema alimentario.reconfigurar un sistema alimentario.reconfigurar un sistema alimentario.
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Adic ionalmente ,  es  re levante  reconocer  que  hay  mucho
trabajo  por  hacer ,  pero  también  hay  mucho t raba jo
hecho .  Una  d ivers idad de  actores ,  fuer temente  a fectados
por  la  conf igurac ión  actua l ,  l levan  décadas  formulando
propuestas  t ransformadoras  que  van  desde  los
ter r i tor ios  loca les  a  las  ar t i cu lac iones  g lobales .  Y  es
que ,  aunque e l  s i s tema a l imentar io  g lobal  se  empeña en
desagregar  y  reorganizar  los  ter r i tor ios  a  su  anto jo ,
buscando la  rentabi l idad  y  no  la  garant ía  de  los
derechos  fundamenta les ,  es te  conjunto  de  actores
a l ternat ivos  buscan  s inerg ias  entre  e l  consumo y  la
producc ión ,  entre  e l  Norte  y  e l  Sur  G lobal ,  ent re  la
c iudad y  e l  campo o  entre  los  humanos  y  e l  res to  de
seres  v ivos  para  ater r i zar  d ichas  propuestas .

Es  por  e l lo  que ,  s in  idea l i zar  sus  propuestas ,  parece
fundamenta l  tomar los  como re ferenc ia  insp i rac ional ,
descr ib i r  cómo se  ar t i cu lan  y  actúan ,  y  qué  aspectos
fundamenta les  rechazan ,  porque ,  ah í  res ide  un  potenc ia l
de  cambio .

Por  un  lado ,  uno  de  los  campos  más  avanzados  para  e l
cambio  de  paradigma a l imentar io  ha  s ido  la  propuesta
agroecológ ica .

La agroecología es  un término acuñado cerca

de los años 80 ,  y  ha s ido sujeta a cambios en su

conceptualización para poder tener una mirada

global sobre las estrategias de  cambio en el

sistema alimentario.  Desde un enfoque que

pensaba la agricultura a través de  los flujos

ecológicos que articulaban el

agroecosistema[(1) ] ,  

dio el  salto hacia incluir  aspectos sociales,

económicos y  políticos como necesidad para

realizar la transición agroecológica[(2) .

Además,  aunque centrada en la agricultura en

un primer momento,  ha s ido capaz de

estructurar un pensamiento y  una práctica

orientada hacia

 transformar toda la cadena alimentaria a

partir  del  potencial endógeno de los actores

implicados,  es  decir  teniendo la participación y

la acción como hitos fundamentales  de  su

aproximación.
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De esta  manera ,  hoy  en  d ía  contamos  con  todo un
conjunto  de  propuestas  que  buscan  t raba jar  la  t rans ic ión
agroecológ ica  a  par t i r  de  las  problemát icas  loca les  más
obv ias ,  y  a  par t i r  de  e l las  reconstru i r  las  cadenas
al imentar ias  ba jo  e l  pr inc ip io  de  la  re loca l i zac ión ,  la
sosten ib i l idad  rea l ,  la  mejora  de  la  ca l idad  de  v ida  y  la
opt imizac ión  organizat iva .

Cabe  destacar  e l  es fuerzo  que  se  ha  puesto  en  la
agroecolog ía  para  que  no  sea  un  enfoque meramente
c ient í f i co ,  s iendo capaz  de  sa l tar  a l  campo del
acompañamiento  y  d inamizac ión  de  los  procesos  en  lo
que  l lamamos invest igac ión-acc ión  par t ic ipat iva [3 ] .
Grac ias  a  e l lo ,  hoy  en  d ía  encontramos  múl t ip les
manuales  metodológ icos  y  una  basta  l i teratura  sobre  lo
que  se  denomina  s is temat i zac iones ,  es  dec i r  formas  de
expl icar  procesos  de  t rans ic ión  agroecológ icas .

Por  ot ro  lado ,  la  aprox imac ión  desde  d is t intas  esca las  y
d is t intos  actores  también  ha  s ido  objeto  de  debate
dentro  de  esta  propuesta .  La  neces idad de  pensar  más
al lá  de  la  f inca  para  buscar  la  t ransformac ión  ha  hecho
que la  matr i z  agrar ia ,  e l  entorno  loca l ,  los  l ími tes
estata les  y  la  esca la  g lobal  sean  entendidos  como
entre lazados ,  y  para  cada  una  de  e l las  la  inc idenc ia  e
implementac ión  de  a l ternat ivas  agroecológ icas  tenga  su
propia  conf igurac ión .  

Recientes  propuestas como 

los S istemas Alimentarios Locales  de  base

Agroecológica[(4) ]  (SALBAs)  

buscan precisamente recoger tanto estas

propuestas,  como las articulaciones entre

distintos territorios,  distintas escalas y  distintos

actores,  reorganizando el  funcionamiento para

optimizar el  impacto ambiental y  socioeconómico

asociado.  Así ,  la inclusión de esta multitud de

actores afectados por el  s istema alimentario da un

carácter de movimiento social a la agroecología,

precisamente porque de estas articulaciones surgen

propuestas para una transformación del  status quo

alimentario,  pero también hace que la

agroecología sea concebida como práctica,  puesto

que no se  restringe a demandar cambios,  s ino que

los implementa,  a  distintas escalas.
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De este  modo,  e l  enfoque c ient í f i co  de  la  agroecolog ía
como forma de  entender  los  f lu jos  eco lóg icos  que
est ructuran  los  agroecos is temas ,  e l  movimiento  soc ia l
que  l lena  de  propuestas  t ransformadoras  la  lucha  contra
e l  s i s tema a l imentar io ,  y  la  práct ica  y  aprendiza je  de
manejos  ecológ icos  e  innovac iones  soc ia les  de  las
propuestas  agroecológ icas ,  van  de  la  mano.  Es  necesar io
re i terar  que  no  es  recomendable  entender  las
problemát icas  de l  s i s tema a l imentar io  como s i  fuera  un
sumator io  de  external idades ,  la  agroecolog ía  tampoco
puede entenderse  como un  sumator io  de  aspectos
ecológ icos ,  po l í t i cos  y  soc ia les ,  s ino  que  la  fuerza  de
dicha  propuesta  es  que  ater r i za  en  cada  uno de  estos
aspectos  propuestas  concretas  de  cambio .

Por último,  cabe destacar que 

la agroecología

 traza puentes de  pensamiento y  acción con

otras propuestas como 

la Soberanía Alimentaria,  el  Decrecimiento o 

el  Buen Vivir .

En l íneas generales  se  entiende que el

denominador común con la agroecología es  que

todas identifican la fuerte desigualdad de

poder en el  s istema socio-económico y  el  punto

de no retorno en el  deterioro provocado

ecológico global,  y  la necesidad de

alternativas que pasen por la relocalización de

las economías y  la devolución del  

pleno valor y  derechos 

de quienes  habitan los territorios.



DEDEDE       LALALA       MESAMESAMESA    

AAA       LALALA       TIERRATIERRATIERRA    
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LA ALIMENTACIÓN:  ¿QUÉ COMEMOS?

La  práct ica  de  adqui r i r  a l imentos  para  coc inar los  e
inger i r los  es  un  hecho cu l tura l  y  po l í t i co .  Es to  impl ica
que  aquel lo  que  se  come y  cómo se  come v iene  def in ido
no so lo  por  una  dec is ión  ind iv idual  determinada ,  s ino
por  un  s is tema de  práct icas  aprendidas  en  un  entorno  y
que  dependen en  gran  medida  de l  contexto  pol í t i co ,
económico  y  soc ia l  en  e l  que  lo  hacemos .  Por  e l lo  mismo,
por  muy  autónomo u  or ig ina l  que  pensemos  que  es  la
e lecc ión  de  los  a l imentos ,  todo aquel lo  que  entraña  la
d isponib i l idad ,  prec ios ,  formatos ,  sabores ,  o lores ,
estét icas  o  formas  de  coc inado ,  van  a  depender  en  gran
medida  de  la  c lase ,  e tn ia ,  género ,  g rupo soc ia l  y  de l
entorno  geográf ico  y  pol í t i co  en  e l  que  nos  encontremos .

Pensemos  por  e jemplo  en  los  bat idos  con  leche  y  f rutas
tan  habi tua les  en  nuest ras  casas .  Es tos  productos ,  que
hoy  en  d ía  se  encuentran  presentes  en  las  mer iendas  de
muchos  co leg ios  e  inst i tutos ,  no  nac ieron  como una
voluntad  mani f ies ta  desde  e l  consumo,  s ino  que  su
nac imiento  t iene  gran  re lac ión  con  las  cuotas  lecheras
de  la  Po l í t i ca  Agrar ia  Común Europea ,  la  neces idad de
colocar  un  exceso  de  leche  en  e l  mercado y  la  innovac ión
industr ia l  de  intentar  enmascarar  un  producto
hiperazucarado con  poco  contenido  en  f ruta  como un
producto  sano y  adecuado para  la  in fanc ia .  Su  presenc ia
en  los  l inea les  de  los  supermercados ,  en  los  puestos  de
ul t ramar inos  junto  con  los  dulces ,  o  como forma de
regalos  en  carreras  benéf icas  fueron  formas  habi tua les
de  incorporar  estos  productos  en  los  hábi tos  comunes  de
la  poblac ión ,  hasta  e l  punto  de  que  es  d i f í c i l  no
encontrar  un  hogar  s in  su  presenc ia .  

Por  e l lo ,  se  hace  necesar io  entender  que  la  a l imentac ión
es  un  campo d isputado entre  actores  con  intereses
contrapuestos  en  la  cadena  a l imentar ia .

Es te  e jemplo  s i rve  para  entender  qué  es  lo  que  comemos .
En  España ,  a l  i gua l  que  en  gran  par te  de  las  soc iedades
occ identa l i zadas ,  las  d ietas  se  han  a le jado de  patrones
sa ludables  y  sosten ib les [5 ] .  La  d ieta  medi ter ránea[6 ] ,  tan
habi tua lmente  nombrada  en  los  medios  de  comunicac ión ,
es  patrón  d ietét ico  que  abandonamos hace  50  años  por
haber  t rans i tado hac ia  patrones  cada  vez  más
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cárn icos  y  con  cada  vez  más  presenc ia  de  productos
procesados ,  dos  hechos  que  a fectan  ser iamente  a l  es tado
de sa lud  y  a  las  enfermedades  asoc iadas  con  la
nutr ic ión[7 ] .  

¿Es  esto fruto de la evolución “natural”  de  las

elecciones de  consumidoras/es?  La elección del

consumo dista mucho de ser un elemento

autónomo,  puesto que depende de muchos

factores que influencian las prácticas de

adquisición y  consumo de alimentos[(8) .

De un  lado ,  las  d ietas  cada  vez  están  más  su jetas  a  la
in f luenc ia  de  grandes  actores  dentro  de  la  cadena
al imentar ia ,  aquel los  que  se  pos ic ionan como los
garantes  de  lo  que  es  mejor  para  ser  consumido :  

La  emergenc ia  de  la  nutr ic ión  como c ienc ia  ha  estado
acompasada con  las  f iguras  corporat ivas  que  se
pos ic ionaban promoviendo mensa jes  y  serv ic ios
asoc iados  a  la  pérd ida  de  peso  o  la  mejora  de  la  sa lud .
Tanto  la  in f luenc ia  de  lobbies  a l imentar ios  en  e l  campo
médico-nutr ic ional ,  como por  la  capac idad de  estos
actores  de  enmascarar  mensa jes  consumistas  con
promoción  de  productos  aparentemente  sa ludables ,  hace
que los  mensa jes  nutr ic ionales  sean  objeto  de  d isputa .
Junto  con  ot ros  agentes  de  gran  poder  en  la  cadena  como
la  industr ia  de  t ransformac ión  de  a l imentos ,  los  lobbies
de  la  d is t r ibuc ión  par t ic ipan  act ivamente  en  las
formulac iones  leg is la t ivas  y  los  marcos  regulator ios  que
afectan  a l  e t iquetado y  presentac ión  de  a l imentos ,  as í
como en  los  propios  foros  de  los  co leg ios  nutr ic ionales  y
agenc ias  públ icas  san i tar ias [10 ] .  

De esta forma,  vender alimentos se  ha

convertido en una experiencia de

asesoramiento nutricional,  con programas

online que te  construyen supuestas dietas

saludables  asociadas al producto

comercializado,  un etiquetado que te  hace

explícita la presencia de oligoelementos y

macronutrientes  beneficiosos,  u  otro tipo de

estrategias de  transparencia selectiva que

juega a su favor.

 

SUPERMERCADOS[(9).

LOS
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Del  ot ro ,  e l  papel  centra l  que  la  a l imentac ión  mantenía
en  las  soc iedades  medi ter ráneas  ha  dado paso  a  pautas
con mayor  consumo ext radomést ico ,  menor  número  de
comensales  en  las  mesas  de  las  casas  y ,  en  genera l ,
menor  t iempo dedicado a l  preparado a l iment ic io .

V iv imos  en  soc iedades  en  donde la  v ida  d iar ia  es
agotadora ,  lo  que  supone poco  t iempo para  dedicarse  a
la  buena  a l imentac ión .  E l  modelo  fami l iar  que  fue
func ional  en  la  época  ford is ta  en  a lguna  de  las
soc iedades  de l  Norte  g lobal ,  suponía  una  fér rea
est ructura  patr iarca l  donde e l  sa lar io  de l  hombre  era  la
única  entrada  de  ingresos ,  mientras  que  la  mujer
est ructuraba  los  cu idados  de  la  un idad fami l iar .  Es to
suponía  tener  una  mano de  obra  gratu i ta  las  24  horas  de l
d ía  encargada  de ,  entre  ot ras  cosas ,  la  preparac ión  de l
a l imento .  A  e l lo  había  que  añadi r  que  los  núc leos
fami l iares  eran  más  extensos ,  con  mayor  t raba jo  no
remunerado d isponib le  para  la  reproducc ión  a l imentar ia
de  la  un idad fami l iar .  La  incorporac ión  de  las  mujeres  a l
mercado de  empleo  remunerado ,  la  pérd ida  de  poder
adquis i t i vo  rea l  de  las  ú l t imas  décadas ,  la  reducc ión  de l
número  de  ind iv iduos  en  las  fami l ias  o  la
descomposic ión  de l  Es tado de  B ienestar  que  observamos
en este  momento  neol ibera l ,  han  venido  acompañadas  de
una precar i zac ión  de  la  a l imentac ión  genera l i zada  y  una
reducc ión  de  la  centra l idad  de  la  comida ,  a lgo  que  v iene
denunc iando S low Food[11 ] .  

El  e jemplo más concreto es  que cada vez  es  más

difícil  tener tiempo para comer en casa y  poder

elaborar los alimentos,  algo que nos empuja

hacia la compra de productos semi-preparados

que reduzcan el  tiempo necesario para tener un

plato listo.  Ante ello,  las  grandes empresas de

la distribución tienen sus recetas

empresariales,  vendiéndolas como idóneas para

solventar la problemática.

¿Cómo nos alimentamos?

Más a l lá  de  los  productos ,  los  centros  comerc ia les ,
h ipermercados  y  supermercados  pasan  a  ser  a lgo  más
que espac ios  de  comerc ia l i zac ión :  se  conv ier ten  en  las  
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despensas  de  las/os  consumidoras/es  y  espac ios  de  oc io .
Las  luces ,  mús ica ,  ambiente  y/o  soc iab i l idad  que
despl iegan ,  resu l tan  sumamente  at ract ivos .  De  hecho ,
hay  qu ienes  les  descr iben  como lugares  que  aportan
dis t inc ión  y  renovac ión  urbana ,  o f rec iendo un  est i lo  de
v ida  y  una  atmósfera  amable ,  conv i r t iendo la  compra  en
un acto  recreat ivo  y  lúd ico[12 ] .  

De esta manera,  ¿cómo no van a ser atractivos?  El

mercado de abastos,  los mercados itinerantes o las

tiendas especializadas han visto mermada su

capacidad de competición ante estos grandes

conglomerados de la distribución alimentaria[(13) ] .

Paralelamente,  grandes complejos dedicados al

comercio colonizan las periferias  de  las ciudades

en forma de complejos industriales.  

¿Tienes  hi jos/as?  Déjalos en el  parque de bolas

mientras te  p ierdes  en nuestros pasillos,  ¿problemas

para aparcar?  Dispones de  grandes aparcamientos

para que no tengas problema.
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Su receta  es  s imple :  g randes  invers iones  con  acuerdos
con las  admin is t rac iones  para  la  ces ión  de  sue lo  a
prec ios  ba jos  para  su  insta lac ión ,  horar ios  preferentes  y ,
en  términos  genera les ,  una  capac idad de  vo lumen de
venta  a  cada  persona  que  entra  por  sus  puertas ,
d i f í c i lmente  asumible  por  los  pequeños  compet idores
que  van  quedando at rás .  

Para rizar más el  rizo,  en los últimos años

observamos un paso adicional en las

conquistas de estos grandes conglomerados

empresariales,  ya que se  introducen

capilarmente por todo el  tej ido urbano con

pequeñas franquicias  y  tiendas que emulan a las

clásicas tiendas de barrio,  ampliando su cuota

de mercado y  aplastando el  negocio local.  S i  a

ello le  añadimos las l icencias especiales  que

poseen,  con amplios rangos horarios por encima

de las tiendas tradicionales,  la ecuación para

la concentración empresarial y  el  poder sobre

el  consumo está resuelto[(14) ] .

Las  est rateg ias  habi tua les  en  estos  grandes
conglomerados  a l imentar ios  pasan  por  centrarse  en
fuer tes  est rateg ias  de  market ing  or ientadas  a
incrementar  e l  consumo,  la  preservac ión  y  envasado en
formatos  y  tamaños  determinados  no  s iempre  acordes  a
las  pautas  de  consumo de  la  gente ,  y  la  reducc ión  de  la
ofer ta  y  la  foca l i zac ión  en  formatos  de  autoconsumo,  en
donde se  opt imiza  enormemente  e l  empleo  necesar io
para  la  d is t r ibuc ión .  As í ,  es  habi tua l  que  ocurra  que
compramos  más  productos  de  los  que  neces i tamos ,  en
formatos  que  no  se  adecuan a l  vo lumen de  producto  que
f ina lmente  es  usado y ,  con  e l lo ,  que  se  engrose  e l  t i cket
de  la  compra  por  enc ima de  lo  esperado cuando
entramos  a  comprar .

EL  CONSUMISMO,  LEJOS  DE  SER  UN IMPULSO NATURAL DE LA

POBLACIÓN,  ES  RESULTADO DEL  CONJUNTO DE FACTORES

DISPUESTOS POR ESTOS CONGLOMERADOS EMPRESARIALES:  UNA

“SOCIEDAD DEL  ESPECTÁCULO DE ALIMENTOS" ,  PARAFRASEANDO

A DEBORD,  CON ATMÓSFERAS AGRADABLES,  COLORES

LLAMATIVOS,  L INEALES  ORGANIZADOS PARA LLAMARNOS LA

ATENCIÓN Y  UN BOMBARDEO CONSTANTE DE SEÑALES  QUE NOS

INVITAN A COMPRAR.  ANTE ESTO,  PARECE DIF ÍCIL  RESISTIRSE  A  

LLENAR LA CESTA DE LA COMPRA…
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Si  me dicen que es   sano. . .  

¿me lo puedo creer?  

El  e t iquetado que  los  productos  a l imentar ios  presentan
está  su jeta  a  leg is lac ión .  Es to  hace  que  e l  tamaño de  la
le t ra ,  los  logot ipos ,  los  co lores  y  hasta  los  nombres  de
los  productos  no  puedan establecerse  a l  azar ,  s ino  que
t iene  unas  normas  def in idas .  S in  embargo ,  es  de
reconocer  que ,  junto  a  la  persuas iv idad de  la
mercadotecnia ,  las  labores  de  lobby  de  los
conglomerados  empresar ia les  t ienen voz  en  la  forma en
la  que  los  productos  se  et iquetan  y  empaquetan[15 ] .

Es  imposible  f iarse  sobre la procedencia

indicada en los productos.  Es  habitual

encontrar la etiqueta “hecho en” ,  que

falsamente alude al lugar de envasado final,

enmascarando el  origen de los ingredientes  que

lo componen.  Además,  el  uso de las palabras

“sano”,  “saludable” ,  “l ight”  o la alusión al

contenido de nutrientes,  que también está

regulado,  suele  caer en la falacia de vender

productos como sanos cuando no lo son.  

Por ejemplo,  quién no se  ha topado con

productos de bollería industrial “ricos en

vitamina D”  o calcio,  o  quién no ha supuesto

que la etiqueta “ integral”  puede asociarse  a un

producto sano.  Y  a  pesar de que como

consumidoras/es  se  tenga una voluntad por

intentar encontrar el  producto más sano,  

se  nos hace muy dif ícil  

conocer verdaderamente 

s i  un producto es  nocivo o no 

para la salud.

Es  conoc ida  la  campaña que  reconoce  las  est rateg ias  de
la  industr ia  para  aumentar  e l  n ive l  de  azúcar  permit ido
por  par te  de  las  autor idades  en  los  a l imentos  y  las
formas  en  las  que  se  incorporan  cant idades  ingentes  en
productos  aparentemente  sa ludables [16 ] ,  mostrando de
esta  forma la  fa l ta  de  t ransparenc ia  de l  e t iquetado ,  as í
como e l  n ive l  de  permis iv idad y  fa lsedad en  e l las .  Es to
también  apl ica  a  las  negoc iac iones  habi tua les  en  los
nuevos  formatos  de  et iquetado que  se  están  proponiendo
como e l  Nutr i score [17 ] .



#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

De manera  resumida ,  aunque expl íc i tamente  se  a lude  a
que  e l  e t iquetado es  una  forma de  incrementar  la
t ransparenc ia  para  que  la/e l  consumidora/or  pueda
“e leg i r  l ibremente” ,  la  t ransparenc ia  se lect iva  de  los
et iquetados  promovido  por  la  d is t r ibuc ión  es  una  forma
de segmentar  e l  mercado s in  permit i r  una  verdadera
transparenc ia  sobre  los  procesos  detrás  de  los  a l imentos
que comerc ia l i zan[18 ] .  

¿Qué hay detrás de la 

distribución alimentaria?

En e l  panorama g lobal  observamos  que  la  d is t r ibuc ión
al imentar ia  presenta  una  a l ta  conf l i c t iv idad  labora l ,
como los  sonados  casos  de  Walmart  en  Estados  Unidos ,
que  fue  denunc iada  12  veces  por  v io lac iones  de  derechos
labora les ,  inc luyendo d iscr iminac ión ,  repres ión  s ind ica l
y  con  a l  menos  25  huelgas  entre  2013  y  2019 ,  a lgo  que  se
repl ica  en  Ch ina ,  Méx ico  o  Bras i l  donde también  enf rentó
fuer tes  movimientos  por  sus  práct icas  de  ba jos  sa lar ios  y
condic iones  labora les  que  in f r ingen  gravemente  los
derechos  soc io  labora les .

En  España ,  por  e jemplo ,  la  conf l i c t iv idad  labora l
presente  en  e l  sector  supuso  491  conf l i c tos  labora les
(huelgas  y  mani festac iones)  so lo  durante  e l  año  2020
según e l  Min is ter io  de  Trabajo ,  pr inc ipa lmente  por  la
ba ja  ret r ibuc ión ,  la  segur idad en  e l  t raba jo ,  los  despidos
y  la  contratac ión  tempora l .

Mi rando a  las  grandes  cadenas ,  la  práct ica  tota l idad  de
las  grandes  d is t r ibu idoras  han  enf rentado en  los  ú l t imos  

De esa manera,De esa manera,De esa manera,    

se  juega la baza dese  juega la baza dese  juega la baza de    

derivar los impactos en la saludderivar los impactos en la saludderivar los impactos en la salud

   y  la sostenibil idad en la responsabilidady la sostenibil idad en la responsabilidady la sostenibil idad en la responsabilidad    

del  consumo bajo ladel consumo bajo ladel consumo bajo la    

aparente “l ibertad de compra”,aparente “l ibertad de compra”,aparente “l ibertad de compra”,    

gracias a unagracias a unagracias a una

transparenciatransparenciatransparencia

   selectivaselectivaselectiva    

destinada a generardestinada a generardestinada a generar

la apariencia de pensarla apariencia de pensarla apariencia de pensar    

en la población.en la población.en la población.



#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

años  a lgún  t ipo  de  conf l i c to  labora l  re lac ionado con  sus
condic iones  labora les  y  sa lar ios ,  no  so lo  en  t iendas ,
también  en  los  grandes  centros  log ís t i cos  que
dis t r ibuyen los  productos .  

No es  de  extrañar que el  personal en los

centros logísticos,  sometido a altas presiones

por la gran dureza f ís ica y  largas jornadas,

suele  estar compuesto por un mayor número de

personas extranjeras nacionales  de  terceros

países  que en lo que se  refiere  a los puntos de

venta,  algo que reproduce una diferencia por

origen,  etnia o procedencia que atraviesa al

sistema alimentario.

¿De  dónde viene lo que comemos?

La  d is t r ibuc ión  a l imentar ia  se  caracter i za  por  haber
superado las  rest r i cc iones  b iof í s icas  de  la  producc ión  de
al imentos ,  puesto  que  la  tempora l idad  y  estac ional idad
de los  productos  en  sus  l inea les  de ja  de  ex is t i r .

La  e l iminac ión  en  la  práct ica  tota l idad  de  las  barreras
aduaneras  para  los  f lu jos  a l imentar ios  en  l ínea  con  la
g lobal i zac ión ,  les  ha  permit ido  d isponer  de  una  ampl ia
red  de  abastec imiento  para  poder  o fer tar  productos
aparentemente  f rescos  independientemente  de l  mes ,
ten iendo tomates ,  melones  o  naranjas  durante  todo e l
año[19 ] .

Amparado en el  paradigma de la seguridad

alimentaria,  estos conglomerados apoyan la

inversión en plataformas de agroexportación

para suplir  sus  centros logísticos,

independientemente del  coste medioambiental

que esto entrañe.

El  apoyo  públ ico  en  la  const rucc ión  de  estas
in f raest ructuras  comerc ia les  g lobales  es  c lave :  van  desde
los  acuerdos  b i la tera les  entre  pa íses  hasta  la
construcc ión  v ía  acuerdos  públ ico-pr ivado de  canales
comerc ia les ,  los  cua les  conectan  zonas  de  producc ión
con zonas  de  d is t r ibuc ión[20] .  Los  canales ,  const ru idos
pr inc ipa lmente  ba jo  la  ópt ica  de  la  rentabi l idad  
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de la  d is t r ibuc ión  y  s in  n inguna  perspect iva
medioambienta l  o  soc ia l  sobre  e l  abastec imiento  de  la
poblac ión  loca l  en  or igen ,  un i f i can  en  un  gran  mercado
global  una  mul t i tud  de  proveedores  puestos  a  compet i r  a
la  ba ja .  E l  a l to  n ive l  de  concentrac ión  de  mercado de
estos  conglomerados  de  la  d is t r ibuc ión  les  permite
di r ig i r  e l  mercado g lobal  por  su  a l to  poder  de
negoc iac ión ,  pr ior i zando aquel los  productos  que  más
rentabi l idad  les  genere ,  aunque esto  suponga  cruzar
medio  mundo y  forzar  prec ios  a  la  ba ja .

Es to  queda re f le jado en  e l  Observator io  de  Prec ios  de  los
A l imentos  de l  Min is ter io  de  Agr icu l tura ,  Pesca  y
A l imentac ión  (de l  Gobierno  de  España)  que ,  so lo
centrado en  productos  nac ionales ,  re f le ja  que  se  les
paga  menos  de l  20% con respecto  a l  prec io  en  dest ino .
Pero  estas  cadenas  g lobales  de  a l imentos  neces i tan  de
centros  de  contro l  desde  los  que  manejar  los  f lu jos  de
productos ,  y  para  e l lo  se  ut i l i cen  los  s i s temas  de
superv is ión ,  e l  contro l  de  protocolo  de  producc ión  y ,  en
genera l ,  las  cer t i f i cac iones  por  tercera  par te  en  forma de
estándares ,  sean  mecanismos  habi tua les  para  manejar
estas  bastas  redes[21 ] .

A grandes rasgos el  funcionamiento es  el  s iguiente:  unaA grandes rasgos el  funcionamiento es  el  s iguiente:  unaA grandes rasgos el  funcionamiento es  el  s iguiente:  una

gran cadena firma un acuerdo con un proveedor para lagran cadena firma un acuerdo con un proveedor para lagran cadena firma un acuerdo con un proveedor para la

producción de una materia prima.  Esta debe cumplir  conproducción de una materia prima.  Esta debe cumplir  conproducción de una materia prima.  Esta debe cumplir  con

unos estándares de  producción supervisados por el  área deunos estándares de  producción supervisados por el  área deunos estándares de  producción supervisados por el  área de

calidad de la empresa de distribución (o la consultoríacalidad de la empresa de distribución (o la consultoríacalidad de la empresa de distribución (o la consultoría

contratada para ello) .  El  proveedor debe cumplir  acontratada para ello) .  El  proveedor debe cumplir  acontratada para ello) .  El  proveedor debe cumplir  a

rajatabla con ello y  se  le  promete un precio de comprarajatabla con ello y  se  le  promete un precio de comprarajatabla con ello y  se  le  promete un precio de compra

final.  Cuando el  producto está listo se  envía a la granfinal.  Cuando el  producto está listo se  envía a la granfinal.  Cuando el  producto está listo se  envía a la gran

distribución,  que de manera habitualmente opaca evalúadistribución,  que de manera habitualmente opaca evalúadistribución,  que de manera habitualmente opaca evalúa

la calidad de los mismos,  pudiendo devolver parte de ellosla calidad de los mismos,  pudiendo devolver parte de ellosla calidad de los mismos,  pudiendo devolver parte de ellos

al proveedor por no cumplir  los estándares,  u  ofreciendoal proveedor por no cumplir  los estándares,  u  ofreciendoal proveedor por no cumplir  los estándares,  u  ofreciendo

menores precios por cumplir  los estándares de  la segundamenores precios por cumplir  los estándares de  la segundamenores precios por cumplir  los estándares de  la segunda

o tercera categoría de producto.  Además,  el  gran podero tercera categoría de producto.  Además,  el  gran podero tercera categoría de producto.  Además,  el  gran poder

negociador de la distribución les  permite pagar mesesnegociador de la distribución les  permite pagar mesesnegociador de la distribución les  permite pagar meses

después,  jugando con un crédito mantenido con losdespués,  jugando con un crédito mantenido con losdespués,  jugando con un crédito mantenido con los

proveedores y ,  por lo tanto,  e jerciendo una presiónproveedores y ,  por lo tanto,  e jerciendo una presiónproveedores y ,  por lo tanto,  e jerciendo una presión

adicional contra la viabilidad económica del  proveedor.adicional contra la viabilidad económica del  proveedor.adicional contra la viabilidad económica del  proveedor.

De este modo,De este modo,De este modo,    

mientras se  externaliza el  riesgo,mientras se  externaliza el  riesgo,mientras se  externaliza el  riesgo,

   se  internalizan las ganancias.se  internalizan las ganancias.se  internalizan las ganancias.



Por todo ello,  y  como indica el  

grupo ETC Group,

el  nivel  de  concentración de la distribución 

es  tan grande que,  por e jemplo,

los cinco mayores actores de  la distribución

en Europa 

tenían una participación de mercado 

del  60% en trece países[(23) ] .
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Desde el  lado de la comercialización tambiénDesde el  lado de la comercialización tambiénDesde el  lado de la comercialización también

   se  observan otras prácticas habituales.se  observan otras prácticas habituales.se  observan otras prácticas habituales.    

Aunque existan leyes  contra elAunque existan leyes  contra elAunque existan leyes  contra el

dumping de precios,dumping de precios,dumping de precios,    

es  decir  vender por debajo de los precios de  coste,es  decir  vender por debajo de los precios de  coste,es  decir  vender por debajo de los precios de  coste,    

estos conglomeradosestos conglomeradosestos conglomerados       se  las  arreglan parase las arreglan parase las arreglan para    

jugar con la bajada de precios de  algunos productosjugar con la bajada de precios de  algunos productosjugar con la bajada de precios de  algunos productos

   para acabar con lapara acabar con lapara acabar con la       pequeñapequeñapequeña       competencia,competencia,competencia,    

mientras que se  incrementamientras que se  incrementamientras que se  incrementa       elelel       precio de otros,precio de otros,precio de otros,

consiguiendo un doble resultado:consiguiendo un doble resultado:consiguiendo un doble resultado:

quequeque       laslaslas       t iendastiendastiendas       tradicionales  no puedan competir,  y  quetradicionales  no puedan competir,  y  quetradicionales  no puedan competir,  y  que

el  ticket de la comprael ticket de la comprael ticket de la compra    

seaseasea    

s iempresiempresiempre    

mayor[(22) ] .mayor[(22) ] .mayor[(22) ] .



LALALA       INDUSTRIAINDUSTRIAINDUSTRIA    

DEDEDE       TRANSFORMACIÓNTRANSFORMACIÓNTRANSFORMACIÓN    

DE ALIMENTOSDE ALIMENTOSDE ALIMENTOS
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¿Cómo  se   produce lo que comemos?

La  industr ia l i zac ión  de l  procesado a l imentar io  conl leva
la  tecn i f i cac ión  y  la  generac ión  de  protocolos  en  las
recetas  ut i l i zadas  por  la  industr ia .  As í ,  las  mater ias
pr imas  agr íco las  y  ganaderas  deben l legar  a  la  industr ia
con unos  parámetros  espec í f i cos  para  ser  combinadas  en
procesos  superv isados  por  ingenieras/os  para
homogeneizar  e l  sabor ,  la  textura  y  la  presentac ión  de l
a l imento  f ina l .  Es to  impl ica  procesos  de  deshidratac ión
(como en  e l  caso  de  los  zumos  concentrados ,  que  se
reduce  la  f ruta  a  polvo  para  ser  d i lu idos  de  nuevo  con
azúcares ) ,  dest i lac ión ,  re f inado ,  microf i l t rac ión  o  mezc la
con adyuvantes ,  que  modi f i ca  las  caracter ís t i cas  de  las
mater ias  pr imas  hasta  c rear  los  a l imentos  procesados ,
pro longando sus  fechas  de  caduc idades .  Es to  les  permite
internac ional i zar  sus  canales  de  comerc ia l i zac ión ,
apl icando lóg icas  s imi lares  a  las  presentes  con  la
d is t r ibuc ión  a l imentar ia .  S in  embargo ,  la  d isputa  por  las
denominac iones  ut i l i zadas  en  los  envases  también  es
objeto  de  in f luenc ia  por  par te  de  estos  lobbies  de  la
industr ia  de  t ransformac ión ,  apropiándose  de  conceptos
que per tenecen a  recetas  habi tua les  en  nuest ra
gast ronomía[24 ] .  

Por tanto,  puede decirse  que con toda

seguridad ni  el  pan de molde es  pan,  ni  el  zumo

es zumo,  ni  el  tomate frito es  tomate frito.

Cier tas  voces  médicas  han  e levado la  voz  ind icando las
problemát icas  que  van  asoc iadas  a  este  proceso  de
tecn i f i cac ión  de  los  a l imentos ,  donde tanto  los
ingredientes  ut i l i zados  como los  mater ia les  que  entran
en contacto  con  los  a l imentos  son  objeto  de  cr í t i ca  por
su  noc iv idad[25 ] .  
A  pesar  de  ex is t i r  agenc ias  gubernamenta les  que  ve lan
por  la  sa lud  humana (AESAN en  España  o  EFSA  en  la
Unión  Europea ,  por  e jemplo) ,  los  l ími tes  aceptados ,  la
ba ja  tasa  de  anal í t i cas  o f ic ia les  o  la  ausenc ia  de  una
v is ión  combinada de l  conjunto  de  contaminantes
presentes  en  los  a l imentos  (e fecto  “cockta i l ” [26 ] )
incrementa  la  pe l ig ros idad de l  consumo[27 ] .  
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De hecho,  los estudios que analizan la

presencia de productos químicos en los

alimentos procesados suelen arrojar

información alarmante sobre la exposición a

bisfenoles,  

metales  pesados 

y  otros productos

 nocivos para la salud[(28) .  

No obstante,  los conglomerados empresariales

que dominan la industria 

del  procesamiento alimentario

 tienen capacidad suficiente para mantener

labores de  lobby

 con agencias de  regulación,  

influyendo sobre los posibles  

l ímites  legales  

a la presencia de productos nocivos[(29) .

La  industr ia  de  la  t ransformac ión  y  la  d is t r ibuc ión
al imentar ia  presentan  una  d inámica  de  a l ianzas
part icu lares  entre  e l las ,  hasta  e l  punto  que  las
negoc iac iones  en  torno  a  la  f i jac ión  de  prec ios  resu l tan
de  una  lucha  entre  t i tanes  corporat ivos  de  la
d is t r ibuc ión  y  de  la  industr ia  a l imentar ia .

La  reest ructurac ión  de l  s i s tema a l imentar io  ha  hecho
que estas  industr ias  de  la  t ransformac ión ,  aunque
poderosas ,  hayan  ten ido  que  doblegarse  ante  los  actores
más  poderosos :  la  d is t r ibuc ión  a l imentar ia [30] .  Con
nive les  s imi lares  de  concentrac ión  empresar ia l ,  los  100
grandes  conglomerados  de l  procesamiento  acaparan  e l
40% del  mercado mundia l ,  superando e l  n ive l  de
concentrac ión  de ,  por  e jemplo ,  e l  de  productos
farmacéut icos [31 ] .  
A  t ravés  de  unas  d inámicas  de  fus iones  y  adquis ic iones ,
estas  empresas  han  impulsado su  expans ión
internac ional  y  d ivers i f i cada  la  o fer ta  de  productos ,
contr ibuyendo a  la  segregac ión  soc ia l  de  las  d ietas .  

De  este  modo,  las  mismas  empresas  que  producen un
producto  procesado que  puede entenderse  como noc ivo
para  la  sa lud ,  modi f i can  la  combinac ión  de  ingredientes
para  sacar  un  producto  or ientado hac ia  d ietas
ecológ icas ,  vegetar ianas  o  ét icas .  
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Además ,  sus  centros  de  producc ión  suelen  s i tuarse  en
entornos  est ratég icos  donde la  leg is lac ión  ambienta l  y
labora l  pueda ser  pres ionada a  la  ba ja .

Desde  e l  punto  de  v is ta  de  los  impactos  sobre  e l
ter r i tor io  y  los  recursos ,  se  han  reg is t rado grandes
conf l i c tos  por  e l  acaparamiento  de  agua  en
Lat inoamér ica ,  donde las  práct icas  de  desplazamiento
por  despojo  han  s ido  su  marca  de  invers ión  est ratég ica .  

Por  e jemplo ,  la  ingente  cant idad necesar ia  de  recursos
para  produc i r  los  re f rescos  han  s ido  recog idos  en  textos
que  descr iben  fehac ientemente  las  d inámicas  de
v io lenc ia  s imból ica  y  rea l  sobre  los  pueblos  que  habi tan
los  ter r i tor ios  donde están  esos  recursos [32 ] .

La  capac idad de  las  tecnolog ías  ut i l i zadas  para  poder
ensamblar  mater ias  pr imas  procedentes  desde  d is t intas
partes  de l  g lobo ,  hace  que  la  industr ia  de  procesamiento
al imentar io  se  encuentre  est rechamente  v inculada  con  e l
acaparamiento  de  t ier ras ,  e l  ex t ract iv i smo agrar io  o  daño
ambienta l  de l  comerc io  in ternac ional .  

Así ,  un refresco de l imón consumido en Estados

Unidos puede ser producido en una zona franca

de República Dominicana,  con concentrado de

limón procedente de una explotación de

limoneros intensivos de la pampa Argentina,

jarabe de glucosa procedente de maíz

estadounidense e  ingentes cantidades de  agua

de las proximidades de  la fábrica,  s iendo el

origen completamente distinto en otro

emplazamiento del  globo.

Las  pos ib i l idades  que  e l  procesamiento  a l imentar io  y  la
consecuente  capac idad de  a lmacenamiento  hacen  que
estos  grandes  conglomerados  puedan ocupar  los  puestos
más  pr iv i leg iados  de l  comerc io  in ternac ional .  

Las  a l ianzas  entre  d is t r ibuc ión  e  industr ia  a l imentar ia  se
interconectan  de  manera  par t icu lar ,  ya  que  la  fabr icac ión
de productos  con  marca  de l  propio  supermercado lo
rea l i zan  estos  conglomerados  de l  procesamiento
al imentar io .  
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As í ,  los  conglomerados  de l  procesamiento  pueden
comerc ia l i zar  mundia lmente  productos  et iquetados  con
la  marca  de l  g igante  de  la  d is t r ibuc ión  a l imentar ia ,
es tando estos  ú l t imos  presentes  en  numerosos  pa íses  de l
g lobo .  

Es ta  est rateg ia  benef ic iosa  para  ambos  t ipos  de  actores
ha  s ido  juzgada  s imból icamente  por  e l  T r ibunal
Internac ional  Penal  de  la  Cumbre  de  los  Pueblos [33 ] .  De
este  modo,  las  marcas  b lancas  han  de jado de  ser  so lo  los
productos  más  económicos ,  para  desarro l lar  toda  l íneas
segmentadas  para  e l  mercado ,  s iendo la  d is t r ibuc ión
quien  habi tua lmente  juega  con  las  condic iones  a
imponer [34 ] ,  que  permite  a  ambos  homogeneizar  las
d ietas  independientemente  de l  pa ís ,  pero  a  la  vez
segmentar  los  mercados  en  func ión  de  la  c lase ,  e tn ia  o
género  dependiendo del  n icho  loca l .  

Esto implica dietas pobres  en nutrientes  con

marcas blancas para las clases  empobrecidas,

mientras los alimentos enriquecidos,

ecológicos y  nutraceúticos son para 

las clases  con mayor poder adquisitivo.

¿Qué tipo de trabajo hay detrás de la industria

del procesamiento?

La  opac idad con  la  que  la  cadena  a l imentar ia  func iona
de cara  a l  consumo hace  que  este  t ipo  de  industr ias
pueda implementar  acc iones  est ratég icas .  La  industr ia  de
procesamiento  a l imentar io  ocupa  a  cerca  de  medio
mi l lón  de  personas  en  España  y  unos  cuatro  mi l lones  en
toda  Europa .  Pese  a  casos  espec í f i cos  como e l
manipulado de  f rutas  y  hor ta l i zas  en  donde ex is te  un
al to  n ive l  de  ocupac ión  de  mujeres ,  la  industr ia  de l
procesamiento  a l imentar io  es  una
industr iapr inc ipa lmente  ocupada por  hombres .

E l  comple jo  agro industr ia l  cárn ico  es  e l  protagonis ta  en
facturac ión  y  empleo ,  tanto  en  España  como a  n ive l
g lobal [35 ] .  E l  con junto  de  mataderos  europeos  sacr i f i có
303  mi l lones  de  cabezas  de  ganado en  la  Unión  Europea
según Eurostat  para  e l  año  2020 ,  mientras  que  a  n ive l  
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mundia l  es ta  c i f ra  asc iende  a  3 . 137  mi l lones  de  cabezas
(FAO,  2020) .  Es ta  ingente  cant idad de  an imales  son
sacr i f i cados  en  cadenas  de  monta je  industr ia l i zadas ,
cuyos  r i tmos  de  t raba jo  resu l tan  extenuantes  y  cuya
mano de  obra  contratada  suele  tener  una  a l ta  presenc ia
de  personas  migrantes .  

Sorprendentemente  e l  esquema de  t raba jo  precar io ,
a l tos  r i tmos  de  t raba jo  y/o  segmentac ión  de  la  mano de
obra  en  base  a  su  etn ia ,  son  habi tua les  en  los  d iseños  de
estos  comple jos  industr ia les [36 ] .  
Sus  condic iones  labora les  as í  como los  e fectos  sobre  e l
medio  ambiente  por  los  res iduos  y  o lores  que  esta
produce ,  ha  s ido  uno de  los  detonantes  de  la  c reac ión  de
Carn ies  en  L lu i ta [37 ]  (Carnes  en  Lucha) ,  un  co lect ivo  que
rec lama y  def iende  los  derechos  de  las  p lant i l las ,  cuya
presenc ia  migrante  es  mayor i tar ia ,  y  por  tanto ,  las
s i tuac iones  de  vu lnerabi l idad ,  mal t rato  y  acoso  son
habi tua les [38] .  

No es  casualidad que los grandes complejos

integrados agroganaderos,  es  decir  aquellos

que externalizan pero de manera controlada

partes  de  su cadena (por ejemplo,  la cría y  el

engorde) ,  se  s itúen en el  medio rural,

precisamente donde la conflictividad laboral

pueda ser menor,  tanto por las altas tasas de

paro,  como por las necesidades de  rentas del

trabajo en la población local.  Vulnerabilidad

social y  migración internacional son dos

fenómenos l igados a este tipo de industrias,  las

cuales  son capaces de  tener ritmos de sacrificio

de más de 10 .000  cabezas al  día,  algo

acompañado de un trabajo humano intensivo

(39) .

As imismo,  ot ros  casos  de  procesamiento  a l imentar io
también  son  e jemplo  de  cómo la  explotac ión  labora l  y  la
vu lnerac ión  de  Derechos  Humanos  son  componente
fundamenta l  de  su  func ionamiento .

Desde  las  envasadoras  de  la tas  de  atún  en  Centroamér ica
o  las  f i le teadoras  de  sa lmón en  Ch i le ,  pasando por  los
a lmacenes  de  agroexportac ión  de  A lmer ía  (España) ,
centenares  de  e jemplos  se  encuentran  por  doquier .  
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De hecho ,  e l  sector  de  la  f ruta  y  verdura ,  que  conl leva  un
procesamiento  y  manipulado prev io  a  la
comerc ia l i zac ión ,  e l  de l  envasado de  pescado y
productos  de l  mar ,  además  de l  sector  cárn ico ,  son  los
t res  grandes  actores  de  los  canales  de  agroexportac ión
en España[40] .  

Si  observamos su conflictividad laboral,  esSi  observamos su conflictividad laboral,  esSi  observamos su conflictividad laboral,  es

habitual encontrar estrategias patronales  parahabitual encontrar estrategias patronales  parahabitual encontrar estrategias patronales  para

reducirla,  y  que principalmente se  alinean con loreducirla,  y  que principalmente se  alinean con loreducirla,  y  que principalmente se  alinean con lo

que se  ha venido llamandoque se  ha venido llamandoque se  ha venido llamando    

“el  modelo ideal de inmigración ordenada”.“el  modelo ideal de inmigración ordenada”.“el  modelo ideal de inmigración ordenada”.    

Esto implica el  uso combinado deEsto implica el  uso combinado deEsto implica el  uso combinado de    

mano de obra de personas migrantesmano de obra de personas migrantesmano de obra de personas migrantes    

y  de  la contratación en origen de contingentes dey de  la contratación en origen de contingentes dey de  la contratación en origen de contingentes de

personas -mayoritariamente mujeres-  y  lapersonas -mayoritariamente mujeres-  y  lapersonas -mayoritariamente mujeres-  y  la

vulneración legalizadavulneración legalizadavulneración legalizada

   para reducirpara reducirpara reducir

   su  capacidad de reivindicación[(41) .su capacidad de reivindicación[(41) .su capacidad de reivindicación[(41) .



LALALA       PRODUCCIÓN DEPRODUCCIÓN DEPRODUCCIÓN DE    

MATERIASMATERIASMATERIAS       PRIMASPRIMASPRIMAS    

AGRÍCOLASAGRÍCOLASAGRÍCOLAS
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¿Cuál es  el  modelo productivo mayoritario?

La  agr icu l tura  y  ganader ía  como act iv idades  económicas
t ienen un  ro l  en  e l  s i s tema económico  actua l ,  es tando
atravesadas  por  las  d inámicas  corporat ivas  que  dominan
la  manera  en  la  que  nos  a l imentamos .

E l  uso  de  los  recursos  natura les  de  manera  combinada
para  obtener  mater ias  pr imas ,  sean  usadas  para
a l imentarnos  o  no ,  es tán  su jetas  a  la  economía  pol í t i ca
del  contexto  g lobal i zado ,  y  como ta l ,  a l  cap i ta l i smo.

En la actualidad,  aunque existen diversos

modelos productivos en el  planeta,  podemos

identificar al menos tres  constelaciones de

modelos:  

la producción capitalista,  

la producción empresarial 

y  la producción campesina[(42) .

La producción capitalista 

Se  basa  en  producc iones  de  gran  esca la ,  pose ídas  por
grandes  empresas ,  en  donde e l  t raba jo  es  pr inc ipa lmente
asa lar iado ,  la  producc ión  está  organizada  para  max imizar
e l  benef ic io  y  mant ienen un  a l to  poder  en  la
conformación  de  los  mercado g lobales  de  a l imentos .

la producción empresarializada 

Es  aquel la  dependiente  de  capi ta l  f inanc iero  e  industr ia l ,
d i r ig ido  por  la  f igura  de l  empresar ia/o  agr íco la ,  que  se
ve  empujado hac ia  e l  esca lamiento  y  la  producc ión
espec ia l i zada  or ientada  pr inc ipa lmente  a  los  mercados .  

La producción campesina 

Se  sost iene  en  los  e lementos  ecológ icos  de  los
agroecos is temas  además  de  apostar  por  la
mul t i func ional idad ,  s iendo dependiente  pr inc ipa lmente
del  t raba jo  fami l iar  y  las  re lac iones  rec íprocas
comuni tar ias  para  dest inar  los  productos  tanto  a l
mercado como a  la  reproducc ión  de  las  comunidades .
Estos  modos  “ t ipo” ,  compuestos  por  conste lac iones  e
interre lac iones  dependiendo del  contexto  geográf ico ,
conf iguran  los  modos  de  producc ión  actua les .
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La  extens ión  g lobal  de  los  t res  modos  de  producc ión  es
un campo de  debate[43 ] ,  pero  lo  que  es  re levante  en  e l
s is tema a l imentar io  son  los  e lementos  comunes  que
tanto  la  agr icu l tura  capi ta l i s ta  como la  empresar ia l
poseen .
Los  t ipos  de  conste lac iones  capi ta l i s ta  y  empresar ia l  son
modos  re lac ionados  con  la  industr ia l i zac ión  de l  campo.  
De  esta  manera ,  es tos  modos  de  producc ión  se
desar t icu lan  de  los  ecos is temas  loca les  y  generan
mercanc ías  a  t ravés  de  “cadenas  de  monta je”  d iseñados
para  ser  contro ladas ,  homogeneizadas  y
des loca l i zadas[44] .  

A grandes rasgos,  la agricultura y  ganadería

entendidas bajo estas dos constelaciones de

modos de producción,  se  basa en una alta

inversión de capital en forma de maquinaria e

infraestructuras,  combinada con el  uso de

insumos químicos y  semillas y  razas

comerciales,  mano de obra asalariada y/o

subcontratada,  y  alta dependencia de

mercados internacionales,  tanto para la

adquisición de insumos como para la

exportación.

Además ,  e l  modelo  se  concentra  en  la  generac ión  de
enc laves  o  c lusters  de  producc ión ,  como s i  de  fases  de
una cadena de  monta je  fabr i l  se  t ratara ,  que  ensamblan
partes  de  un  producto  “de  ingenier ía” .

Desde el  punto de vista del  manejo,  el  objetivo

básico es  el  desacoplamiento de la producción

con respecto a los l imitantes locales.  Así ,  las

temporadas se  extienden usando invernaderos,

las condiciones de  restricción de lluvias con

regadío,  la falta de mano de obra

suficientemente económica con la “traslación”

de contingentes de  trabajadoras/es ,  o  la falta

de materia orgánica con insumos industriales,

entre otras estrategias.  El  problema es  que la

falsa productividad por la que se  rigen los

indicadores económicos,  se  sostienen en la cada

vez mayor cantidad de insumos para obtener las

mismas cosechas[(45) ] ,  por no decir  que la 
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dependencia de grandes conglomerados

corporativos que manejan el  mercado de

insumos somete a estos modos de agricultura a

una cris is  crónica[(46) .

Uno de  los  fenómenos  más  importantes  consecuenc ia  de
la  extens ión  de  estas  dos  conste lac iones  está  s iendo la
pérd ida  de  mater ia  orgánica  de  los  sue los  de l  p laneta ,  lo
cual  ha  hecho cada  vez  más  necesar io  e l  uso  de
fer t i l i zantes  de  s íntes is  qu ímica  y  agua[47 ] .  A  e l lo  se
añade la  pérd ida  de  b iodivers idad ,  la  eros ión  de  los
suelos ,  e l  incremento  daños  medioambienta les  y  de  los
ecos is temas ,  as í  como la  in f luenc ia  que  e l  s i s tema
al imentar io  t iene  sobre  los  l ími tes  natura les
planetar ios [48] .

Ad ic ionalmente ,  es tos  modelos  de  agr icu l tura  y
ganader ía  están  ecológ icamente  subvenc ionados  y
dependen en  gran  medida  de  insumos  externos  a l
agroecos is tema,  resu l tando ser  a l tamente  dependientes
y  poco  res i l ientes  ante  cambios  g lobales  que  sur jan  o
sean provocados[49] .  Y  es  que  la  modern izac ión  agrar ia
pregonada como forma de  incrementar  la  product iv idad  y
acompasar  las  rentas  rura les  con  las  urbanas  fue  un
sueño que  nunca  se  cumpl ió ,  t rayendo más  b ien  graves
consecuenc ias .

Un  er ror  habi tua l  es  v incular  es tos  modos  con  la  esca la
de  las  f incas ,  cuando d icha  esca la  depende de l  contexto
geográf ico  en  e l  que  nos  encontremos .  Lo  que  d i ferenc ia
a  la  producc ión  capi ta l i s ta  de  aquel la  empresar ia l  es  que
la  pr imera  t iene  una  forma de  combinar  los  factores
product ivos  en  donde no  ex is te  la/e l  agr icu l tora/or ,
mientras  que  en  e l  segundo s í ,  aunque éste  se  vea
involucrado en  c i rcu i tos  de  invers ión  y  dependenc ia  de
insumos  y  mercados  que  reducen su  autonomía[50] .
Igua lmente ,  las  d inámicas  de  pres ión  de l  s i s tema
al imentar io  comple j i zan  las  l íneas  d iv isor ias  entre  los
d is t intos  modos  de  producc ión .

¿Es  viable  económicamente el  modelo?

Jan  Dowe Van  der  P loeg  descr ibe  la  forma en  la  que  se
genera  una  p inza  entre  los  costes  de  producc ión  y  los  
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prec ios  de  venta  a  esca la  g lobal [51 ] .  De  hecho ,  es
conoc ido  que  las  rec ientes  mani festac iones  de
productoras/es [52 ]  t ienen que  ver  con  este  p inzamiento ,
e l  cua l  a fecta  en  gran  medida  a  la  producc ión
empresar ia l i zada ,  dependiente  de  c ic los  de  invers ión  y
rentabi l idad ,  pero  que  se  topan con  los  l ími tes  b io f í s icos
de  un  modelo  product ivo  que  está  a lcanzando su
l ími te [53 ] .  

La realidad es  que,  tras décadas de

implementación y  extensión global de este

modelo,  los rendimientos decaen,  la

dependencia de insumos cada vez  es  mayor y  los

ecosistemas ya no soportan mayor

intensif icación.  

Esto tiene graves repercusiones en aquellos

sujetos que,  tras décadas de presión

 para adquirir  estas prácticas,  se  ven 

inmersos en una cris is  de  

inviabilidad económica del  

modelo productivo,  viéndose 

obligados a salir  del  sector

 o a intensif icar el  modelo.

Tanto  la  producc ión  capi ta l i s ta  como la  empresar ia l i zada
son a l tamente  dependientes  de  recursos  fós i les ,  ya  sea
por  e l  uso  de  maquinar ia  que  neces i ta  combust ib les ,
como por  e l  uso  de  insumos  cuyo  proceso  de  producc ión
requiere  a l tas  cant idades  de  energ ía [54 ] .  La  c r i s i s
energét ica  contemporánea ,  como una  capa  más  de  la
cr i s i s  actua l ,  es  f ruto  de  haber  a lcanzado los  d is t intos
picos  de  ext racc ión  de  recursos  f in i tos [55 ] ,  lo  que  hace
que los  prec ios  de  la  energ ía  y  por  tanto  todos  los
productos  in tens ivos  en  energ ía  se  vean  incrementados .
S i  a  e l lo  le  sumamos e l  contro l  o l igopól ico  de  los
mercados  de  maquinar ia  e  insumos ,  tenemos  unos  costes
de  producc ión  cada  vez  mayores .  Además ,  y  como se
señaló  anter iormente ,  e l  contro l  de  las  cadenas
al imentar ias  a  t ravés  de l  poder  concentrado de  la
industr ia  de  procesamiento  y  d is t r ibuc ión  a l imentar ia
def ine  los  prec ios  de  los  a l imentos  y  negoc ia  a  la  ba ja .
De  ah í  que ,  s i  los  costes  de  producc ión  son  mayores  y  los
prec ios  de  venta  son  menores ,  la  p inza  impos ib i l i te  la
v iab i l idad  económica  asoc iada  a  la  act iv idad .
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Crisis  de  rentabilidad y  soluciones  planteadas

Esta  s i tuac ión  es  uno de  los  factores  fundamenta les  que
produce  la  expuls ión  de  personas  dedicadas  a  la
agr icu l tura  a  n ive l  mundia l ,  y  en  e l  caso  de l  es tado
español  t iene  su  par t icu lar  e fecto  en  la  l lamada España
vac iada[56] .  La  c r i s i s  de  la  renta  agrar ia ,  que  a fecta  a
una  par te  s ign i f i cat iva  de  la  poblac ión  dedicada  a  la
producc ión ,  impos ib i l i ta  desarro l lar  una  v ida  con  e l
reconoc imiento  de  p leno va lor  y  con  p lena  garant ía  de
derechos  dedicada  a  la  act iv idad  agroganadera .

La única solución posible  planteada en este

modelo de producción industrializada es  la

“huida hacia adelante” ,  suele  tener varias

vertientes  que pueden ser combinadas:  o  bien se

amplía la zona de producción,  o  se  incorporan

nuevas tecnologías,  o  se  incrementa la

explotación sobre el  factor humano,  o se  amplía

el  canal agroexportador habitual de estos

modelos productivos.  E jemplos de ello lo

observamos en la aparición de cultivos s in

suelo,  la incidencia en la digitalización como

forma de intensif icar el  control y  el  capital en

la producción o,  en gran medida,  los cada vez

más habituales  conflictos con la mano de obra

por incumplimiento grave de derechos,

explotación o violencia estructural,

principalmente extranjera,  debido a las

condiciones infrahumanas necesarias del

modelo[(57) .

Con respecto al uso territorial,  esto conlleva una

disputa por el  uso del  suelo,  ya que,  de  un lado,  se  empuja

la llamada frontera mercantil ,  es  decir,  el  incremento de

las superficies  puestas a producir  materias  primas en

forma de mercancías,  y  del  otro,  avanzan los procesos de

desposesión,  generando flujos migratorios y  conflictos

socio-ambientales  por el  territorio[(58) .  Este  hecho

muestra la disputa y  los conflictos que se  generan entre

las constelaciones explicadas anteriormente,  pudiéndose

dar acaparamiento por parte de actores corporativos

sobre producciones campesinas o empresarializadas,  así

como procesos de empresarialización sobre zonas de

producción campesina.

[
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En este  estado conf l i c t ivo  se  observa  e l  resurg i r  de  losEn  este  estado conf l i c t ivo  se  observa  e l  resurg i r  de  losEn  este  estado conf l i c t ivo  se  observa  e l  resurg i r  de  los
procesos  de  acaparamiento  de  t ier ras [59 ] ,  as í  como a lgunosprocesos  de  acaparamiento  de  t ier ras [59 ] ,  as í  como a lgunosprocesos  de  acaparamiento  de  t ier ras [59 ] ,  as í  como a lgunos
procesos  de  reapropiac ión  de  la  producc ión  campes ina  enprocesos  de  reapropiac ión  de  la  producc ión  campes ina  enprocesos  de  reapropiac ión  de  la  producc ión  campes ina  en
opos ic ión  a l  acaparamiento[60] .  De  cua lquier  manera ,  laopos ic ión  a l  acaparamiento[60] .  De  cua lquier  manera ,  laopos ic ión  a l  acaparamiento[60] .  De  cua lquier  manera ,  la
producc ión  industr ia l i zada  es  un  impulsor  fundamenta l  deproducc ión  industr ia l i zada  es  un  impulsor  fundamenta l  deproducc ión  industr ia l i zada  es  un  impulsor  fundamenta l  de
expuls ión ,  v io lenta  o  no  v io lenta ,  de  personas  dedicadas  a  laexpuls ión ,  v io lenta  o  no  v io lenta ,  de  personas  dedicadas  a  laexpuls ión ,  v io lenta  o  no  v io lenta ,  de  personas  dedicadas  a  la
agr icu l tura ,  a lgo  que  se  encuentra  detrás  de  las  razones  deagr icu l tura ,  a lgo  que  se  encuentra  detrás  de  las  razones  deagr icu l tura ,  a lgo  que  se  encuentra  detrás  de  las  razones  de
algunos  de  los  f lu jos  más  s ign i f i cat ivos  de  la  migrac iónalgunos  de  los  f lu jos  más  s ign i f i cat ivos  de  la  migrac iónalgunos  de  los  f lu jos  más  s ign i f i cat ivos  de  la  migrac ión
internac ional [61 ] .in ternac ional [61 ] .in ternac ional [61 ] .
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La  Revolu ción Verde

Se  ha  denominado  Revolución  Verde  a  un  conjunto  de

innovaciones  tecnológicas, organizativas  y agronómicas, que

se  gestaron  en los años 30  en  Estados  Unidos,  permitiendo

“abaratar  económicamente  el  precio de los alimentos”[(62)].

La  postguerra  afianzó  una  industria  estadounidense

dispuesta  a  expandir  su estructura  científico-técnica,

entendiendo  que  la I+D  era  el  medio  ideal  para 

 el  dominio  productivo,  comercial 

 y  tecnológico[(63)].
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Por  su  par te ,  es te  concepto  -  Revoluc ión  verde  -  se
propaga  grac ias  a  Wi l l iam Gaud[64] ,  qu ien  en  “The  Green
revolut ion :  Accompl ishments  and Apprehens ions”  ( 1968)
la  presentaba  como la  contrapart ida  de  la  Revoluc ión
Roja  de  la  URRSS .  Como nuevo  paradigma geopol í t i co ,  la
modern izac ión  tecnológ ica  tendr ía  la  pos ib i l idad  de  dar
a  la  humanidad benef ic ios  parec idos  a  los  de  la
Revoluc ión  Industr ia l [65 ] .  No  obstante ,  cabe  destacar
que  e l  b loque  opuesto  de  la  guerra  f r ía ,  la  URSS ,  también
implementó  la  agr icu l tura  industr ia l i zada  mediante  las
mismas  t ransformac iones  que  los  estadounidenses ,
desbordándose  por  tanto  los  mercados  mundia les  de
al imentos ,  pr inc ipa lmente  cerea les [66] .

Básicamente el  protagonista de la revolución

verde es  la combinación de maíz  híbrido y

variedades de  trigo con altos rendimientos,  así

como un uso exorbitante 

de fertilizantes  

y  pesticidas.  

Sumado a la f inanciación estatal masiva en

torno a la investigación agrícola y  a la labor

de la extensión agraria por medio de expertas/os

que portaban las nuevas técnicas a las/os

productoras/es ,  la revolución verde se  expandió

por el  mundo entero.  De  hecho,  no habría s ido

tal su implantación s in el  acompañamiento de

programas de capacitación y  créditos

relacionados a adoptar el  modelo[(67) .

Los resultados en términos de dependencia de

insumos químicos son claros:  los productos

utilizados en este nuevo modelo,  tanto las

semillas híbridas 

como los agentes químicos aplicados,  

eran propiedad de casas comerciales  que vieron sus

ventas incrementarse desorbitadamente.  La presión

para hacer obligatorio la protección legal por

patente de insumos químicos comercializados

mundialmente por los sectores  

biotecnológicos y  farmacéuticos 

en organismos internacionales  como la

Organización Mundial del  Comercio,  supuso

finalmente una condición para la entrada en este

organismos de los países  del  Sur Global[(68) .
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La  a l ta  product iv idad ,  e l  abaratamiento  -de  esta  manera-
de  los  productos  a l imentar ios  y  la  dependenc ia
comerc ia l  de  estos  insumos  generó  un  co lapso  que
seguimos  observando hoy  en  d ía  en  términos  de
explotac iones  agr íco las  desaparec iendo a  un  r i tmo
exacerbado .

En términos medioambientales,  la producción de

estos insumos agrícolas supuso la

incorporación del  petróleo tanto como fuente

energética como materia prima para la

agricultura,  generando una

 transición 

hacia 

la

 petroagricultura[(69) .  

La  a l ta  dependenc ia  de  petró leo  por  par te  de  este
modelo  product ivo  tuvo  la  contraparte  de  la  inef ic ienc ia
en  la  energ ía  necesar ia  para  produc i r  a l imentos ,  en
donde por  cada  k i loca lor ía  consumida  se  hacen
necesar ios  entre  5  y  15  k i loca lor ías  en  forma de  insumos ,
t ransporte ,  energ ía ,  e tc . [ 70 ] .  Además ,  es te  modelo  de
producc ión  se  encuentra  en  la  base  de  las  a l tas  tasas  de
tox ic idad presentes  en  los  a l imentos [71 ] ,  un  proceso  de l
que  hoy  en  d ía  con  los  datos  h is tór icos  y  presentes
resul tan  a l tamente  a larmantes ,  tanto  para  los  seres
humanos  como para  la  b iodivers idad[72 ] .

La Concentración empresarial de  los insumos

agrícolas

Actualmente el  mercado global de insumosActualmente el  mercado global de insumosActualmente el  mercado global de insumos

agrícolas se  encuentra altamente especializado.agrícolas se  encuentra altamente especializado.agrícolas se  encuentra altamente especializado.

Por un lado,  semillas y  plaguicidas (agrotóxicos)  sePor un lado,  semillas y  plaguicidas (agrotóxicos)  sePor un lado,  semillas y  plaguicidas (agrotóxicos)  se

encuentra controladas por menos deencuentra controladas por menos deencuentra controladas por menos de    

6  empresas corporativas,6  empresas corporativas,6  empresas corporativas,    

acumulando entre el  60  y  el  80% del  mercadoacumulando entre el  60  y  el  80% del  mercadoacumulando entre el  60  y  el  80% del  mercado

global[(73) ] .global[(73) ] .global[(73) ] .    

Esta misma configuración sucede con las compañíasEsta misma configuración sucede con las compañíasEsta misma configuración sucede con las compañías

que controlan el  material genético de las razasque controlan el  material genético de las razasque controlan el  material genético de las razas

industriales  y  con las industrias veterinarias queindustriales  y  con las industrias veterinarias queindustriales  y  con las industrias veterinarias que

producen sus medicamentos y  complementos,  peroproducen sus medicamentos y  complementos,  peroproducen sus medicamentos y  complementos,  pero

con un mayor nivel  de  concentración.con un mayor nivel  de  concentración.con un mayor nivel  de  concentración.
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Para  e l  caso  de  la  producc ión  de  fer t i l i zantes ,  e l  n ive l  de
concentrac ión  es  s imi lar ,  aunque func ionan con  una
mayor  co laborac ión  estata l  por  depender  en  su
fabr icac ión  de  componentes  energét icos  y  minera les
propiedad de  los  estados .

La fabricación de maquinaria también sufre este

proceso de concentración oligopólica,  a  la que

hay que sumar los nuevos procesos de inmersión

de capital procedente de las grandes

tecnológicas en búsqueda y  alianza con los

fabricantes de  maquinarias[(74) .

Este  proceso  de  concentrac ión  no  fue  resu l tado de  la
pres ión  compet i t i va  de  las  propias  empresas ,  s ino  de
est rateg ias  d i r ig idas  a  t ravés  de l  proyecto  de  contro l
durante  la  guerra  f r ía  por  par te  de  Estados  Unidos .  La
emergente  potenc ia  mundia l  en  e l  per iodo post  I I  Guerra
Mundia l  es tablec ía  reg ímenes  de  apoyo  a l imentar io  con
la  contraparte  de  ampl iar  y  favorecer  los  entornos  para
la  invers ión  pr ivada ,  e l  desarro l lo  e  implementac ión  de
maquinar ia  agr íco la ,  qu ímicos  agr íco las  y  cua lquier  ot ro
t ipo  de  adaptac ión  industr ia l ,  condic ionando as imismo
los  préstamos  y  subvenc iones  para  su
implementac ión[75 ] .  De  este  modo,  la  cap i lar i zac ión  de  la
Revoluc ión  Verde  permit ió  ampl iar  los  ámbi tos  de
negoc io  de  las  empresas  eminentemente
estadounidenses  espec ia l i zadas  en  la  producc ión  de
insumos  y  maquinar ias  agr íco las .
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La desconexión con el  territorio

El  modelo  de  industr ia l i zac ión  de l  campo impl ica  su
desconex ión  con  los  e lementos  b iof í s icos  que  componen
los  agroecos is temas .  De  hecho ,  son  var ios  los  estudios
h is tór icos  que  descr iben  este  proceso  de
desacoplamiento  entre  los  l lamados  b ienes  fondo de  la
matr i z  agrar ia [76 ] .  La  agr icu l tura  y  la  ganader ía  eran
piezas  complementar ias  de l  manejo  de  los
agroecos is temas ,  en  donde la  fuerza  motr i z  y  la
capac idad de  fer t i l i zar  las  t ie r ras  con  e l  es t iérco l  de  los
animales  era  uno de  los  p i lares  de l  func ionamiento
sosten ib le  a  n ive l  ter r i tor ia l [ 77 ] .  Además ,  los  a l tos
n ive les  de  autonomía  sobre  los  recursos  loca les
(semi l las  e  insumos)  permit ían  un  func ionamiento  acorde
con los  l ími tes  b io f í s icos  ex is tentes ,  en  base  a  los
pr inc ip ios  que  hoy  l lamar íamos  agroecológ icos .

Con la  l legada  de l  modelo  industr ia l  se  promovieron
procesos  de  espec ia l i zac ión  product iva  y  des loca l i zac ión
de fases  de  esa  nueva  “cadena”  de  monta je  g lobal .  Como
si  de  p iezas  sumator ias  se  t ratara ,  los  insumos  para  la
cabaña ganadera  (pr inc ipa lmente  pastos
complementados  con  cu l t ivos  cerea les )  se  sust i tuyeron
por  producc iones  de  cerea les  y  o leag inosas  produc idas
pr inc ipa lmente  en  e l  cono sur .  Es te  ensambla je  es
caracter ís t i co  de  los  t iempos  actua les ,  en  donde la
cadena cárn ica  resu l tante  es  e l  pr inc ipa l  comple jo
agro industr ia l  en  cuanto  a  impactos  ambienta les  se
ref iere [78 ] .  De l  o t ro  lado ,  una  vez  estabulada  la  cabaña
ganadera ,  los  agroecos is temas  pasaron  a  ser
dependientes  de  maquinar ia  e  in f raest ructuras
mecánicas ,  cumpl iéndose  un  desacoplamiento  tota l  que
resul tó  en  unos  n ive les  de  insosten ib i l idad  ambienta l  y
económica  s in  precedentes [79 ] .

Además ,  la  mercant i l i zac ión  de  la  agr icu l tura  ha
produc ido  e l  despojo/desposes ión  consecut iva  e
in interrumpida  de  grandes  extens iones  de  t ier ra  de  sus
propietar ias/os  or ig ina les .  Hoy  en  d ía  esos  ter r i tor ios
han pasado a  formar  par te  de  grupos  y  corporac iones ,
donde la  especulac ión  y  e l  a fán  de  lucro  supera  y  re f rena
cualquier  pos ib le  act iv idad  en  benef ic io  de  las/os
habi tantes  de  d ichos  ter r i tor ios .
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Esta  cont inua  desposes ión  de  las  personas  de  sus  t ier ras
ha  provocado d is t intos  movimientos  migrator ios .
Personas  que  perd ieron  sus  v iv iendas  as í  como los
medios  para  obtener  a l imentos ,  se  separaron  de  sus
comunidades ,  se  desprendieron  de  sus  saberes
ancest ra les  y  sus  lazos  cu l tura les .  Es tos  tor rentes
migrator ios  fueron  a  ot ras  reg iones  agr íco las  o  hac ia  los
cordones  generadores  de  a l to  empobrec imiento  y
contextos  de  exc lus ión  de  las  c iudades ,  conv i r t iéndose
en un  inst rumento  necesar io  de l  mercado capi ta l i s ta
como “mano de  obra  asa lar iada  barata” [80] .

Apropiación y  acaparamiento de tierras

La  apl icac ión  de  pol í t i cas  que  han  desplazado a l
campes inado en  pro  de  la  agro industr ia  ha  intens i f i cado
las  migrac iones .  D icha  “sust i tuc ión”  ha  requer ido  e l
acaparamiento  de  la  t ie r ra ,  e l  cua l  podemos def in i r  como
el  proceso  de  cambio  en  e l  contro l  de  la  propiedad de  la
t ier ra  con  v is tas  a  reproduc i r  la  acumulac ión  de  capi ta l ,
y  quecondic iona  e l  acceso  a  la  t ie r ra  y  ot ros  recursos  por
parte  de  una  d ivers idad de  grupos  soc ia les  en  cada
contexto  soc ioterr i tor ia l [81 ] .  

Un informe de Land Matrix[(82) ]  señala que,

desde el  año 2000 ,  unas 33  millones de  hectáreas

han sido adquiridas por grandes inversionistas

en parte del  Sur Global (América Latina,  África,

Asia y  algunos países  de  Europa Oriental)[ (83) .

En su  mayor ía ,  es tas  t ier ras  adqui r idas  por  las
corporac iones  venían  s iendo t raba jadas  por  pequeñas/os
productoras/es ,  proceso  fac i l i tado  por  un  marco  laxo  a
la  invers ión  t rasnac ional  que  compra  estas  t ier ras  y  por
procesos  consul t ivos  def ic ientes  y/o  inex is tentes .

En ese  sentido,En ese  sentido,En ese  sentido,

   para entender el  proceso migratorio en elpara entender el  proceso migratorio en elpara entender el  proceso migratorio en el

contexto del  s istema alimentario actual,  primerocontexto del  s istema alimentario actual,  primerocontexto del  s istema alimentario actual,  primero

es necesario señalar la desposesión territoriales  necesario señalar la desposesión territoriales  necesario señalar la desposesión territorial

derivada de la apropiación-explotación de laderivada de la apropiación-explotación de laderivada de la apropiación-explotación de la

naturaleza,  al  ser  una causa matriz  del  s istemanaturaleza,  al  ser  una causa matriz  del  s istemanaturaleza,  al  ser  una causa matriz  del  s istema

capitalista actual y  un proceso generador decapitalista actual y  un proceso generador decapitalista actual y  un proceso generador de

persona desplazadas que pasan a ser migrantes.persona desplazadas que pasan a ser migrantes.persona desplazadas que pasan a ser migrantes.



De esta  forma,  la  apropiac ión  de l  ter r i tor io  se  fac i l i ta  y
las  comunidades  loca les  que  los  habi tan  se  ven
obl igadas  a  desplazarse ,  mermando as í  e l  acceso  a  la
t ier ra  de l  campes inado y  la  pequeña producc ión .
Adic ionalmente ,  las  grandes  compras  de  t ier ra  no  han
sat is fecho las  promesas  y  expectat ivas  de  desarro l lo
rura l  que  las  han  acompañado,  generando pocos  puestos
de  t raba jo  y  preva lec iendo e l  t raba jo  tempora l
in f rapagado[84] .

El  acaparamiento territorial impulsa lo que se

conoce como la

frontera agrícola,  

una forma de incorporar las tierras y  sus

productos a circuitos de producción

empresarial y  capitalista,  el  cual incluye tanto

el s istema de organización productiva

territorial,  como los discursos y  vis iones que

les  dan legitimidad.  Estos procesos estuvieron

impulsados por políticas de planeación de

desarrollo que se  expandieron desde los

organismos de f inanciación internacional a la

política local,  con el  objetivo de “asegurar”  el

desarrollo iniciado en la segunda mitad del

siglo XX[(85) .

La  adquis ic ión  de  t ier ras  resu l ta  también  de  conces iones
públ icas ,  a r r iendo o  a lqu i ler ,  ent re  ot ros  t ipos  de
apropiac ión  donde ,  por  un  lado ,  los  gobiernos  de  los
pa íses  de l  Sur  bás icamente  argumentan  la  neces idad de
poner  a  produc i r  t ie r ras  “vac ías”  o  en  “desuso”  y ,  por
otro ,  las  empresas  prometen  la  modern idad agr íco la  para
la  exportac ión  y  lo  def ienden por  su  e fecto  derrame en
la  economía  loca l .  No  obstante ,  entes  como e l  Banco
Mundia l  han  señalado cómo las  compras  de  t ier ra  no
están  creando empleo  en  las  poblac iones  loca les ;  han
inf lu ido  en  e l  deter ioro  ambienta l  as í  como en  los
procesos  s i temát icos  y  leg i t imizados  de  d iscr iminac ión
espec ia lmente  hac ia  grupos  o  par te  de  la  soc iedad
his tór icamente  inc lu ida  en  procesos  est rauctura les  de
exc lus ión  y  vu lnerac ión ;  además ,  se  ignoran
procedimientos  lega les  de  compras .  E l lo ,  es tá  generando
desplazamientos  forzados  importantes [86] .
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La  concentrac ión  de  los  ter r i tor ios  agr íco las  ba jo  e l
modelo  de  producc ión  pr inc ipa l  de  monocul t ivos  de
exportac ión  ha  generado pérd ida  de  autonomía  de
economías  loca les ,  qu ienes  terminan perd iendo t ier ras  y
por  tanto  sus  medios  de  v ida .  De  esta  manera  pasan  a
ser  personas  desplazadas ,  pro letar i zadas ,  conv i r t iéndose
para  e l  s i s tema en  una  “masa  de  t raba jadoras/es”
expuestas/os  a  la  precar iedad labora l  tanto  de l  campo
como de  la  c iudad[87 ] .  A  ese  impulsor  de l  proceso
migrator io  hay  que  añadi r  ot ros ,  como la  neces idad de
encontrar  t ie r ras  cu l t ivables ;  la  movi l i zac ión  a  zonas
urbanas  por  e l iminac ión  de  empleo  en  los  campos  ante  la
mecanizac ión  y  empleo  de  tecnolog ía  in tens iva  en
algunos  enc laves  agr íco las ;  o  los  desplazamientos  ante
la  demanda de  t raba jadoras/es  der ivada  de  la  temporada
de s iembra  y  cosecha[88] .

El  trabajo asalariado en la cris is  del  modelo

productivo agrícola

La  mano de  obra  asa lar iada  dev iene  una  p ieza
fundamenta l  en  e l  proceso  de  industr ia l i zac ión  agr íco la .
A  pesar  de  los  es fuerzos  de  sust i tu i r la  por  maquinar ias ,
la  rea l idad  es  que  la  mano de  obra  jorna lera  se  hace
necesar ia  inc luso  en  estos  supuestos  t iempos  modernos ,
como grupo soc ia l  de l  que  ext raer  r iqueza[89] .  E l  modelo
de  producc ión  intens iva  hace  uso  de  la  mano de  obra  de
manera  eventual ,  con  a l tos  n ive les  de  f lex ib i l idad  y
buscando reba jar  su  coste  como caracter ís t i ca  in t r ínseca
para  garant i zar  la  v iab i l idad  de  la  producc ión .  Es to
impl ica  que  la  cuerda  f lo ja  de  la  compet i t i v idad
descansa  sobre  abaratar  e l  prec io  de  la  mano de  obra
ut i l i zada[90] .

De  esta  manera ,  e l  desarro l lo  de l  modelo  intens ivo  no
puede entenderse  s in  e l  t raba jo  por  jorna leras/os  s in
t ier ra ,  los  su jetos  h is tór icos  de  las  luchas  por  las
re formas  agrar ias  y  que  en  su  conf igurac ión  actua l
resu l tan  ser  su jetos  precar i zados  y  eminentemente
despose ídos  en  or igen .  As í ,  importantes  enc laves  de
producc ión  agr íco la  y  ganadera  son  emplazamientos
donde la  f lex ib i l idad  y  abaratamiento  de l  coste  de  la
mano de  obra  son  se l los  de  ident idad ,  lo  que  guarda
est recha  re lac ión  con  los  fenómenos  migrator ios .  
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De hecho ,  encontramos  d inámicas  s imi lares  en  d is t intos
espac ios  a  lo  largo  y  ancho de l  g lobo ,  con  para le l i smos
entre  t raba jadoras/es  centroamer icanos  en  los
invernaderos  ca l i forn ianos ,  e l  empleo  de  t raba jadoras/es
subsahar ianos  en  los  invernaderos  de  A lmer ía ,
t raba jadoras/es  de  Europa  de l  Es te  en  la  industr ia
cárn ica  de  A lemania ,  o  t raba jadoras/es  rumanos  en  la
industr ia  lác t ica  de  Pa íses  Ba jos [91 ] .

En  todas  e l las ,  aunque haya  más ,  se  dan  condic ionantes
s imi lares  en  lo  que  se  re f iere  a l  cont ingente  que
func iona  como mano de  obra  en  los  enc laves
product ivos .  De  un  lado ,  la  desapar ic ión  de l  aporte  de
mano de  obra  fami l iar  f ruto  de  la  empresar ia l i zac ión  y
modern izac ión  agr íco la ,  h i zo  que  se  comenzara  un
proceso  de  concentrac ión  de  la  t ie r ra ,  desapar ic ión  de
explotac iones  no  capi ta l i s tas ,  tecn i f i cac ión  y
enve jec imiento  de  la  poblac ión  dedicada  a l  sector [92 ] .
S in  embargo ,  n i  e l  incremento  de  la  tecnolog ía  y  n i  la
modern izac ión  tecnológ ica  de  la  agr icu l tura  han  s ido
capaces  de  f renar  la  neces idad de  mano de  obra  barata
de  estos  modelos  product ivos [93 ] .

Es ta  mano de  obra ,  que  h is tór icamente  ha  s ido  supl ida
por  e l  cont ingente  de  mano de  obra  s in  t ier ra  y  que
fueron  fundamenta les  en  e l  impulso  de  procesos  de
reforma agrar ia ,  so l ían  mantener  fuer tes  v ínculos
terr i tor ia les  y  eran  procedentes  de  entornos  rura les
dentro  de  los  contextos  estata les ,  es  dec i r ,  migrac iones
internas [94] .

S in  embargo ,  e l  desarro l lo  de  ot ros  sectores  más
rentables  para  vender  su  mano de  obra ,  junto  con  la
pérd ida  de  rentabi l idad  de l  modelo  agro industr ia l ,  se
encuentra  también  detrás  de  los  procesos  migrator ios
campo-c iudad[95 ] .  
Es to  redujo  e l  cont ingente  de  jorna leros/as  d isponib les
para  ser  contratados  a  costes  económicos .  As í ,  e l  modelo
intens ivo  quedó huér fano de  cont ingentes  que  pudieran
trabajar  en  condic iones  precar i zadas  y  de  manera
adaptables  a  la  demanda de  los  cu l t ivos .  S i  a  e l lo
añadimos  e l  proceso  de  desestac ional i zac ión ,  es  dec i r ,  la
ampl iac ión  de  la  producc ión  fuera  de  la  temporada
c l imát ica  que  le  corresponde ar t i f i c iosamente ,  y  la
conformación  de  emplazamientos  product ivos  
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espec ia l i zados ,  podemos entender  cómo se  produjo  la
neces idad e fect iva  de  mano de  obra  en  estos  enc laves
durante  todo e l  año ,  a lgo  que  favorec ió  e l  e fecto
atractor  de  f lu jos  migrator ios  en  busca  de  oportunidades
di ferenc ia les .

La relación entre el  trabajo asalariado y  los

flujos migratorios

La  l i teratura  sobre  migrac iones  s i túa  a  estas  personas  en
tres  grandes  categor ías :  migrantes  económicos ,  que
v ia jan  en  busca  de  oportunidades  económicas  y  mejora
de  sus  condic iones  soc ioeconómicas ;  re fug iados
ambienta les ,  que  escapan de  la  degradac ión  de  la
natura leza ,  y  re fug iados  pol í t i cos  que  escapan de
conf l i c tos ,  insegur idades  y  opres iones  var ias [96 ] .  

A pesar de utilizar estas tres  categorías,  la

realidad es  mucho más compleja y  los motivos y

características de los flujos migratorios

tienen relación con las tres  tipologías

simultáneamente.  En términos generales,

podemos considerar que un tercio de los

trabajadores/as  del  mundo habitan en un lugar

diferente del  que han nacido,  y  s in embargo,

este grupo social está sujeto a una posición de

invisibil idad en gran parte de las sociedades

modernas[(97) .  Además,  la perspectiva de género

es fundamental para identificar las dinámicas

jerárquicas que sostienen los procesos

migratorios,  ya que la triple  desventaja se

cierne sobre las mujeres  migrantes

racializadas,  feminizadas e  identificadas como

extranjeras,  a  lo que hay que añadir  las formas

que sostienen estas violencias en ambientes

rurales  y  urbanos de manera diferencial[(98) .

Un porcenta je  representat ivo  de  personas  migrantes
proceden de l  mundo rura l ,  espac io  donde se  encuentra  la
mayor ía  de  las  poblac iones  que  padecen
empobrec imiento ,  as í  como contextos  y/o  s i tuac iones  de
hambre  provocada .  As í  pues ,  conformados
pr inc ipa lmente  por  los  est ratos  más  empobrec idos ,
mayor i tar iamente  van  a  las  zonas  urbanas  donde suelen  
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dedicarse  a  serv ic ios  in formales  de  ba ja
product iv idad[99] .  S in  embargo ,  la  migrac ión  rura l
(aquel la  que  va  desde  y  hac ia  zonas  rura les )  es  mayor
que  la  migrac ión  a l  medio  urbano en  muchos  de  los
pa íses  de l  Sur  G lobal ,  como los  s i tuados  en  Áf r i ca
subsahar iana  y  par tes  de  As ia .  La  migrac ión  campo-
c iudad es  más  común en  soc iedades  con  a l ta
concentrac ión  en  áreas  urbanas  como en  Lat inoamér ica  y
e l  Car ibe ,  e l  Cercano Or iente  o  Á f r i ca  de l  Norte .  D icho  lo
cual ,  a  d ía  de  hoy  la  agr icu l tura  cont inúa  absorb iendo e l
mayor  número  de  personas  t raba jadoras [100] .

Especif icidades del  trabajo 

agrícola migrante

La  migrac ión  de  personas  que  se  ocupan en  e l  t raba jo
agr íco la  se  caracter i za  por  patrones  de  movi l idad
pendular  ( ida  a l  lugar  de  t raba jo ,  vue l ta  a l  lugar  de
or igen) ,  c i rcu lar  ( se  desplaza  a  dos  o  más  campos  de
trabajo ,  vo lv iendo a l  lugar  de  or igen  o  en  un
campamento)  y  er rante  (migrar  a  d iversos  lugares  s in
f i ja r  res idenc ia ) .  D icha  movi l idad  se  somete  a  d iversas  
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El  origen de una parte de estasEl  origen de una parte de estasEl  origen de una parte de estas    

migracionesmigracionesmigraciones    

t iene su raíz  en los procesos de desarrollotiene su raíz  en los procesos de desarrollotiene su raíz  en los procesos de desarrollo

económico desigual entre territorios y  la desigualeconómico desigual entre territorios y  la desigualeconómico desigual entre territorios y  la desigual

distribución de riqueza[(101) .distribución de riqueza[(101) .distribución de riqueza[(101) .    

Las  contradicciones que afloran en el  modeloLas contradicciones que afloran en el  modeloLas contradicciones que afloran en el  modelo

productivo descrito con anterioridad,  en donde laproductivo descrito con anterioridad,  en donde laproductivo descrito con anterioridad,  en donde la

inviabilidad económica para sostenerse  a través deinviabilidad económica para sostenerse  a través deinviabilidad económica para sostenerse  a través de

la actividad agrícola es  una de las fuentes dela actividad agrícola es  una de las fuentes dela actividad agrícola es  una de las fuentes de

abandono más habitual,abandono más habitual,abandono más habitual,    

están en la base de  una partesustancial de  losestán en la base de  una partesustancial de  losestán en la base de  una partesustancial de  los

procesos migratorios.  A  ello hay que añadir  losprocesos migratorios.  A  ello hay que añadir  losprocesos migratorios.  A  ello hay que añadir  los

procesos de despojo forzado,procesos de despojo forzado,procesos de despojo forzado,    

acaparamiento de tierrasacaparamiento de tierrasacaparamiento de tierras    

y  conflictos armados[(102) ,y  conflictos armados[(102) ,y  conflictos armados[(102) ,    

que afectan en gran medida a los modos deque afectan en gran medida a los modos deque afectan en gran medida a los modos de

producción caracterizados como campesinos[(103) ,producción caracterizados como campesinos[(103) ,producción caracterizados como campesinos[(103) ,

expulsándolos de factoexpulsándolos de factoexpulsándolos de facto    

y  engrosando las migracionesy engrosando las migracionesy engrosando las migraciones

   que podríamosque podríamosque podríamos    

entender como forzadas.entender como forzadas.entender como forzadas.



formas  de  re lac ión  labora l  pero  con  caracter ís t i cas
espec í f i cas :  e l  t raba jo  por  jornada ,  tempora l  y
estac ional ,  caracter i zado por  establecerse  durante  un
t iempo espec í f i co  l imi tado .  Es to  potenc ia  formas  de
trabajo  s ign i f i cat ivamente  vu lnerables  a l  no  estar
“proteg idas”  por  cuest iones  como derechos  labora les  de
segur idad soc ia l ,  indemnizac ión  por  desempleo ,  l i cenc ia
ret r ibu ida  por  enfermedad o  matern idad/patern idad y  e l
pago  de  vacac iones[104] .

La  producc ión  agr íco la  empresar ia l i zada ,  más  presente
en  e l  Norte  G lobal ,  depende notablemente  de l  t raba jo  de
personas  migrantes  vu lnerabi l i zadas ,  pues  a  pesar  de
que se  han  implementado s is temas  de  reg lamentac ión
buscando proteger  sus  derechos  labora les ,  sus
condic iones  cont inúan s iendo precar ias .  E l  proceso
migrator io  en  e l  marco  de  la  g lobal i zac ión  neol ibera l  ha
permit ido  a l  Norte  apoderarse  de  la  fuerza  de  t raba jo  de
reg iones  de l  Sur  G lobal ,  fuerza  de  t raba jo  que  es  la  base
del  desarro l lo  agr íco la [105 ] .  En  pa íses  de  Europa
mer id ional  (España ,  I ta l ia ,  Grec ia  y  Por tuga l )  es
mayor i tar ia  la  presenc ia  de  personas  migrantes  de  Á f r i ca
del  Norte  y  As ia  mer id ional ;  a  n ive l  europeo ,  los
migrantes  han  s ido  c laves  para  que  la  agr icu l tura  en  la
Unión  Europea  mantenga  su  res i l ienc ia ,  y  en  Amér ica  de l
Norte ,  la  agr icu l tura  canadiense  y  es tadounidense  se
as ienta  cons iderablemente  en  mano agr íco la  migrante
para  ser  compet i t i va  a  n ive l  g lobal [ 106] .

De  un  lado ,  es  habi tua l  encontrar  procesos  de
negoc iac ión  pol í t i ca  b i la tera l  entre  Estados  dest inadas  a
e jercer  contro l  d i recto  sobre  e l  cont ingente  migrante  y
su  t iempo de  permanenc ia  en  dest ino  en  la  denominada
“migrac ión  c i rcu lar” .  As í ,  e l  v i sado H2-A  en  Estados
Unidos ,  e l  Seasonal  Agr icu l tura l  Workers  Program en
Canada ,  o  e l  marco  regulator io  de  la  gest ión  co lect iva  de  
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La dependencia de mano de obra migrante

 por parte de los enclaves agroalimentarios ha

sido ordenada y  controlada a través de  un

complejo s istema que considera marcos

regulatorios,  dinámicas globales  como el  racismo y

el  patriarcado,  y  las  dinámicas multiescalares

económicas que articulan las relaciones de  poder

local-global.



contratac iones  en  or igen  en  España  (GECCO) ,  resu l tan
marcos  de  apl icac ión  que  formalmente  rec lutan  personas
en pa íses  ext ran jeros  para  t raer las  como cont ingentes
“ordenadamente”  a  t raba jar ,  g ran  par te  de  e l las  a  los
empleos  más  duros  como e l  agr íco la .

A grandes rasgos,  se  facilitan permisos

temporales  de  trabajo con el  compromiso de

retorno al país  de  origen,  y  el  cumplimiento por

parte del  contratado dependerá de futuras

ofertas realizadas individualmente para

futuros trabajos,  es  decir,  con un fuerte efecto

chantaje[(107) .  Adicionalmente,  hay que

considerar las leyes  de  extranjería,  que en

países  reclutadores de  mano de obra restringe

el  tipo de migración posible  y  constriñe  a la

ilegalidad a una parte sustancial de  las

personas que atraviesan sus fronteras.  De  esa

manera,  estos marcos de extranjería

construyen bolsas de pobreza al imposibil itar a

estas personas optar por autorizaciones de

trabajo o residencia,  vulnerabilizándolas y

obligándolas a subsistir  en los empleos peor

pagados (y  valorados)  y  de  manera irregular,

algo que los enclaves agroalimentarios se

aprovechan.  La combinación entre leyes  de

extranjería que se  ceban con las personas

migrantes y  la “contratación ordenada”,  cobra

un sentido aún mayor cuando se  combinan con

las características propias  del  empleo agrícola

en este modelo productivo.  El  empleo temporal

y circular entre enclaves,  en espacios tanto

apartados como poco accesibles  para su

fiscalización/ inspección y  con prácticas

habituales  de  no declarar el  empleo,  hace muy

difícil  estimar la masa del  contingente que se

utiliza por la producción agraria[(108) .

De manera  resumida  puede descr ib i rse  e l  proceso  de
c i rcu lar i zac ión  y  precar i zac ión  de  los  f lu jos  de  personas
migrantes  en  e l  empleo  agrar io  a  t ravés  de l  caso
español [ 109] ,  aunque se  han  reg is t rado procesos
s imi lares  en  ot ros  contextos [110 ] .

[
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La  patronal ,  responsable  de l  enc lave  product ivo ,  ind ica  a
las  admin is t rac iones  públ icas  reg ionales  la  prev is ión  de
mano de  obra  necesar ia  en  base  a  su  producc ión .  Es ta
prev is ión  es  habi tua lmente  in f raest imada y  se  basa  en
aquel las  p lazas  que  proyectan  no  ser  ocupadas  por
jorna leras/os  loca les .  No  obstante ,  para  ev i tar  que  sean
ocupadas  por  empleadas/os  loca les  su jetos  p lenos  de
derecho ,  se  opta  por  un  doble  movimiento .

De un lado,  la 

construcción s imbólica del

“empleado vago” 

que no quiere  trabajar en agricultura por

medio de titulares,  notas de prensa,  artículos

de opinión y  otros medios suele  ser  habitual

para justif icar la necesidad de contratación en

origen[(111) .  Por el  otro,  con condicionantes en

la oferta que reducen el  posible  periodo de

contratación a algunos meses,  la necesidad de

vehículo propio,  o  la condición de exclusividad

en el  periodo de contrato,  algo que se  enfrenta

a las posibil idades de  empleo en hostelería y

restauración en el  periodo veraniego,  donde las

rentas del  trabajo son mayores.

As í ,  se  formal i za  la  o fer ta  a  pa íses  de  or igen  con  un
número  in fer ior  a l  necesar io  en  base  a  sus  est imac iones .
Aunque ab ier tamente  no  se  reconozca ,  los  in formes  de
as is tenc ia  de  co lect ivos  que  acompañan en  la  defensa  de
los  derechos  de  las  personas  contratadas  en  or igen
reconocen numerosos  f raudes  de  ley  en  torno  a
condic ional idades  rest r i c t ivas  en  e l  empleo  (ser  mujer
v iuda  o  con  fami l ia  es  habi tua l  en  la  contratac ión  para  e l
cont ingente  en  Huelva ,  Andaluc ía ) ,  que  vu lneran  la
igualdad de  acceso  a l  empleo .  Además ,  es tos  co lect ivos
están  desprov is tos  de  garant ías  lega les  sobre  sus
derechos  una  vez  son  rec lutados  y  t ra ídos  a  los  enc laves ,
a lgo  que  se  demuestra  en  que  e l  Min is ter io  de  Trabajo  y
Economía  Soc ia l  ha  reg is t rado que  más  de l  70% de  las
inspecc iones  de  t raba jo  l levadas  a  cabo entre  mayo y
d ic iembre  de  2020  terminó  en  in f racc ión  por  f raude
labora l .

Ad ic ionalmente ,  todo lo  que  supone las  condic iones  de
habi tab i l idad  y  manutenc ión ,  aunque lega lmente  quedan 
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recog idas ,  de  facto  son  vu lneradas ,  con  rec lutamientos
forzosos  en  los  propios  campos  donde se  insta lan  las
barracas ,  e l  secuest ro  de l  pasaporte ,  la  impos ib i l idad  de
conex ión  con  un  entorno  urbano donde abastecerse  de
bienes ,  y  un  largo  etcétera .

La infraestimación de las necesidades de  mano

de obra indicadas con anterioridad tiene un

sentido adicional,  el  de  contar con el

contingente de personas migrantes en s ituación

administrativa irregular que habita los

campamentos colindantes a estos enclaves.
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Una segunda realidad de la que este modelo

productivo se  aprovecha es  el  de  la existencia de

infraviviendas en los entornos de las zonas de

enclave,  desde donde población migrante de

distintos tipos sobrevive a duras penas.  Estas

personas,  de  acuerdo a algunas fuentes se  mueven

por el  territorio entre estos nodos de pobreza

según la temporada de cultivo,  suponen una parte

sustancial del  trabajo agrícola no reconocido por

las estadísticas.  Así ,  una combinación entre mano

de obra local,  contratada en origen y  procedente

de asentamientos,  permite a la producción

intensiva combinar flexiblemente sus

requerimientos de jornales  abaratando costes.

Esta complej idad del  empleo agrícola,  que adquiere

diversas formas aunque con pautas compartidas a

nivel  global,  se  s itúa en la intersección entre las

desigualdades de  género,  etnia,  nacionalidad y

situación económica de las personas empleadas.  La

más reconocible  es  la capacidad que tiene el

modelo de aprovechar las diferencias entre estos

distintos colectivos con vistas a reducir  la

conflictividad social,  es  decir,  una estrategia de

“divide y  vencerás” .



ENTENDIENDOENTENDIENDOENTENDIENDO

   EL COMPLEJOEL COMPLEJOEL COMPLEJO

   S ISTEMASISTEMASISTEMA    

ALIMENTARIOALIMENTARIOALIMENTARIO

¡Esto no va de comida!
It's not about food!



No se  puede entender  e l  func ionamiento  de l  s i s tema
económico  s in  reconocer  e l  func ionamiento  de l  s i s tema
al imentar io  y  v iceversa .  Es to  ocurre  porque  e l  cómo se
abastece  la  comida ,  qué  tecnolog ías  y  s i s tema de
organizac ión  o  cómo se  est ructura  e l  s i s tema
al imentar io ,  in f luye  mucho a  la  hora  de  sostener  e l
s i s tema económico  y  los  c ic los  de  crec imiento  y  c r i s i s
que  se  dan  en  é l .  

Es to  ocurre  porque ,  en  la  h is tor ia  más  rec iente ,  la
f ina l idad  bás ica  de l  s i s tema a l imentar io  ha  s ido  doble :
de  un  lado ,  la  de  proveer  y  sumin is t rar  la  comida  para
sostener  y  reproduc i r  a  la  poblac ión  inser ta  en  este
s is tema económico ;  y  de l  o t ro ,  organizar  las  cadenas
al imentar ias  con  v is tas  a  la  ext racc ión  de  r iqueza  de  una
determinada manera .
 
La  forma en  la  que  e l  s i s tema económico  y  e l  s i s tema
al imentar io  se  entre lazan ,  y  las  re lac iones  ecológ icas ,
económicas  y  soc ia les  que  entre  e l los  se  dan ,  es  lo  que
se  ha  s ido  estudiado ba jo  e l  paraguas  de  los  Reg ímenes
Al imentar ios [112 ] .

En el  escenario actual hay quienes  han

denominado al funcionamiento del  Régimen

Alimentario Corporativo como un Imperio

Alimentario (113) ,  ya que estas grandes

corporaciones controlan eslabones clave de la

cadena alimentaria a través de  la propiedad

integrada o a través del  control de los flujos

donde se  conectan la producción y  el  consumo.

De este modo,  el  alto grado de concentración

empresarial hace que grandes corporaciones

definan qué,  cómo y  cuándo se  consumen los

productos,  avanzando hacia una

mercantilización absoluta de la alimentación.

En particular,  los eslabones más concentrados

del régimen son la producción de insumos,  en

donde un puñado de corporaciones se  reparte

las cuotas del  mercado internacional[(114) ,  

y  paralelamente las grandes distribuidoras

organizadas concentran 

el  acceso al consumo en lo que se  ha llamado

la revolución de 

los supermercados (115) .
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Consecuentemente ,  e l  res to  de  es labones  de  la  cadena
sufre  semejante  desplazamiento  y  pres ión  que  impulsa  e l
cambio  agrar io  presenc iado en  las  ú l t imas  décadas ,  en
donde la  doble  p inza  (mayores  costes  y  menores  prec ios
de  compra)  actúa  reduc iendo la  renta  agrar ia .  Es ta  doble
pinza  actúa  empujando hac ia  e l  abaratamiento  de l
t raba jo  y  los  recursos  natura les  fundamenta les  para  la
producc ión  a l imentar ia .

La oposición de los movimientos  sociales  

en el  régimen alimentario

La  impos ic ión  de  este  s i s tema a l imentar io  ha  generado
una movi l i zac ión  soc ia l  ampl ia ,  en  donde d is t intos
sectores  ( ind ígenas ,  campes inado y  la  pequeña
agr icu l tura )  se  han  agrupado hac ia  una  respuesta  común:
a l  es tar  a fectados  por  e l  desplazamiento  y  la  expuls ión
v io lenta  y/o  económica  de  su  act iv idad ,  apoyada por
a l ianzas  entre  los  estados  y  las  grandes
corporac iones[116 ] .  Es ta  heterogénea  movi l i zac ión ,  un
“movimiento  de  movimientos” ,  incorpora  en  su  lucha
también  a  consumidoras/es  organizadas/os ,  ent idades
soc ia les ,  organizac iones  re l ig iosas  y  comuni tar ias  entre
otras ,  ba jo  e l  paraguas  de  la  soberanía  a l imentar ia [117 ]  y
los  movimientos  a l imentar ios .
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La defensa de la producción agroecológica

abrazada por este tipo de movimientos s igue la

lógica de la producción campesina y  se  encuentra en

la base de  la relocalización de las

 cadenas alimentarias.  Además,  

aunque no exenta de conflictos,  

esta capacidad de generar 

movimientos de contrapoder 

agrega a colectivos que hasta ahora no habían

interaccionado,  incorporando dentro de una

misma lucha tanto a 

las personas que alimentan al mundo[(118) ,  

como a entidades que luchan por los derechos

fundamentales  de  aquellas personas en contextos

o situaciones estructurales  

legitimadas de extremo emprobrecimiento,  

que son explotadas o excluidas en este  

s istema alimentario.



En cuanto  a l  Norte  g lobal ,  se  está  t raba jando en  la
ar t i cu lac ión  entre  producc iones  agr íco las ,  jorna leras/os
s in  t ier ra  con  y  consumidoras/es ,  organizándose  en  base
a  la  jus t ic ia  a l imentar ia  y  e l  ant i r rac ismo a  la  vez  que
desarro l lan  est rateg ias  de  obtenc ión  de  a l imentos
sa ludables  y  sustentables  de  or igen  loca l .  I gua lmente ,  se
inc ide  en  generar  tanto  a l ianzas  como acc iones  para
garant i zar  los  derechos  labora les  y  la  segur idad
al imentar ia ,  un  comerc io  que  justo  benef ic ie  a
consumidoras/es ,  además  de  las  productoras/es  y  la
incorporac ión  en  la  agenda internac ional  de  la  ONU del
Derecho a  la  A l imentac ión  a  t ravés  de  la
agroecolog ía [119 ] .

De entre los distintos movimientos

alimentarios destaca 

La Vía Campesina,  

un movimiento surgido a mediados de la década

de los 90  del  s iglo XX.  

En 1994  ocurrieron una serie  de  movilizaciones e

insurrecciones relacionadas con la lucha

alimentaria tales  como el  levantamiento

zapatista de Chiapas,  el  levantamiento

indígena de Ecuador,  las  marchas de cocaleros

en Bolivia o las movilizaciones en Paraguay,

Guatemala y  Brasil  por la reforma agraria,  lo

que podemos entender estuvo en la antesala de

la constitución formal de La 

Coordinadora Latinoamericana de

Organizaciones del  Campo-Vía Campesina

(CLOC-VC) .  

A  través de  la CLOC-VC se  articulan

movimientos sociales  campesinos a nivel  global

-  América y  el  Caribe,  Europa Occidental y

Oriental,  Nordeste y  Sudeste de  Asia,  África- .

CLOC-VC es  uno de los movimientos más

representativos de la lucha alimentaria al

integrar las s iguientes  identidades:  campesinas,

dedicadas a la agricultura familiar y /o

comunitaria;  indígenas,  cuya lucha de

resistencia es  por la autonomía territorial y

comunitaria;  de  corte proletaria/rural,  como

las familias  s in tierras organizadas para

(re)ocupar territorios a la vez  que realizan

acciones de  s indicalización[(120) .  
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Como est rateg ia  de  formac ión  y  lucha  han  desarro l lado
escuelas  de  formac ión  pol í t i ca  con  miras  a  for ta lecer  e l
empoderamiento  campes ino  y  han  creado centros  de
formación  en  agroecolog ía  en  Lat inoamér ica  e  Inst i tutos
Lat inoamer icanos  de  Agroecolog ía .  Además ,  luego  de  la
cr i s i s  de  2008 ,  como re iv ind icac ión  g lobal  incorporaron
el  paradigma de  Soberanía  A l imentar ia  y  es tán
trabajando para  inc lu i r lo  como derecho en  los  d is t intos
países [121 ] .
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PROPUESTASPROPUESTASPROPUESTAS    

DE CO-CREACIÓNDE CO-CREACIÓNDE CO-CREACIÓN    

Y  ACCIÓNY ACCIÓNY ACCIÓN



1 .Las  leyes  de  ext ran jer ía  son  una  de  las  pr inc ipa les1 .Las  leyes  de  ext ran jer ía  son  una  de  las  pr inc ipa les1 .Las  leyes  de  ext ran jer ía  son  una  de  las  pr inc ipa les
causantes  de l  es tablec imiento  de  la  condic ión  decausantes  de l  es tablec imiento  de  la  condic ión  decausantes  de l  es tablec imiento  de  la  condic ión  de

vulnerabi l idad  de  una  par te  s ign i f i cat iva  de  la  mano devulnerabi l idad  de  una  par te  s ign i f i cat iva  de  la  mano devulnerabi l idad  de  una  par te  s ign i f i cat iva  de  la  mano de
obra  agr íco la ,  pr inc ipa lmente  porque  e l iminan e l  es tatus  deobra  agr íco la ,  pr inc ipa lmente  porque  e l iminan e l  es tatus  deobra  agr íco la ,  pr inc ipa lmente  porque  e l iminan e l  es tatus  de

c iudadanía  de  d ichas  personas  y  fac i l i ta  o  leg i t imiza  suc iudadanía  de  d ichas  personas  y  fac i l i ta  o  leg i t imiza  suc iudadanía  de  d ichas  personas  y  fac i l i ta  o  leg i t imiza  su
explotac ión  en  entornos  host i les .  De  esta  manera ,  fac i l i tarexplotac ión  en  entornos  host i les .  De  esta  manera ,  fac i l i tarexplotac ión  en  entornos  host i les .  De  esta  manera ,  fac i l i tar

canales  que  e l iminen la  tempora l idad  de  t raba jadoras/escanales  que  e l iminen la  tempora l idad  de  t raba jadoras/escanales  que  e l iminen la  tempora l idad  de  t raba jadoras/es
ext ran jeras/os  y  la  pos ib i l idad  de  que  puedan permanecerext ran jeras/os  y  la  pos ib i l idad  de  que  puedan permanecerext ran jeras/os  y  la  pos ib i l idad  de  que  puedan permanecer
en  e l  mercado labora l  europeo en  igua ldad de  condic ionesen e l  mercado labora l  europeo en  igua ldad de  condic ionesen e l  mercado labora l  europeo en  igua ldad de  condic iones

que los  t raba jadoras/es  comuni tar ias/os  es  una  so luc iónque los  t raba jadoras/es  comuni tar ias/os  es  una  so luc iónque los  t raba jadoras/es  comuni tar ias/os  es  una  so luc ión
urgente  para  e l iminar  las  “bolsas  de  miser ia”  que  rodeanurgente  para  e l iminar  las  “bolsas  de  miser ia”  que  rodeanurgente  para  e l iminar  las  “bolsas  de  miser ia”  que  rodean

los  enc laves  a l imentar ios .los  enc laves  a l imentar ios .los  enc laves  a l imentar ios .

2 .  En  re lac ión  a  la  anter ior ,  se  neces i tan  acc iones  tan2 .  En  re lac ión  a  la  anter ior ,  se  neces i tan  acc iones  tan2 .  En  re lac ión  a  la  anter ior ,  se  neces i tan  acc iones  tan
concretas  como mejorar  la  protecc ión  de  los/asconcretas  como mejorar  la  protecc ión  de  los/asconcretas  como mejorar  la  protecc ión  de  los/as

t raba jadoras/es  tempora les ,  aquel los  que  acceden a  lat raba jadoras/es  tempora les ,  aquel los  que  acceden a  lat raba jadoras/es  tempora les ,  aquel los  que  acceden a  la
Comunidad Europea  con  la  f igura  de  la  contratac ión  enComunidad Europea  con  la  f igura  de  la  contratac ión  enComunidad Europea  con  la  f igura  de  la  contratac ión  en

or igen ,  mediante  la  no  apl icac ión  de  la  rest r i cc ión  deor igen ,  mediante  la  no  apl icac ión  de  la  rest r i cc ión  deor igen ,  mediante  la  no  apl icac ión  de  la  rest r i cc ión  de
igualdad de  t rato  que  la  Unión  Europea  establece .  Es toigualdad de  t rato  que  la  Unión  Europea  establece .  Es toigualdad de  t rato  que  la  Unión  Europea  establece .  Es to

impl ica  igua lar  la  leg is lac ión  labora l  para  esta  bolsa  deimpl ica  igua lar  la  leg is lac ión  labora l  para  esta  bolsa  deimpl ica  igua lar  la  leg is lac ión  labora l  para  esta  bolsa  de
trabajo ,  que  actua lmente  se  encuentra  leg is la t ivamentetrabajo ,  que  actua lmente  se  encuentra  leg is la t ivamentetrabajo ,  que  actua lmente  se  encuentra  leg is la t ivamente

degradada .degradada .degradada .

3 .  Se  neces i tan  acc iones  de  moni toreo  y  eva luac ión  de l3 .  Se  neces i tan  acc iones  de  moni toreo  y  eva luac ión  de l3 .  Se  neces i tan  acc iones  de  moni toreo  y  eva luac ión  de l
t raba jo  regular/ i r regular  en  los  enc laves  agroal imentar ios  yt raba jo  regular/ i r regular  en  los  enc laves  agroal imentar ios  yt raba jo  regular/ i r regular  en  los  enc laves  agroal imentar ios  y
las  industr ias  de l  s i s tema a l imentar io .  Es to  impl ica  adaptarlas  industr ias  de l  s i s tema a l imentar io .  Es to  impl ica  adaptarlas  industr ias  de l  s i s tema a l imentar io .  Es to  impl ica  adaptar

las  d i rect ivas  para  ident i f i car  malas  práct icas ,  penal i zarlas  d i rect ivas  para  ident i f i car  malas  práct icas ,  penal i zarlas  d i rect ivas  para  ident i f i car  malas  práct icas ,  penal i zar
f raudes  de  ley ,  y  promover  buenas  práct icas  empresar ia les .f raudes  de  ley ,  y  promover  buenas  práct icas  empresar ia les .f raudes  de  ley ,  y  promover  buenas  práct icas  empresar ia les .

Además ,  se  hace  necesar io  acompañar  lega lmente  paraAdemás ,  se  hace  necesar io  acompañar  lega lmente  paraAdemás ,  se  hace  necesar io  acompañar  lega lmente  para
apoyar  mecanismos  de  rec lamación  segura  deapoyar  mecanismos  de  rec lamación  segura  deapoyar  mecanismos  de  rec lamación  segura  de

trabajadoras/es ,  en  par t icu lar  en  condic iones  detrabajadoras/es ,  en  par t icu lar  en  condic iones  detrabajadoras/es ,  en  par t icu lar  en  condic iones  de
vulnerabi l idad  y/o  su jetos  a  a lgún  t ipo  de  d iscr iminac ión ,vu lnerabi l idad  y/o  su jetos  a  a lgún  t ipo  de  d iscr iminac ión ,vu lnerabi l idad  y/o  su jetos  a  a lgún  t ipo  de  d iscr iminac ión ,

habi l i tando of ic inas  de  atenc ión ,  regulac iones  que  permitanhabi l i tando of ic inas  de  atenc ión ,  regulac iones  que  permitanhabi l i tando of ic inas  de  atenc ión ,  regulac iones  que  permitan
moni torear  los  espac ios  de  t raba jo  de  las  f incas ,  e tc .moni torear  los  espac ios  de  t raba jo  de  las  f incas ,  e tc .moni torear  los  espac ios  de  t raba jo  de  las  f incas ,  e tc .

4 .  Fomentar  S is temas  Par t ic ipat ivos  de  Garant ía  (SPG)4 .  Fomentar  S is temas  Par t ic ipat ivos  de  Garant ía  (SPG)4 .  Fomentar  S is temas  Par t ic ipat ivos  de  Garant ía  (SPG)
centrados  en  la  t ransparenc ia  de  la  cadena ,  habi l i tando loscentrados  en  la  t ransparenc ia  de  la  cadena ,  habi l i tando loscentrados  en  la  t ransparenc ia  de  la  cadena ,  habi l i tando los

mecanismos  capaces  de  reconocer  que  este  t ipo  demecanismos  capaces  de  reconocer  que  este  t ipo  demecanismos  capaces  de  reconocer  que  este  t ipo  de
s is temas  se  encuentran  en  las  mismas  condic iones  que  lass is temas  se  encuentran  en  las  mismas  condic iones  que  lass is temas  se  encuentran  en  las  mismas  condic iones  que  las

cer t i f i cac iones  públ icas  y  pr ivadas .  Es tos  SPG son  una  decer t i f i cac iones  públ icas  y  pr ivadas .  Es tos  SPG son  una  decer t i f i cac iones  públ icas  y  pr ivadas .  Es tos  SPG son  una  de
las  herramientas  bás icas  de  las  exper ienc iaslas  herramientas  bás icas  de  las  exper ienc iaslas  herramientas  bás icas  de  las  exper ienc ias

agroecológ icas .  Pa íses  como Bras i l  han  reconoc ido  suagroecológ icas .  Pa íses  como Bras i l  han  reconoc ido  suagroecológ icas .  Pa íses  como Bras i l  han  reconoc ido  su
ut i l idad  de  cara  a  la  promoción  de  los  canales  cor tos  y  e lut i l idad  de  cara  a  la  promoción  de  los  canales  cor tos  y  e lut i l idad  de  cara  a  la  promoción  de  los  canales  cor tos  y  e l

esca lamiento  de  redes  a l imentar ias  a l ternat ivas .esca lamiento  de  redes  a l imentar ias  a l ternat ivas .esca lamiento  de  redes  a l imentar ias  a l ternat ivas .



5 .  Es  necesar ia  la  mirada  ecoreg ional  o  de  s is tema5 .  Es  necesar ia  la  mirada  ecoreg ional  o  de  s is tema5 .  Es  necesar ia  la  mirada  ecoreg ional  o  de  s is tema
al imentar io  loca l  de  base  agroecológ ica ,  en  la  que  sea l imentar io  loca l  de  base  agroecológ ica ,  en  la  que  sea l imentar io  loca l  de  base  agroecológ ica ,  en  la  que  se

refuercen  procesos  de  t rans ic ión  a l imentar ia  a  todos  losrefuercen  procesos  de  t rans ic ión  a l imentar ia  a  todos  losrefuercen  procesos  de  t rans ic ión  a l imentar ia  a  todos  los
n ive les  de  la  cadena  a l imentar ia .  Es to  impl ica  no  tantonive les  de  la  cadena  a l imentar ia .  Es to  impl ica  no  tantonive les  de  la  cadena  a l imentar ia .  Es to  impl ica  no  tanto

centrarse  en  pol í t i cas  públ icas  vo lcadas  en  lascentrarse  en  pol í t i cas  públ icas  vo lcadas  en  lascentrarse  en  pol í t i cas  públ icas  vo lcadas  en  las
explotac iones ,  s ino  en  la  reconf igurac ión  a  n ive l  de  pa isa je ,explotac iones ,  s ino  en  la  reconf igurac ión  a  n ive l  de  pa isa je ,explotac iones ,  s ino  en  la  reconf igurac ión  a  n ive l  de  pa isa je ,

for ta lec iendo la  matr i z  agrar ia  combinando ganader ía ,for ta lec iendo la  matr i z  agrar ia  combinando ganader ía ,for ta lec iendo la  matr i z  agrar ia  combinando ganader ía ,
agr icu l tura ,  gest ión  foresta l ,  ent re  ot ras ,  y  restablec iendoagr icu l tura ,  gest ión  foresta l ,  ent re  ot ras ,  y  restablec iendoagr icu l tura ,  gest ión  foresta l ,  ent re  ot ras ,  y  restablec iendo

los  c ic los  b iogeoquímicos .los  c ic los  b iogeoquímicos .los  c ic los  b iogeoquímicos .

6 .  Como personas  que  aparentemente  t ienen poco  poder  en6 .  Como personas  que  aparentemente  t ienen poco  poder  en6 .  Como personas  que  aparentemente  t ienen poco  poder  en
el  s i s tema a l imentar io  s iendo consumidoras ,  es  necesar ioe l  s i s tema a l imentar io  s iendo consumidoras ,  es  necesar ioe l  s i s tema a l imentar io  s iendo consumidoras ,  es  necesar io

in ic iar  un  cambio  que  sea  compart ido ,  fomentando e lin ic iar  un  cambio  que  sea  compart ido ,  fomentando e lin ic iar  un  cambio  que  sea  compart ido ,  fomentando e l
intercambio  de  conoc imientos  además  de  los  procesos  deintercambio  de  conoc imientos  además  de  los  procesos  deintercambio  de  conoc imientos  además  de  los  procesos  de

auto- invest igac ión  y  acc ión  en  torno  a  la  comida .  Esauto- invest igac ión  y  acc ión  en  torno  a  la  comida .  Esauto- invest igac ión  y  acc ión  en  torno  a  la  comida .  Es
fundamenta l  impl icarnos  en  los  procesos  defundamenta l  impl icarnos  en  los  procesos  defundamenta l  impl icarnos  en  los  procesos  de

acompañamiento  de  las  exper ienc ias  agroecológ icas  paraacompañamiento  de  las  exper ienc ias  agroecológ icas  paraacompañamiento  de  las  exper ienc ias  agroecológ icas  para
for ta lecer  sus  canales  de  comerc ia l i zac ión ,  por  e jemplo ,for ta lecer  sus  canales  de  comerc ia l i zac ión ,  por  e jemplo ,for ta lecer  sus  canales  de  comerc ia l i zac ión ,  por  e jemplo ,

tanto  impulsando en  c í rcu los  de  amistad  la  compra  d i rectatanto  impulsando en  c í rcu los  de  amistad  la  compra  d i rectatanto  impulsando en  c í rcu los  de  amistad  la  compra  d i recta
como abr iendo conversac iones  sobre  la  neces idad de  lacomo abr iendo conversac iones  sobre  la  neces idad de  lacomo abr iendo conversac iones  sobre  la  neces idad de  la

t rans ic ión  a l imentar ia .  Todo este  proceso  de  sens ib i l i zac ióntrans ic ión  a l imentar ia .  Todo este  proceso  de  sens ib i l i zac ióntrans ic ión  a l imentar ia .  Todo este  proceso  de  sens ib i l i zac ión
y  acc ión  desde  la  práct ica  cot id iana  es  e l  t raba jo  dey  acc ión  desde  la  práct ica  cot id iana  es  e l  t raba jo  dey  acc ión  desde  la  práct ica  cot id iana  es  e l  t raba jo  de

hormigas  que  puede impulsarse ,  y  que  resu l ta  fundamenta lhormigas  que  puede impulsarse ,  y  que  resu l ta  fundamenta lhormigas  que  puede impulsarse ,  y  que  resu l ta  fundamenta l
para  fomentar  e l  cambio  s is témico .para  fomentar  e l  cambio  s is témico .para  fomentar  e l  cambio  s is témico .

   7 .  Conocer  y  saber  hacer  es  fundamenta l  para  luchar  contra7 .  Conocer  y  saber  hacer  es  fundamenta l  para  luchar  contra7 .  Conocer  y  saber  hacer  es  fundamenta l  para  luchar  contra
e l  Imper io  A l imentar io .  Por  e l lo ,  recuperar  conoc imientose l  Imper io  A l imentar io .  Por  e l lo ,  recuperar  conoc imientose l  Imper io  A l imentar io .  Por  e l lo ,  recuperar  conoc imientos
t rad ic ionales  de  la  coc ina ,  o lv idados  con  la  l legada  de  lat rad ic ionales  de  la  coc ina ,  o lv idados  con  la  l legada  de  lat rad ic ionales  de  la  coc ina ,  o lv idados  con  la  l legada  de  la

comida  industr ia l ,  permite  poner  en  va lor  las  d ietascomida  industr ia l ,  permite  poner  en  va lor  las  d ietascomida  industr ia l ,  permite  poner  en  va lor  las  d ietas
arra igadas  a  nuest ros  ter r i tor ios ,  esas  que  han  s idoarra igadas  a  nuest ros  ter r i tor ios ,  esas  que  han  s idoarra igadas  a  nuest ros  ter r i tor ios ,  esas  que  han  s ido

el iminadas  con  la  entrada  de  las  corporac ionese l iminadas  con  la  entrada  de  las  corporac ionese l iminadas  con  la  entrada  de  las  corporac iones
a l imentar ias .  De  esta  manera  podemos ,  por  un  lado ,  ponera l imentar ias .  De  esta  manera  podemos ,  por  un  lado ,  ponera l imentar ias .  De  esta  manera  podemos ,  por  un  lado ,  poner

en  va lor  e l  espac io  reproduct ivo  que  h is tór icamente  ha  s idoen va lor  e l  espac io  reproduct ivo  que  h is tór icamente  ha  s idoen va lor  e l  espac io  reproduct ivo  que  h is tór icamente  ha  s ido
habi tado por  las  mujeres ,  la  coc ina ,  y  por  ot ro ,habi tado por  las  mujeres ,  la  coc ina ,  y  por  ot ro ,habi tado por  las  mujeres ,  la  coc ina ,  y  por  ot ro ,

reaprendemos a  a l imentarnos  con  productos  de  temporada .reaprendemos a  a l imentarnos  con  productos  de  temporada .reaprendemos a  a l imentarnos  con  productos  de  temporada .
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1 .Comer no solo es  un acto relacionado

 con cubrir  las necesidades básicas para nuestro

metabolismo 

Es  un  acto  que  involucra  la  exper ienc ia  sensor ia l ,  pero
también  nuest ra  exper ienc ia  como animales  soc ia les .  De

hecho ,  uno  de  los  componentes  bás icos  de  la  d ieta
medi ter ránea ,  defendida  por  sus  e fectos  pos i t ivos  en  la  sa lud ,

es  la  soc iab i l idad  en  donde se  desarro l la  es te  t ipo  de
al imentac ión .  Por  tanto ,  comer  también  es  un  espac io  de

conv ivenc ia  y  cooperac ión ,  un  lugar  para  compart i r  y  para
pasar  a  la  acc ión .

2 .  La alimentación,  o  la falta de la misma,  

es  espacio con grandes potencialidades políticas 

Las  a l ianzas  que  puedan ocurr i r  entre  d is t intos  actores  de  la
cadena a l imentar ia ,  los  cua les  s ienten  en  sus  propias  p ie les

las  d inámicas  esquizof rén icas  de l  s i s tema a l imentar io ,
permiten  de l imi tar  los  contornos  de  los  movimientos

a l imentar ios  ex is tentes  en  la  actua l idad .  As í ,  se  debe  de jar  de
habi tar  e l  lugar  en  e l  que  e l  s i s tema a l imentar io  nos  s i túa  para

segui r  reproduc iendo sus  d inámicas  impl ica  dar  e l  sa l to  a  ser
actores- t ransformadores  de l  s i s tema.  En  ese  sent ido ,

preguntarnos  de  qué  manera  podemos constru i r  a l ternat ivas
a l imentar ias  desde  la  teor ía  y  la  práct ica .

3 .  Tomar conciencia de las erráticas maneras de

funcionar del  s istema alimentario es  condición

indispensable pero no única para implicarse en 

este cambio 

La  t ransformac ión  no  es  senc i l la ,  pues  se  enf renta  a  un
s is tema h is tór icamente  ar ra igado en  las  d inámicas  económicas

y  en  e l  imaginar io  soc ia l ,  con  cuotas  de  concentrac ión  de
poder  nunca  v is tas  en  manos  de  corporac iones .  Los  marcos  de l
poder  o l igopól ico  de  supermercados ,  fabr icantes  de  insumos  y

demás  corporac iones  agroal imentar ias  que  contro lan  e l
func ionamiento  de l  Imper io  A l imentar io ,  des l igan  nuest ra

capac idad para  dec id i r  qué ,  cuándo y  cómo se  produce .
Para le lamente ,  es ta  est ructura  de  poder  somete  a  grandes
grupos  de  poblac ión  a  una  a l imentac ión  insana  as í  como a
práct icas  product ivas  noc ivas  para  los  seres  humanos  y  e l
resto  de  seres  v ivos  de l  p laneta .  Todo con  e l  ún ico  f in  de l

enr iquec imiento  económico .
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4 .  Los  esfuerzos de apropiación de las redes

corporativas también suceden en el  campo de la

sostenibil idad

El  hor i zonte  imaginado por  este  paradigma tecnológ ico  se
apropia  se lect ivamente  de  las  demandas  de  movimientos

a l imentar ios  que  rec laman una  t ransformac ión  hac ia
escenar ios  sosten ib les  y ,  por  tanto ,  se  conf igura  una  lucha

argumenta l  en  donde las  redes  de  poder  corporat ivo
despl iegan  toda  su  capac idad comunicat iva .

5 .  El  llamado greening está a la orden del  día,  con

disputas por el  etiquetado,  la procedencia,  o  los

mensajes  comunicativos que blanquean las

prácticas intensivas de los procesos productivos

Además ,  d isponen de  toda  una  bater ía  que  confunde y
enmascara  aquel lo  que  ocurre  detrás  de  cada  a l imento .  La
soc iedad de l  espectáculo  a l imentar io  nos  o f rece  cada  vez
menos  productos  a l imentar ios  y  más  comida  Frankenste in

ul t raprocesada ,  der ivando ya  sea  en  productos  que  no  son  lo
que  nos  o f recen  (carnes  con  ad i t ivos ) ,  o  t ransformac iones  que

superan  la  f i cc ión  y  ut i l i zan  e l  market ing  
para  parecer  comest ib les .

6 .  La base  humana sobre la que se

 sostiene una parte relevante de este régimen

alimentario corporativo descansa en las espaldas

de grupos sociales  deliberadamente

vulnerabilizados,  cuyas condiciones laborales  y  de

vida parecen recuerdos de una época pasada

Sin  embargo ,  cada  vez  observamos  mayores  campañas  de
blanqueo de  esta  s i tuac ión ,  en  donde los  grandes  actores  de

la  cadena  se  lavan  las  manos  sobre  este  asunto  pasando la
bola  de  uno a  ot ro  lado  para  no  responsabi l i zarse ,  o

a ludiendo a  que  los  casos  mediát icos  de  explotac ión  labora l
en  enc laves  a l imentar ios  s implemente  son  casos  espec í f i cos  y

no  una  s i tuac ión  regular .

7 .  Los  desplazamientos y  el  trabajo semi-esclavo del

campo ha permitido el  desarrollo de un s istema que

tuvo su apogeo y  que se  encuentra en cris is  desde

hace un par de décadas,  

no son externalidades del  s istema 
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Dicho argumento ,  acompañado con  la  est rateg ia  de  constru i r
s imból icamente  la  f igura  de l  “agr icu l tor  responsable” ,  usando
grandes  fotograf ías  y  campañas  publ ic i tar ias ,  enmascaran  la  

verdadera  organizac ión  product iva  que  ocul tan  los  enc laves
a l imentar ios .  De l  mismo modo,  la  mul t ip l i cac ión  de

cer t i f i cac iones  pr ivadas  como forma de  garant i zar  es tándares
labora les  es  par te  de  esta  maquinar ia  comunicat iva ,  y  s in

embargo ,  se  han  demostrado inút i les  para  verdaderamente
cer t i f i car  buenas  práct icas .  Es ta  invenc ión  de  una  rea l idad

inex is tente  se  apoya  en  la  brecha  entre  la  rea l idad  de  los
enc laves  y  la  mayor ía  de l  consumo urbano promedio ,  

permit iendo que  “o jos  que  poco  ven ,  explotac ión  que  poco  se
s iente” .

8 .  La gran cantidad de experiencias agroecológicas,

que a lo largo y  ancho del  mundo se  basan 

en s istemas donde se  aboga por la transparencia 

de la cadena alimentaria,  ha demostrado no solo

disponer de innovaciones sociales  como los

sistemas participativos de garantía para conocer

de primera mano el  proceso productivo,  s ino que

además ha demostrado contribuir  fuertemente a

reducir  el  impacto del  s istema alimentario a través

de sus  prácticas

ransparenc ia  rea l  a  la  hora  de  saber  qué  esconde nuest ra
a l imentac ión  y  conf igurac ión  de  los  agroecos is temas

buscando la  sosten ib i l idad  económica  y  eco lóg ica ,  es tas  son
las  dos  c laves  de  las  exper ienc ias  agroecológ icas .

9 .  Queda claro que el  modelo agroecológico supone

un paradigma de sostenibil idad profunda hacia el

que avanzar s i  se  quiere  transformar el  s istema

alimentario,  contrario al propuesto por el  s istema

alimentario global

10 .  Hemos de replantear entonces una trayectoria

alternativa al s istema alimentario dominante,

algo que la propuesta agroecológica lleva

practicando desde hace varias décadas

As í ,  las  fuerzas  necesar ias  para  cambiar  e l  Imper io
Al imentar io  son  muchas ,  pero  las  pos ib i l idades  de  v incularse

con exper ienc ias  agroecológ icas  también .  
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El  pr imer  paso  supone tomar  conc ienc ia  in tegra l  de l  s i s tema
al imentar io  para  t raba jar  los  puntos  en  los  que  inc id i r  y

lograr  cambiar lo .

11 .  Se  debe  optar por el  escalamiento horizontal.

Es  necesario impulsar la relocalización y

reactivación de los territorios,  donde lo local no

es solo una extensión geográfica  concreta

Sino  que  t iene  que  ver  con  a f ianzar  asoc iac iones  y
cooperat ivas  agroecológ icas ,  obradores  compart idos ,  redes

log ís t i cas  organizadas ,  espac ios  de  comerc ia l i zac ión  de
productos  agroecológ icos ,  as í  como toda  una  suer te  de

exper ienc ias  que  se  propongan ar t i cu lar  es labones  de  la
cadena a l imentar ia  en  la  búsqueda de  t ransformac ión  de l

Imper io  A l imentar io .



MÁSMÁSMÁS  INFO & INFO & INFO &    

BONUSBONUSBONUS    

INSPIRACIÓNINSPIRACIÓNINSPIRACIÓN



#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

Alimenta

Think  Tank  coord inador  de  acc iones  que  impulsen  un  s is tema
al imentar io  justo  y  sosten ib le .

www.a l imentta .com

Sociedad Española de Agricultura Ecológica y

Agroecología’

 Rea l i zac ión  de  formac iones ,  eventos ,  proyectos ,  consul tor ías
o  publ icac iones  para  promover  la  agroecolog ía .

www.agroecolog ia .net
 

Red TERRAE

Asoc iac ión  donde d iversos  munic ip ios  españoles  rea l i zan
propuestas ,  proyectos  o  contratos  para  que  ent idades  loca les

part ic ipen  y  pract iquen una  t rans ic ión  agroecológ ica .
www. t ier rasagroecolog icas .es

Red de Municipios  por la Agroecología

Red para  est rechar  lazos  entre  ent idades  españolas  y  lograr ,
desde  la  soberanía  a l imentar ia  y  la  agroecolog ía ,  t ransformar

e l  s i s tema a l imentar io .
www.munic ip iosagroeco . red

Fundación Enretantos

Centrada  en  la  d inamizac ión  ter r i tor ia l  con  perspect iva
agroecológ ica ,  impulsando tanto  redes  como conoc imiento  y

acc ión  co lect iva .
www.entretantos .org

Urgenci

Red internac ional  de  apoyo  y  acompañamiento  de  exper ienc ias
de  Agr icu l tura  Sosten ida  por  la  Comunidad ,  sobre  todo

agroecológ icas ,  para  conectar  d i rectamente  productoras  y
consumidoras .

www.urgenc i .net

Jornaleras de Huelva en Lucha

Colect ivo  de  defensoras  de  los  derechos  de  las  personas
trabajadoras  de l  campo de  Huelva ,  con  una  perspect iva

femin is ta  y  de  s ind ica l i smo soc ia l .
www. jorna lerasenlucha .org

http://www.alimentta.com/
https://agroecologia.net/
http://www.tierrasagroecologicas.es/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://www.municipiosagroeco.red/
https://www.entretantos.org/
https://urgenci.net/
https://jornalerasenlucha.org/
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Diritti  a  Sud

Asoc iac ión  de  personas  migrantes  y  productoras/es  en  pro  de
la  protecc ión  de  derechos  labora les ,  la  educac ión  y  la

agroecolog ía .  Producen sa lsa  de  tomate  et iquetada  como
Sfrut taZero  (explotac ión  cero)

www.d i r i t t iasud .org

“Farm workers”

Reporta je  de  invest igac ión  donde se  anal i za  las  condic iones
que enf rentan  quienes  t raba jan  en  e l  campo,  sobre  todo las

personas  migrantes ,  los  v ic ios  de  los  programas  de
contratac ión  o  e l  rac ismo y  explotac ión  de l  t raba jo  rura l

estadounidense .
b i t . l y/3XD5xz9

Agroecology Now

Proyecto  de  invest igac ión ,  acc ión  y  comunicac ión  que ,
centrado en  la  producc ión  co lect iva  y  d i fus ión  de

conoc imiento ,  busca  impulsar  la  t ransformac ión  soc ia l  que
logre  un  s is tema a l imentar io  justo  y  sosten ib le  basado en  la

agroecolog ía .
 www.agroecologynow.com

Alliance for Food Sovereignty in  Africa

Al ianza  de  d i ferentes  actores  de  la  soc iedad c iv i l  que
promueven par te  de  la  lucha  por  la  soberanía  a l imentar ia  y  la

agroecolog ía  en  Á f r i ca .
ht tps ://afsaf r i ca .org

Pesticide Action Network Asia Pacific  

Son par te  de  una  red  g lobal  dedicada  a  proteger  a  las
personas  y  a l  ambiente  de  pest ic idas ,  a  la  vez  que  promueven

la  agroecolog ía ,  la  soberanía  a l imentar ia ,  la  sa lud
medioambienta l  y  la  jus t ic ia  soc ia l .

h t tps ://panap .net/

Institute for Agriculture & Trade Policy

Organizac ión  internac ional  de  invest igac ión  y  defensa  que  ,  a
t ravés  de  la  invest igac ión  y  la  co laborac ión  con  movimientos  y

organizac iones  soc ia les ,  promueve  s is temas  a l imentar ios ,
agr íco las  y  comerc ia les  sosten ib les .

b i t . l y/3pAK90Q

http://www.dirittiasud.org/
https://bit.ly/3XD5xz9
https://www.agroecologynow.com/
https://afsafrica.org/
https://panap.net/
https://bit.ly/3pAK90Q
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Movimiento Agroecológico Latinoamericano

 y  del  Caribe

Art icu la  a  organizac iones  campes inas ,  de  pequeños  y
medianos  productores ,  ind ígenas ,  comunidades  s in  t ier ra ,

consumidoras/es  y  organizac iones  soc ia les  en  defensa  de  la
Agr icu l tura  campes ina  y  fami l iar .
h t tps ://maela-agroecolog ia .org/

https://www.maela-agroecologia.org/
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In  recent times,  a  series  of  events 

have made evident the growing inability

 of  the food system 

to maintain supplies  in  the face of  

abrupt disruptive changes.  

The cutting of supply chains,  the unstoppable

increase in  food prices ,  people  being pushed out of

the countryside and the growth of diseases  of

nutritional origin are just some of its

consequences,  

closely l inked to the internal dynamics 

of  this  

system's  organisation.  

The  organisat ion  of  the  food system long  ago  ceased to
be  or iented  towards  fu l f i l l ing  the  bas ic  human r ight  to
adequate  food ,  becoming  a  monstros i ty  fu l l  o f  huge
contradic t ions .  I t  does  not  makes  sense  to  th ink  that
these  shocks  that  we  are  wi tness ing  in  food cha ins  are
the  resu l t  o f  external i t ies  or  even  external  in f luences
that  apparent ly  escape  the  proper  funct ion ing  of  the
system ;  they  are  par t  o f  the  int r ins ic  dynamics  o f  how i t
i s  organised .   

Knowing  how to  read  the  food system and i ts  re lat ionship
wi th  these  shocks  that  a f fect  i t  g lobal ly  i s  essent ia l  to
look  for  a l ternat ives .

Knowing the internal dynamics of  this  food

system is  key,  considering the role played by  the

actors,  territories  and natural resources

involved,  in  particular analysing and

establishing the relationship  between the

current food system,  the unequal effects that

structure the places  involved in the food

chains,  as  well  as  the social dynamics that

organise  work and migratory flows to keep  the

system going.  

Incorporat ing  fundamenta l  e lements  that  re f lect  on  the
end of  the  era  o f  th is  way  of  work ing ,  the  l imi tat ions  that
the  food system is  encounter ing  and the  poss ib le
a l ternat ives  or  proposals  that  are  be ing  promoted 
for  i t s  reconf igurat ion  i s  a lso  necessary .  
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Going through the dynamics and problems link by link inGoing through the dynamics and problems link by link inGoing through the dynamics and problems link by link in

the chain, taking into account the economic, ecological,the chain, taking into account the economic, ecological,the chain, taking into account the economic, ecological,

social and political aspects that influence each of thesesocial and political aspects that influence each of thesesocial and political aspects that influence each of these

phases is important. However, understanding the foodphases is important. However, understanding the foodphases is important. However, understanding the food

system from the point of view of the sum of thesystem from the point of view of the sum of thesystem from the point of view of the sum of the

consequences on populations and territories isconsequences on populations and territories isconsequences on populations and territories is

reductionist, especially since its transformation wouldreductionist, especially since its transformation wouldreductionist, especially since its transformation would

again be based on a sum of particular solutions without aagain be based on a sum of particular solutions without aagain be based on a sum of particular solutions without a

360º perspective. Rather, recognising that the food system360º perspective. Rather, recognising that the food system360º perspective. Rather, recognising that the food system

permeates the socio-economic and ecological form ofpermeates the socio-economic and ecological form ofpermeates the socio-economic and ecological form of

organisation allows us to go further, understandingorganisation allows us to go further, understandingorganisation allows us to go further, understanding

that social problems have a political but also anthat social problems have a political but also anthat social problems have a political but also an

ecological root, and that, conversely, ecologicalecological root, and that, conversely, ecologicalecological root, and that, conversely, ecological

problems also have a socio-political matrix in theproblems also have a socio-political matrix in theproblems also have a socio-political matrix in the

background. Only in this way can proposals centred on abackground. Only in this way can proposals centred on abackground. Only in this way can proposals centred on a

necessary food transition be conceived, involving thenecessary food transition be conceived, involving thenecessary food transition be conceived, involving the

largest number of actors under a common umbrella:largest number of actors under a common umbrella:largest number of actors under a common umbrella:

reconfiguring a food system.reconfiguring a food system.reconfiguring a food system.
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Addi t ional ly ,  the  fact  that  there  i s  a  lo t  o f  work  to  be
done ,  but  a lso  that  a  lo t  o f  work  has  been done ,  should
be  recognised .  A  d iverse  range  of  actors ,  s t rongly
af fected  by  the  current  conf igurat ion ,  have  spent
decades  formulat ing  t ransformat ive  proposals  that  go
f rom the  loca l  to  the  g lobal .  And  a l though the  g lobal
food system ins is ts  on  d isaggregat ing  and reorganis ing
the  ter r i tor ies  a t  w i l l ,  seek ing  prof i tab i l i ty  and not  the
guarantee  of  fundamenta l  r ights ,  th is  g roup of
a l ternat ive  actors  seeks  synerg ies  between consumpt ion
and product ion ,  between the  G lobal  North  and the  South ,
between the  c i ty  and the  countrys ide  and between
humans  and other  l i v ing  be ings  to  va l idate  these
proposals .  

That  i s  why ,  w i thout  idea l i s ing  the i r  proposals ,  i t  seems
one must  take  them as  an  insp i rat ional  re ference ,
descr ibe  how they  are  ar t i cu lated  and act ,  and  what
fundamenta l  aspects  they  re ject ,  because  there in  l ies  a
potent ia l  for  change .  

One  of  the  most  advanced f ie lds  for  chang ing  the  food
paradigm has  been the  agroecolog ica l  proposal .  

Agroecology is  a  term coined around the 1980s

and has been subject to changes in  its

conceptualisation to have a global view of the

strategies  for change in the food system.  From

an approach that thought about agriculture

through the ecological flows that

articulated the agroecosystem[(1) ] ,  

it  made the leap towards including social,

economic and political aspects as  a

necessity to carry out the 

agroecological transition (2) .  

Although focused on 

agriculture at f irst,  

It  has been able  to structure a thought and a

practice oriented towards 

transforming the entire  food chain

based on the endogenous potential of  the

actors involved,  i .e . ,  having 

participation and action as  

key milestones of  its  approach.  
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Today  we  have  a  whole  set  o f  proposals  that  seek  to  work
on the  agroecolog ica l  t rans i t ion  based on  the  most
obv ious  loca l  problems f rom which  to  rebui ld  food cha ins
under  the  pr inc ip le  o f  re locat ion ,  rea l  susta inabi l i ty ,
improvement  o f  the  qual i ty  o f  l i fe  and organisat ional
opt imisat ion .  

I t  i s  worth  not ing  the  e f for t  that  has  been put  in to
agroecology  so  that  i t  i s  not  a  mere ly  sc ient i f i c
approach ,  be ing  able  to  jump into  the  f ie ld  o f
accompaniment  and dynamisat ion  of  processes  in  what
we ca l l  par t i c ipatory  act ion  research .3  Thanks  to  that ,
today  there  are  mul t ip le  methodolog ica l  manuals  and a
vast  l i terature  on  what  i s  ca l led  systemat isat ions ,  i . e . ,
ways  o f  expla in ing  agroecolog ica l  t rans i t ion  processes .  

The  approach  f rom d i f ferent  sca les  and d i f ferent  actors
has  a lso  been the  subject  o f  debate  wi th in  th is  proposal .
The  need to  th ink  beyond the  farm to  seek
transformat ion  has  meant  that  the  agrar ian  matr ix ,  the
loca l  env i ronment ,  the  s tate  l imi ts  and the  g lobal  sca le
are  understood as  in ter twined ,  and for  each  of  them the
inc idence  and implementat ion  of  agroecolog ica l
a l ternat ives  has  i t s  own s t ructure .

 Recent proposals such as  

Localized Agri -Food Systems[(4) ]  (LAFS)  

seek to bring together both of these  proposals,  as

well as  the articulations between different

territories ,  different scales  and different actors,

reorganising the operation to optimise  the

associated environmental and socio-economic

impact.  The inclusion of this  multitude of  actors

affected by  the food system gives  agroecology the

character of  a social movement,  precisely because

proposals for a transformation of the food status

quo arise  from these  articulations,  

but also makes agroecology 

be  conceived as  a practice,  s ince 

it  is  not restricted to demanding changes,  

but also implements them,  

at different scales.
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The  sc ient i f i c  approach  to  agroecology  as  a  way  of
understanding  the  ecolog ica l  f lows  that  s t ructure
agroecosystems ,  the  soc ia l  movement  that  f i l l s  the  f ight
aga inst  the  food system wi th  t ransformat ive  proposals ,
and the  pract ice  and learn ing  of  eco log ica l  management
and soc ia l  innovat ions  f rom agroecolog ica l  proposals  go
together .  I t  should  be  re i terated  that  the  problems of  the
food system should  not  be  understood as  i f  they  were  a
sum of  external i t ies ,  nor  can  agroecology  be  understood
as  a  sum of  eco log ica l ,  po l i t i ca l  and  soc ia l  aspects ,  but
rather  the  s t rength  of  th is  proposal  i s  that  i t
mater ia l i ses  in  each  one  of  these  aspects  concrete
proposals  for  change .

Finally,  it  should be  noted that 

agroecology

connects thought and action 

with other proposals such as  

Food Sovereignty,  

Degrowth 

and

Living Well.  

In  general terms,  the common denominator

with agroecology is  understood as the fact

that they all  identify  the strong inequality 

of  power in the socio-economic system and the

point of no return in the global ecological

deterioration caused,  and the need for

alternatives  that go through relocating

economies  and the return of the full  

value and rights

 to those who 

inhabit those places.
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FOOD:  WHAT DO WE EAT?

The  pract ice  o f  acqui r ing  food to  cook  and eat  i s  a
cu l tura l  and pol i t i ca l  i ssue .  Th is  impl ies  that  what  i s
eaten  and how i t  i s  eaten  i s  def ined  not  only  by  a
determined ind iv idual  dec is ion ,  but  by  a  system of
pract ices  learned in  an  env i ronment  and that  depend to
a  large  extent  on  the  pol i t i ca l ,  economic  and soc ia l
context  in  which  we  do  so .  No  matter  how autonomous  or
or ig ina l  we  th ink  our  choice  o f  food i s ,  everyth ing  that
involves  ava i lab i l i ty ,  pr ices ,  formats ,  f lavours ,  smel ls ,
aesthet ics  or  ways  o f  cook ing  wi l l  depend to  a  large
extent  on  the  c lass ,  e thnic i ty ,  gender ,  soc ia l  g roup and
the  geographica l  and pol i t i ca l  env i ronment  in  which  we
f ind  ourse lves .

Th ink ,  for  example ,  o f  the  smooth ies  wi th  mi lk  and f ru i t
so  common in  our  homes .  These  foods ,  which  today  are
present  in  the  snacks  o f  many  schools  and secondary
schools ,  were  not  born  as  a  mani fest  choice  coming  f rom
consumpt ion ,  but  ra ther  are  c lose ly  re lated  to  the  mi lk
quotas  o f  the  European Common Agr icu l tura l  Po l icy ,  the
need to  put  an  excess  o f  mi lk  on  the  market  and the
industr ia l  innovat ion  of  t ry ing  to  mask  a  h igh ly
sweetened product  w i th  some f ru i t  content  as  a  hea l thy
product  su i table  for  ch i ldren .  The i r  presence  on
supermarket  she lves ,  in  grocery  s ta l l s  next  to  sweets ,  or
as  g ive-aways  at  char i ty  races  were  common ways  o f
incorporat ing  these  products  in to  the  populat ion 's
common habi ts ,  to  the  po int  that  you  would  be  hard-
pressed  to  f ind  a  home wi thout  them.  

That  i s  why  we  need to  understand that  food i s  a  f ie ld
contested  between actors  wi th  conf l i c t ing  in terests  in
the  food cha in .

Th is  example  serves  to  understand what  we  eat .  In  Spa in ,
as  in  a  large  par t  o f  Western ised  soc iet ies ,  d ie ts  have
moved away  f rom heal thy  and susta inable  pat terns [5 ] .The
Medi ter ranean d iet [6 ] ,  ment ioned so  of ten  in  the  media ,
i s  a  d ietary  pat tern  that  we  abandoned 50  years  ago  due
to  hav ing  moved towards  d iets  w i th  an  increas ing
presence  of  meat  and processed products ,  two rea l i t ies  
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that  ser ious ly  a f fect  hea l th  and d iseases  assoc iated  wi th
nutr i t ion[7 ] .  

Is  this  the result of  the 'natural '  evolution of

consumer choices?  The choice of  consumption is

far from being an autonomous element,  

s ince it  depends on many factors that

influence the practices  of  acquisition and

consumption of food[(8) .

Diets  are  increas ing ly  subject  to  the  in f luence  of  key
players  wi th in  the  food cha in ,  those  who pos i t ion
themselves  as  the  guarantors  o f  what  i s  best  to  be
consumed:  

The  emergence  of  nutr i t ion  as  a  sc ience  has  been
accompanied  by  corporate  f igures  that  pos i t ioned
themselves  promot ing  messages  and serv ices  assoc iated
wi th  weight  loss  or  improved heal th .  Both  the  in f luence
of  food lobbies  in  the  medica l -nutr i t ional  f ie ld ,  as  wel l
as  the  ab i l i ty  o f  these  actors  to  mask  consumer  messages
wi th  the  promot ion  of  apparent ly  hea l thy  products ,
makes  nutr i t ional  messages  the  subject  o f  d ispute .
Together  wi th  other  powerfu l  ac tors  in  the  cha in  such  as
the  food process ing  industry ,  re ta i l  lobbies  act ive ly
par t ic ipate  in  leg is la t ive  formulat ions  and regulatory
f rameworks  that  a f fect  food label l ing  and presentat ion ,
as  wel l  as  in  the  forums of  the  nutr i t ional  assoc iat ions
and publ ic  hea l th  agenc ies [10 ] .  

Selling food has become a nutritional 

advice experience,  with online programmes

 that formulate supposedly healthy diets

associated with the marketed product,  

a  label  that makes explicit  the presence 

of  beneficial trace elements 

and macronutrients,  and other types  

of  selective transparency 

marketing strategies  that

 play in  their  favour.

The  centra l  ro le  that  food p layed in  Medi ter ranean
soc iet ies  has  g iven  way  to  pat terns  wi th  greater  outs ide-
the-home consumpt ion ,  fewer  d iners  a t  home tables  and ,
in  genera l ,  less  t ime dedicated  to  food preparat ion .  

SUPERMARKETS[(9).
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We l ive  in  soc iet ies  where  da i ly  l i fe  i s  exhaust ing ,  which
means  l i t t le  t ime to  dedicate  to  a  good d iet .  The  fami ly
model  that  was  operat ional  in  the  Ford is t  era  in  some of
the  soc iet ies  o f  the  g lobal  North  assumed an  i ron
patr iarchal  s t ructure  where  the  man 's  sa lary  was  the  only
source  of  income,  whi le  the  woman s t ructured  the  care  o f
the  fami ly  un i t .  Th is  meant  hav ing  f ree  labour  24  hours  a
day  in  charge  of ,  among other  th ings ,  prepar ing  food .  To
th is  we  had to  add that  the  fami ly  nuc le i  were  larger ,
w i th  more  unpaid  work  ava i lab le  for  the  food
reproduct ion  of  the  fami ly  un i t .  The  incorporat ion  of
women into  the  pa id  employment  market ,  the  loss  o f  rea l
purchas ing  power  in  recent  decades ,  the  drop  in  the
number  o f  ind iv iduals  in  fami l ies  and the  deter iorat ion
of  the  wel fare  s tate  that  we  observe  in  th is  neol ibera l
moment  have  been accompanied  by  a  widespread
precar iousness  o f  food and a  reduct ion  in  i t s  centra l i ty ,
someth ing  that  S low Food has  been denounc ing[11 ] .  

The most concrete example 

is  that it  is  increasingly difficult

 to have time to eat at home 

and be  able  to prepare food,  

something that pushes us   towards 

buying semi-prepared products that reduce 

the time needed to have a dish ready.  

Large retailers  have their  business  recipes ,

selling them as a 

perfect solution 

to solve 

the problem.

How do we eat?

Beyond the  products ,  shopping  centres ,  hypermarkets
and supermarkets  are  now something  more  than
market ing  spaces :  they  are  the  pantr ies  o f  consumers
and recreat ional  spaces .  The  l ights ,  mus ic ,  a tmosphere
and/or  soc iab i l i ty  that  they  d isp lay  are  ext remely
at t ract ive .  In  fact ,  there  are  those  who descr ibe  them as
places  that  prov ide  d is t inct ion  and urban renewal ,
o f fer ing  a  l i fes ty le  and a  f r iendly  a tmosphere ,  turn ing
shopping  into  a  recreat ional  and fun  act iv i ty [ 12 ] .  
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How can they not be  attractive?  The food markets,

itinerant markets and specialised stores  have seen

their  ability  to compete with these  large food

retail  conglomerates diminished (13) .  At the same

time,  large retail  complexes  colonise  the peripheries

of the cities  in  the form of industrial complexes.  Do

you have children?  Leave them in the ball  p it  while

you explore our aisles .  Problems parking?  We have

huge car parks,  easy peasy.  
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I t s  rec ipe  i s  s imple :  major  investments  wi th  agreements
wi th  the  government  for  the  t ransfer  o f  land  cheap to
bui ld  them,  extended hours ,  and  in  genera l  terms ,  a  sa les
volume capac i ty  for  each  person  who enters  through i ts
doors ,  which  i s  d i f f i cu l t  for  smal l  compet i tors  to
compete  wi th  who are  be ing  le f t  behind .  
 
To make things even sweeter,  in  recent years we

have seen an additional victory in  the

conquests of  these  large business

conglomerates,  as  they are spreading

throughout the urban fabric with small

franchises  and stores  that emulate the classic

neighbourhood stores,  expanding their  market

share and crushing local business .  If  we add to

this  the special l icences they have,  with

extended hours beyond what traditional

stores can offer,  the equation for business

concentration and power over consumption

 is  solved[(14) ] .

The  usual  s t rateg ies  in  these  large  food conglomerates
involve  focus ing  on  s t rong  market ing  s t rateg ies  a imed at
increas ing  consumpt ion ,  preservat ion  and packag ing  in
cer ta in  formats  and s i zes  that  are  not  a lways  in  l ine  wi th
people 's  consumpt ion  pat terns  and reduc ing  the  supply
and the  focus  on  se l f -consumpt ion  formats ,  where  the
labour  necessary  for  re ta i l ing  i s  h igh ly  opt imised .  We
commonly  buy  more  products  than  we  need ,  in  formats
that  are  not  r ight  for  the  amount  o f  product  u l t imate ly
used and ,  w i th  that ,  for  the  rece ipt  to  be  more  than  what
we had expected  when we entered  the  s tore  to  shop .  

CONSUMERISM,  FAR FROM BEING A NATURAL IMPULSE  OF  THE

POPULATION,  IS  THE RESULT OF  THE SET OF  FACTORS ARRANGED

BY THESE  BUSINESS  CONGLOMERATES:  A  ' FOOD SHOW SOCIETY ' ,

PARAPHRASING DEBORD,  WITH PLEASANT ATMOSPHERES,  BRIGHT

COLOURS,  SHELVES  ORGANISED TO GET OUR ATTENTION AND A

CONSTANT BOMBARDMENT OF S IGNALS THAT ENTICE US  TO BUY.

GIVEN ALL  THAT,  IT  SEEMS HARD TO RESIST

 F ILLING YOUR 

SHOPPING BASKET. . . .
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If  they tell  me it 's  healthy. . .  

should I  believe them?

The  label l ing  that  food products  have  i s  subject  to
leg is la t ion .  Th is  means  that  the  s i ze  o f  the  le t ters ,  the
logos ,  the  co lours  and even  the  names  of  the  products
cannot  be  set  a t  random,  they  have  def ined  ru les .
However ,  the  lobby ing  e f for ts  o f  bus iness  conglomerates
a lso  have  a  say ,  a long  wi th  the  persuas iveness  o f
market ing ,  in  the  way  products  are  label led  and
packaged[15 ] .

One cannot trust the provenance indicated 

on the products.  

You commonly f ind the 'made in '  label,  

which falsely alludes to the place of  

f inal packaging,  

masking the origin of  the ingredients in  it .  

The use  of  the words 'healthy' ,  

'd iet ' ,

' l ight'  

or an allusion to the nutrient content,  

which is  also regulated,  often makes it  look

like  they are selling products as  healthy when

they are not.  Who has not come across

industrially produced baked goods

 'r ich in vitamin D '  or calcium?  

Who has not assumed that they could

associate the 'whole wheat'  label  with a

healthy product?  And despite  the fact that 

as  consumers,  there is  a  desire  to 

try to f ind the healthiest product,  

it  is  very hard for us  to truly know 

whether or not a product 

is  good for our health or not.  

The  campaign  that  recognises  the  industry ' s  s t rateg ies  to
increase  the  amount  o f  sugar  a l lowed by  the  author i t ies
in  food and the  ways  in  which  huge  amounts  are
incorporated  into  apparent ly  hea l thy  products  i s  wel l
known,16  showing  the  lack  o f  label l ing  t ransparency ,  as
wel l  as  the  leve l  o f  permiss iveness  and fa lsehood in
them.  Th is  a lso  appl ies  to  the  usual  negot ia t ions  in  the
new label l ing  formats  that  are  be ing  proposed as  the
Nutr i -score[17 ] .
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In  summary ,  a l though i t  i s  expl ic i t l y  a l luded to  that
label l ing  i s  a  way  of  increas ing  t ransparency  so  that  the
consumer  can  ' f ree ly  choose ' ,  the  se lect ive  t ransparency
of  label l ing  promoted by  reta i lers  i s  a  way  of  segment ing
the  market  w i thout  a l lowing  t rue  t ransparency  about  the
processes  behind  the  food they  market [ 18 ] .  

What is  behind 

food retailing?

Global ly ,  we  observe  that  food reta i l ing  has  a  h igh
degree  of  labour  conf l i c t ,  such  as  the  notor ious  cases  o f
Walmart  in  the  Uni ted  States ,  which  was  reported  12
t imes  for  labour  v io lat ions ,  inc luding  d iscr iminat ion ,
un ion  repress ion  and wi th  at  least  25  s t r ikes  between
2013  and 2019 ,  someth ing  that  has  a lso  occurred  in  Ch ina ,
Mex ico  and Braz i l  where  i t  a lso  faced  s t rong  movements
due  to  i t s  pract ices  o f  low wages  and work ing  condi t ions
that  ser ious ly  in f r inge  labour  r ights .

In  Spa in ,  for  example ,  the  labour  conf l i c t  in  the  sector
accounted  for  491  industr ia l  conf l i c ts  ( s t r ikes  and
demonstrat ions)  dur ing  2020  a lone  accord ing  to  the
Min is t ry  o f  Labour ,  main ly  due  to  low pay ,  sa fety  a t  work ,
lay-of fs  and temp h i res .  

Look ing  at  the  large  cha ins ,  pract ica l ly  a l l  o f  the  large
reta i lers  have  faced  some type  of  industr ia l  d ispute
re lated  to  the i r  work ing  condi t ions  and sa lar ies  in  recent
years ,  not  only  in  s tores  but  a lso  in  the  large  log is t i cs
hubs  that  d is t r ibute  the  products .  

The trick of  derivingThe trick of  derivingThe trick of  deriving

   the impacts on healththe impacts on healththe impacts on health    

and sustainabilityand sustainabilityand sustainability    

in  the responsibil ity  of  consumptionin the responsibil ity  of  consumptionin the responsibil ity  of  consumption    

underunderunder       the apparentthe apparentthe apparent

   ' freedom to purchase '' freedom to purchase '' freedom to purchase '    

is  played thanksis  played thanksis  played thanks       to ato ato a       selective transparencyselective transparencyselective transparency

   to generateto generateto generate       the appearancethe appearancethe appearance    

of  thinkingof thinkingof thinking    

in  thein thein the

   population.population.population.    



#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

It  is  not surpris ing 

that the staff  at logistics  hubs,  

subjected to enormous pressure 

due to how hard the work is  physically 

and long hours,  is  usually made up  of  

more foreign nationals 

than points of  sale,  

something that reproduces a difference

 by  origin,  

ethnicity 

and native country 

that criss-crosses  

the food 

system.

Where does our food came from?

Food reta i l ing  i s  character ised  by  hav ing  overcome the
biophys ica l  rest r i c t ions  o f  food product ion ,  s ince  the
tempora l i ty  and seasonal i ty  o f  the  products  on  i t s
shelves  cease  to  ex is t .  

The  e l iminat ion  of  a lmost  a l l  customs barr iers  for  food
f lows  in  l ine  wi th  g lobal i sat ion  has  a l lowed them to  have
a  wide  supply  network  to  be  able  to  o f fer  apparent ly
f resh  products  regard less  o f  the  month ,  w i th  tomatoes ,
melons  and oranges  ava i lab le  throughout  the  year [19 ] .

Covered under the paradigm of 

food security,  these  conglomerates  

support investment in agro-export platforms 

to supply their  logistics  hubs,  

regardless  of  the

 environmental cost

 that this  entails .  

Publ ic  support  in  the  construct ion  of  these  g lobal
commerc ia l  in f rast ructures  i s  key :  they  range  f rom
bi latera l  agreements  between countr ies  to  the
construct ion  v ia  publ ic -pr ivate  agreements  o f
commerc ia l  channels ,  which  connect  product ion  wi th
reta i l ing [20] .  The  channels ,  bu i l t  main ly  f rom the  point
of  v iew of  the  prof i tab i l i ty  o f  re ta i l ing  and wi thout  any
env i ronmenta l  or  soc ia l  perspect ive  on  supply ing  
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the  loca l  populat ion  at  source ,  br ing  together  numerous
suppl iers  set  to  compete  to  the  bot tom in  a  large  g lobal
market .  The  h igh  market  concentrat ion  of  these  reta i l ing
conglomerates  a l lows  them to  lead  the  g lobal  market  due
to  the i r  s t rong  barga in ing  power ,  pr ior i t i s ing  those
products  that  generate  the  most  prof i tab i l i ty ,  even  i f  th is
means  cross ing  ha l f  the  wor ld  and forc ing  pr ices  down.  

Th is  i s  re f lected  in  the  Food Pr ice  Observatory  o f  the
Min is t ry  o f  Agr icu l ture ,  F i sher ies  and Food (o f  the
Government  o f  Spa in)  which ,  on ly  focused on  nat ional
products ,  shows  that  they  are  pa id  less  than  20% of  the
pr ice  at  dest inat ion .  But  these  g lobal  food cha ins  need
contro l  centres  f rom which  to  manage  product  f lows  and
for  that ,  superv is ion  systems ,  product ion  protocol
contro l  and ,  in  genera l ,  th i rd-party  cer t i f i cat ions  in  the
form of  s tandards  are  used ,  common mechanisms for
managing  these  vast  networks [21 ] .

Broadly speaking,Broadly speaking,Broadly speaking,

   the operation is  as  follows:the operation is  as  follows:the operation is  as  follows:    

a  large chain s igns an agreement with a suppliera large chain s igns an agreement with a suppliera large chain s igns an agreement with a supplier

   for the production of a raw material.for the production of a raw material.for the production of a raw material.    

This  must comply with production standards supervisedThis  must comply with production standards supervisedThis  must comply with production standards supervised

   by  the quality area of the retailer (or the consultingby the quality area of the retailer (or the consultingby the quality area of the retailer (or the consulting

firm hired for it) .f irm hired for it) .f irm hired for it) .    

The supplier  must strictly comply with it  and is  promisedThe supplier  must strictly comply with it  and is  promisedThe supplier  must strictly comply with it  and is  promised    

a  f inal purchase price.a f inal purchase price.a f inal purchase price.    

When the product is  ready,  it  is  sent to large retailers,When the product is  ready,  it  is  sent to large retailers,When the product is  ready,  it  is  sent to large retailers,

which usually opaquely evaluate their  quality,which usually opaquely evaluate their  quality,which usually opaquely evaluate their  quality,    

be ing able  to return part to the supplierbeing able  to return part to the supplierbeing able  to return part to the supplier    

for not meeting the standards or offering lower pricesfor not meeting the standards or offering lower pricesfor not meeting the standards or offering lower prices

for meeting the second or third product categoryfor meeting the second or third product categoryfor meeting the second or third product category

standards.standards.standards.    

The enormous bargaining power of retailersThe enormous bargaining power of retailersThe enormous bargaining power of retailers

allows them to pay months later,allows them to pay months later,allows them to pay months later,

   playing with a credit held with the suppliersplaying with a credit held with the suppliersplaying with a credit held with the suppliers    

and,  therefore,  exerting additional pressureand,  therefore,  exerting additional pressureand,  therefore,  exerting additional pressure    

on the supplier’s  economic viability.on the supplier’s  economic viability.on the supplier’s  economic viability.    

While  the risk is  externalised,While  the risk is  externalised,While  the risk is  externalised,    

the profitsthe profitsthe profits    

are  internalised.are internalised.are internalised.    
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From the marketing s ide,  other common practicesFrom the marketing s ide,  other common practicesFrom the marketing s ide,  other common practices    

are  also observed.  Although there are lawsare also observed.  Although there are lawsare also observed.  Although there are laws    

against price  dumping,  that is  to say,against price  dumping,  that is  to say,against price  dumping,  that is  to say,    

tototo       sellsellsell       below cost prices ,below cost prices ,below cost prices ,    

these  conglomerates manage to playthese conglomerates manage to playthese conglomerates manage to play    

with lowering the prices  of  some productswith lowering the prices  of  some productswith lowering the prices  of  some products

   to put an end to small competitors,to put an end to small competitors,to put an end to small competitors,    

while  increasing the price  of  others,while  increasing the price  of  others,while  increasing the price  of  others,    

achieving a double result:  that the traditionalachieving a double result:  that the traditionalachieving a double result:  that the traditional

   stores  cannot compete,  and thatstores cannot compete,  and thatstores cannot compete,  and that    

the receiptthe receiptthe receipt    

isisis    

alwaysalwaysalways    

higher[(22) .higher[(22) .higher[(22) .

For all  this ,  and as  indicated by  theFor all  this ,  and as  indicated by  theFor all  this ,  and as  indicated by  the

ETC Group,ETC Group,ETC Group,

the concentration level of  the distributionthe concentration level of  the distributionthe concentration level of  the distribution

It is  so big  that,  for example,It  is  so big  that,  for example,It  is  so big  that,  for example,

the f ive  largest distribution playersthe f ive  largest distribution playersthe f ive  largest distribution players

in Europein Europein Europe

they had a market sharethey had a market sharethey had a market share

60% in thirteen countries[ (23) .60% in  thirteen countries[ (23) .60% in  thirteen countries[ (23) .



THE FOODTHE FOODTHE FOOD

   PROCESSINGPROCESSINGPROCESSING    

INDUSTRYINDUSTRYINDUSTRY
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How is  our food produced?

The  industr ia l i sat ion  of  food process ing  enta i l s
modern isat ion  and the  generat ion  of  protocols  in  the
rec ipes  used  by  the  industry .  Agr icu l ture  and l i vestock
raw mater ia ls  must  reach  the  industry  meet ing  spec i f i c
parameters  to  be  combined in  processes  superv ised  by
eng ineers  to  homogenise  the  f lavour ,  texture  and
presentat ion  of  the  f ina l  food .  Th is  involves  dehydrat ion
processes  (as  in  the  case  of  concentrated  ju ices ,  in  which
the  f ru i t  i s  reduced to  a  powder  to  be  d i luted  aga in  wi th
sugars ) ,  d is t i l la t ion ,  re f in ing ,  microf i l t ra t ion  or  mix ing
wi th  ad juvants ,  which  modi f ies  the  character is t i cs  o f  the
raw mater ia ls  unt i l  processed foods  are  c reated ,
pro long ing  the i r  use-by  dates .  Th is  a l lows  them to
internat ional i se  the i r  market ing  channels ,  apply ing
s imi lar  log ic  to  those  present  wi th  food reta i l ing .
However ,  the  d ispute  over  the  names  used on  the
packag ing  i s  a lso  in f luenced by  these  t ransformat ion
industry  lobbies ,  appropr iat ing  concepts  that  be long  to
common rec ipes  in  our  gast ronomy[24] .  

Therefore,  it  can be  safely said 

that 

nor is  sl iced bread bread,  

nor is  juice  juice,  

nor is  fried tomato fried tomato.  

Certa in  medica l  vo ices  have  ra ised  the  a larm ind icat ing
the  problems assoc iated  wi th  th is  food techni f i cat ion
process ,  where  both  the  ingredients  used  and the
mater ia ls  that  come into  contact  w i th  food are  c r i t i c i sed
for  the i r  harmfulness [25 ] .  

Despi te  the  ex is tence  of  government  agenc ies  that
oversee  human heal th  (AESAN in  Spa in  or  the  EFSA  in  the
European Union ,  for  example) ,  the  accepted  l imi ts ,  the
low rate  o f  o f f i c ia l  ana lyses ,  and  the  absence  of  a
combined v iew of  the  set  o f  contaminants  present  in
food ( ' cockta i l '  e f fect [26 ] )  increases  the  danger  o f
consumpt ion[27 ] .  
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In  fact,  studies  looking at the presence 

of  chemicals in  processed foods 

often yield alarming information 

about exposure to

 bisphenols,  

heavy metals,  

and other products 

harmful to health[(28) .  

However,  the business  conglomerates that

dominate the food processing industry have

sufficient capacity to lobby with regulatory

agencies ,  influencing possible  legal l imits  on

the presence of  harmful products[(29) .

The  food process ing  and reta i l ing  industry  presents  a
dynamic  o f  par t icu lar  a l l iances  between them,  to  the
point  that  negot ia t ions  around pr ic ing  resu l t  f rom a  f ight
between corporate  t i tans  in  reta i l ing  and the  food
industry .  

The  rest ructur ing  o f  the  food system has  meant  that
these  t ransformat ion  industr ies ,  a l though powerfu l ,  have
had to  bow down to  the  most  powerfu l  ac tors :  food
reta i l ing .30  Wi th  s imi lar  leve ls  o f  bus iness
concentrat ion ,  the  100  largest  process ing  conglomerates
account  for  40% of  the  wor ld  market ,  exceeding  the
concentrat ion  of ,  for  example ,  pharmaceut ica ls [31 ] .  

Through mergers  and acquis i t ions ,  these  companies  have
promoted the i r  in ternat ional  expans ion  and d ivers i f ied
the i r  product  o f fer ings ,  contr ibut ing  to  the  soc ia l
segregat ion  of  d iets .  

The  same companies  that  produce  a  processed product
that  can  be  understood as  harmful  to  heal th ,  modi fy  the
combinat ion  of  ingredients  to  produce  a  product
or iented  towards  organic ,  vegetar ian  or  e th ica l  d iets .
The i r  product ion  centres  are  usual ly  located  in  s t rateg ic
env i ronments  where  env i ronmenta l  and labour
leg is la t ion  can  be  pressured  downward .
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From the  point  o f  v iew of  the  impact  on  the  area  and
resources ,  there  have  been major  conf l i c ts  over  the
hoard ing  of  water  in  Lat in  Amer ica ,  where  d isp lacement
by  d ispossess ion  pract ices  has  been the i r  brand of
s t rateg ic  investment .  

For  example ,  the  enormous  amount  o f  resources
necessary  to  produce  sof t  dr inks  have  been co l lected  in
texts  that  re l iab ly  descr ibe  the  dynamics  o f  symbol ic  and
rea l  v io lence  aga inst  the  people  who inhabi t  the
terr i tor ies  where  these  resources  are  located[32 ] .

The  capac i ty  o f  the  technolog ies  used  to  assemble  raw
mater ia ls  f rom d i f ferent  par ts  o f  the  g lobe  means  that
the  food process ing  industry  i s  c lose ly  l inked to  land
grabbing ,  agr icu l tura l  ext ract iv i sm and env i ronmenta l
damage f rom internat ional  t rade .

A lemon soft drink consumed 

in the United States  can be  produced 

in a free  zone in  the Dominican Republic,  

with lemon concentrate from an intensive

lemon farm in the Argentinian pampa,

glucose syrup from US corn,  

and huge amounts of  water from 

the vicinity of  the factory,

 the origin being completely 

different in another 

location

on the globe.

The  poss ib i l i t ies  o f  food process ing  and the  resu l t ing
storage  capac i ty  mean that  these  large  conglomerates
can  occupy  the  most  pr iv i leged pos i t ions  in  in ternat ional
t rade .  

The  a l l iances  between reta i l ing  and the  food industry  are
interconnected  in  a  par t icu lar  way ,  s ince  the
manufacture  o f  products  wi th  the  supermarket ' s  own
brand i s  car r ied  out  by  these  food process ing
conglomerates .  
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The  process ing  conglomerates  can  market  wor ldwide
products  label led  wi th  the  food reta i l ing  g iant ' s  brand ,
the  la t ter  be ing  present  in  many  countr ies  around the
g lobe .  

Th is  s t rategy ,  benef ic ia l  for  both  types  o f  actors ,  has
been judged symbol ica l ly  by  the  People 's  Summit ' s
Internat ional  Cr iminal  T r ibunal [33 ] .  Whi te  labels  have
ceased to  be  only  the  most  economica l  products  to
develop  a l l  segmented l ines  for  the  market ,  w i th
reta i l ing  usual ly  p lay ing  wi th  the  condi t ions  to  be
imposed[34] ,  which  a l lows  both  to  homogenise  d iets
regard less  o f  the  country ,  but  a t  the  same t ime segment
markets  based on  c lass ,  e thnic i ty  or  gender  depending
on the  loca l  n iche .  

This  implies  nutrient-poor diets  with white

labels  for the impoverished classes ,  while

fortified,  organic and nutraceutical 

foods for the more affluent.

What kind of work is  behind the

 processing industry?

The  opac i ty  w i th  which  the  food cha in  works  wi th  regard
to  consumpt ion  means  that  th is  type  of  industry  can
implement  s t rateg ic  act ions .  The  food process ing
industry  employs  near ly  ha l f  a  mi l l ion  people  in  Spa in
and some four  mi l l ion  throughout  Europe .  Despi te
spec i f i c  cases  such  as  f ru i t  and  vegetable  handl ing  where
there  i s  a  h igh  leve l  o f  female  employment ,  the  food
process ing  industry  i s  an  industry  wi th  main ly  male
employees .

The  meat  agro- industr ia l  complex  leads  the  way  in
turnover  and employment ,  both  in  Spa in  and g lobal ly [35 ] .
European s laughterhouses  s laughtered  303  mi l l ion  head
of  cat t le  in  the  European Union  accord ing  to  Eurostat  in
2020 ,  whi le  wor ldwide  th is  f igure  amounts  to  3 , 137
mi l l ion  (FAO,  2020) .  Th is  huge  number  o f  an imals  are
s laughtered  in  industr ia l i sed  assembly  l ines ,  whose  work
rhythms are  exhaust ing  and whose  h i red  labour  usual ly
has  a  h igh  presence  of  migrants .  Surpr is ing ly ,  
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the  precar ious  work  scheme,  h igh  speeds  at  work ,  and/or
segmentat ion  of  the  workforce  based on  the i r  e thnic i ty
are  common in  the  des igns  o f  these  industr ia l
complexes [36 ] .  
The i r  work ing  condi t ions ,  as  wel l  as  the  e f fects  on  the
env i ronment  due  to  the  waste  and odours  that  i t
produces ,  have  been one  of  the  t r iggers  for  the  c reat ion
of  Carn ies  in  L lu i ta [37 ]  (Meat  up  in  Arms) ,  a  g roup that
c la ims  and defends  the  r ights  o f  the  workforce ,  most ly
made up  of  migrants ,  and  where  therefore  s i tuat ions  o f
vu lnerabi l i ty ,  mis t reatment ,  and  harassment  are
common[38] .  

It  is  no coincidence that the large integrated

agro-livestock complexes,  i .e . ,  those that

outsource parts of  their  chain

 (for example,  breeding and fattening)  

but in  a controlled manner,  are located in

rural areas,  

precisely where there may be  

fewer industrial conflicts,

both because of  

the high unemployment rates  and because of

the local population's  need for income 

from work,  Social vulnerability  

and international migration 

are two phenomena linked to this  type  of

industry,  which is  capable of  having 

slaughter rates  of  more than 

10 ,000  heads per day,

 something accompanied by  

intensive 

human 

work (39) .

L ikewise ,  o ther  cases  o f  food process ing  are  a lso
examples  o f  how labour  explo i tat ion  and the  v io lat ion  of
human r ights  are  a  fundamenta l  component  o f  i t s
operat ion .  

F rom the  tuna  canning  machines  in  Centra l  Amer ica  or
the  sa lmon f i l le t ing  machines  in  Ch i le  to  the  agro-export
warehouses  o f  A lmer ía ,  Spa in ,  hundreds  of  examples  can
be found everywhere .  
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The  f ru i t  and  vegetable  sector ,  which  involves  process ing
and handl ing  pr ior  to  market ing ,  the  packag ing  of  f i sh
and seafood ,  as  wel l  as  the  meat  sector ,  a re  the  three
major  p layers  in  agro-export  channels  in  Spa in [40] .  

If  we look at their  industrial conflict,  it  isIf  we look at their  industrial conflict,  it  isIf  we look at their  industrial conflict,  it  is

common to f ind employer strategies  to reduce it ,common to f ind employer strategies  to reduce it ,common to f ind employer strategies  to reduce it ,

and ones that are mainly alignedand ones that are mainly alignedand ones that are mainly aligned

with what has been calledwith what has been calledwith what has been called    

'the ideal model of'the ideal model of'the ideal model of    

orderly immigration' .orderly immigration' .orderly immigration' .    

This  implies  the combined use  ofThis  implies  the combined use  ofThis  implies  the combined use  of

   labour from migrants and the hiring oflabour from migrants and the hiring oflabour from migrants and the hiring of

contingents of  people  at source -mainly women-contingents of  people  at source -mainly women-contingents of  people  at source -mainly women-

and the legalised violation to reduce their  abilityand the legalised violation to reduce their  abilityand the legalised violation to reduce their  ability

to fight for their  rights[(41) .to f ight for their  rights[(41) .to f ight for their  rights[(41) .



THETHETHE       PRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTION

   OF AGRICULTURALOF AGRICULTURALOF AGRICULTURAL    
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What is  the main production model?

Agr icu l ture  and l i vestock  as  economic  act iv i t ies  p lay  a
ro le  in  the  current  economic  system,  be ing  c r i ss-crossed
by  corporate  dynamics  that  dominate  the  way  we  eat .  

The  combined use  of  natura l  resources  to  obta in  raw
mater ia ls ,  whether  they  are  used  to  feed  us  or  not ,  i s
subject  to  the  pol i t i ca l  economy of  the  g lobal i sed
context ,  and  as  such ,  to  capi ta l i sm.

At present,  although there are various

production models  on the planet,  we can

identify  at least three constellations of

models:  

capitalist production,  

business  production 

and peasant production[(42) .

Capitalist production 

I s  based on  large-sca le  product ion ,  owned by  large
companies ,  where  work  i s  main ly  sa lar ied ,  product ion  i s
organised  to  max imise  prof i t ,  and  they  mainta in
enormous  amounts  o f  power  in  shaping  the  g lobal  food
markets .

business  production 

I s  dependent  on  f inanc ia l  and  industr ia l  cap i ta l ,  d i rected
by  the  f igure  o f  the  entrepreneur/or  farmer ,  who i s
pushed towards  sca l ing  up  and spec ia l i sed  product ion
or iented  main ly  to  markets .  

peasant production 

I s  based on  the  ecolog ica l  e lements  o f  agroecosystems in
addi t ion  to  bet t ing  on  mul t i funct ional i ty ,  be ing  main ly
dependent  on  fami ly  work  and rec iproca l  communi ty
re lat ions  to  a l locate  the  products  both  to  the  market  and
to  the  reproduct ion  of  the  communi t ies .  These  ' typ ica l '
modes ,  made up  of  conste l la t ions  and inter re lat ionships
depending  on  the  geographica l  context ,  shape  the
current  modes  of  product ion .
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The  g lobal  extens ion  of  the  three  modes  of  product ion  i s
a  f ie ld  o f  debate[43 ] ,  but  what  i s  re levant  in  the  food
system are  the  common e lements  that  both  capi ta l i s t  and
corporate  agr icu l ture  have .  

The  types  o f  cap i ta l i s t  and  bus iness  conste l la t ions  are
modes  re lated  to  the  industr ia l i sat ion  of  the
countrys ide .  These  modes  of  product ion  are  separated
from loca l  ecosystems and generate  goods  through
'assembly  l ines '  des igned to  be  contro l led ,  homogenised
and deloca l i sed[44] .  

Broadly speaking,  agriculture and livestock

understood under these  two constellations of

modes of  production is  based on a high

investment of capital in  machinery and

infrastructure combined with the use  of

chemical inputs and seeds and commercial

breeds,  wage and/or subcontracted labour and

a large dependence on international markets,

both for the acquisition of inputs 

and for export.  

The  model  focuses  on  the  generat ion  of  enc laves  or
product ion  c lusters ,  as  i f  i t  were  p ieces  o f  a  factory
assembly  l ine ,  which  assemble  par ts  o f  an  'eng ineered '
product .  

From the point of  view of management,  the

basic objective is  the decoupling of production

from local constraints.  The seasons are

extended using greenhouses,  the conditions of

restricted rainfall with irrigation,  the lack of

sufficiently economical labour with the

'transfer '  of  contingents of  workers and the

lack of organic matter with industrial inputs,

among other strategies .  The problem is  that

the false  productivity by  which the economic

indicators are governed is  sustained by  the

increasing amount of inputs to obtain the same

crops[(45) ,  por no decir  que la not to mention

the fact that the dependence on large

corporate conglomerates that manage the

input market submits  these  forms of

agriculture to chronic crises  (46) .
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One of  the  most  important  phenomena resu l t ing  f rom the
extens ion  of  these  two conste l la t ions  i s  the  loss  o f
organic  matter  f rom the  p lanet ' s  so i l s ,  which  has  made
the  use  of  chemica l  synthes is  fer t i l i sers  and water
increas ing ly  necessary [47 ] .  Added to  th is  i s  the  loss  o f
b iodivers i ty ,  so i l  e ros ion ,  increased env i ronmenta l  and
ecosystem damage ,  as  wel l  as  the  in f luence  that  the  food
system has  on  the  p lanet ’ s  natura l  l imi ts [48] .

Addi t ional ly ,  these  models  o f  agr icu l ture  and l i vestock
are  ecolog ica l ly  subs id ised  and depend to  a  large  extent
on  external  inputs  to  the  agroecosystem,  resu l t ing  in
be ing  h igh ly  dependent  and not  res i l ient  to  g lobal
changes  that  ar i se  or  are  caused[49] .  And  the  agrar ian
modern isat ion  touted  as  a  way  to  increase  product iv i ty
and harmonise  rura l  incomes  wi th  urban ones  was  a
dream that  was  never  fu l f i l led ,  br ing ing  wi th  i t  ins tead
ser ious  consequences .

A  common mistake  i s  to  l ink  these  modes  wi th  the  sca le
of  the  farms ,  when sa id  sca le  depends  on  the
geographica l  context  in  which  we  f ind  ourse lves .  What
d i f ferent ia tes  capi ta l i s t  product ion  f rom bus iness
product ion  i s  that  the  former  has  a  way  of  combin ing
product ion  factors  where  the  farmer  does  not  l i ve ,  whi le
the  la t ter  does  so  where  the  farmer  does ,  even  though i t
i s  involved  in  investment  c i rcu i ts  and dependence  on
inputs  and markets  that  reduce  the i r  autonomy[50] .
L ikewise ,  the  pressure  dynamics  o f  the  food system make
the  d iv id ing  l ines  between the  d i f ferent  modes  of
product ion  more  complex .

Is  the model economically viable?

Jan  Dowe Van  der  P loeg  descr ibes  how a  p incer  between
product ion  costs  and sa les  pr ices  i s  generated  on  a
g lobal  sca le  [51 ] . In  fact ,  the  recent  demonstrat ions  by
producers [52 ]  are  known to  have  to  do  wi th  th is  p incer ,
which  great ly  a f fects  bus iness  product ion ,  dependent  on
investment  and prof i tab i l i ty  cyc les ,  but  which  runs  up
aga inst  the  b iophys ica l  l imi ts  o f  a  product ion  model  that
is  reach ing  i t s  l imi t [53 ] .
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The reality is  that,  

after decades of  implementation 

and global extension of this  model,  

y ields are declining,  

dependence on inputs is  increasing 

and ecosystems can no longer  support 

further intensif ication.  

This  has serious repercussions on 

those subjects who,  after decades of  pressure

to acquire  these  practices,  f ind themselves

immersed in a cris is  of   the economic

unfeasibil ity  of  the productive model,

 being forced to leave  the  sector 

or to intensify  the model.

Both  capi ta l i s t  and  bus iness  product ion  are  h igh ly
dependent  on  foss i l  resources ,  e i ther  due  to  the  use  of
machinery  that  requi res  fue l  or  the  use  of  inputs  whose
product ion  process  requi res  large  amounts  o f  energy [54 ] .
The  contemporary  energy  c r i s i s ,  as  one  more  layer  o f  the
current  c r i s i s ,  i s  the  resu l t  o f  hav ing  reached the
di f ferent  peaks  o f  ext ract ion  of  f in i te  resources [55 ] ,
which  causes  energy  pr ices  and therefore  a l l  energy-
intens ive  products  to  r i se .  I f  we  add to  th is  the
ol igopol is t i c  contro l  o f  the  machinery  and input  markets ,
we  have  increas ing ly  h igher  product ion  costs .  And ,  as
noted  above ,  the  contro l  o f  food cha ins  through the
concentrated  power  o f  the  food process ing  and reta i l ing
industry  def ines  food pr ices  and pushes  the  market
down.  I f  the  product ion  costs  are  h igher  and the  sa le
pr ices  are  lower ,  the  p incer  makes  the  bus iness ’s
economic  v iab i l i ty  imposs ib le .  
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Profitability  cris is  and proposed solutions

 Th is  s i tuat ion  i s  one  of  the  key  factors  that  pushes  out
people  dedicated  to  agr icu l ture  wor ldwide ,  and  in  the
case  of  Spa in ,  i t  has  i t s  par t icu lar  e f fect  on  the  so-ca l led
‘empt ied  Spain ’ [56 ] .  The  cr i s i s  o f  agr icu l tura l  income,
which  a f fects  a  s ign i f i cant  par t  o f  the  populat ion
dedicated  to  product ion ,  makes  i t  imposs ib le  to  l i ve  wi th
the  recogni t ion  of  fu l l  va lue  and fu l ly  guaranteed r ights
work ing  in  agr icu l ture  or  an imal  husbandry .  

The only possible  solution proposed in this

model of  industrialised production is  the

'flight forward' .  It  usually has several aspects

that can be  combined:  e ither the production

area is  expanded,  or new technologies  are

incorporated,  or the human factor is  further

exploited,  or the usual agro-export channel 

of  these  production models  is  expanded.

Examples  of  this  can be  seen in the appearance

of crops without soil ,  the focus on

digitisation as  a way to intensify  control and

capital in  production or,  to a large extent,  the

increasingly common conflicts with labour due

to serious non-compliance with rights,

exploitation or structural violence,  mainly

foreign,  due to the subhuman conditions

necessary for the model[(57) .

With respect to territorial use,  this  entails  a  dispute

over land use,  s ince,  on the one hand,  the so-called

mercantile  frontier is  being expanded,  i .e . ,  the increase in

areas used to produce raw materials  in  the form of

goods,  and on the other,  the processes  of  dispossession

advance,  generating migratory flows and socio-

environmental conflicts over the land.58  This  shows the

dispute and the conflicts that are generated between

the constellations explained above,  being possible  for

corporate actors to monopolise  peasant or business

productions,  as  well  as  business  processes

 areas of  peasant 

production.  

[
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In  th is  conf l i c t ive  s tate ,  the  resurgence  of  land  grabbingIn  th is  conf l i c t ive  s tate ,  the  resurgence  of  land  grabbingIn  th is  conf l i c t ive  s tate ,  the  resurgence  of  land  grabbing
processes  can  be  observed[59 ]  as  wel l  as  some processes  o fprocesses  can  be  observed[59 ]  as  wel l  as  some processes  o fprocesses  can  be  observed[59 ]  as  wel l  as  some processes  o f
reappropr iat ion  of  peasant  product ion  in  oppos i t ion  toreappropr iat ion  of  peasant  product ion  in  oppos i t ion  toreappropr iat ion  of  peasant  product ion  in  oppos i t ion  to
hoard ing . [60] .  E i ther  way ,  industr ia l i sed  product ion  i s  ahoard ing . [60] .  E i ther  way ,  industr ia l i sed  product ion  i s  ahoard ing . [60] .  E i ther  way ,  industr ia l i sed  product ion  i s  a
fundamenta l  dr iver  o f  ev ic t ions ,  v io lent  or  non-v io lent ,  o ffundamenta l  dr iver  o f  ev ic t ions ,  v io lent  or  non-v io lent ,  o ffundamenta l  dr iver  o f  ev ic t ions ,  v io lent  or  non-v io lent ,  o f
people  engaged in  agr icu l ture ,  someth ing  that  l ies  behind  thepeople  engaged in  agr icu l ture ,  someth ing  that  l ies  behind  thepeople  engaged in  agr icu l ture ,  someth ing  that  l ies  behind  the
reasons  for  some of  the  most  s ign i f i cant  f lows  ofreasons  for  some of  the  most  s ign i f i cant  f lows  ofreasons  for  some of  the  most  s ign i f i cant  f lows  of
internat ional  migrat ion[61 ] .in ternat ional  migrat ion[61 ] .in ternat ional  migrat ion[61 ] .
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The  Green  Revolution

A set of   technological, organisational 

and agronomic innovations has been called 

the Green Revolution. It began in the 1930s  in  the 

United  States and 'lowered  the  economic  price of food'

(62). The  post war  period  consolidated an American

industry  that wanted  to  expand its  scientific and

technical  structure, understanding  that  R&D  was the

ideal  means  for productive,  commercial  and

technological  control. (63). 
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For  i t s  par t ,  th is  concept  -  Green  Revolut ion  -  spreads
thanks  to  Wi l l iam Gaud[64] ,  qu ien  en  “The  Green
revolut ion :  Accompl ishments  and Apprehens ions”  ( 1968)
who in  ' The  Green  Revolut ion :  Accompl ishments  and
Apprehens ions '  ( 1968)  presented  i t  as  the  counterpart  o f
the  Red Revolut ion  in  the  USSR .  As  a  new geopol i t i ca l
paradigm,  technolog ica l  modern isat ion  would  have  the
poss ib i l i ty  o f  g iv ing  humani ty  benef i ts  l i ke  those  of  the
Industr ia l  Revolut ion[65 ] .  However ,  i t  should  be  noted
that  the  oppos ing  b lock  in  the  Cold  War ,  the  USSR ,  a lso
implemented industr ia l i sed  agr icu l ture  through the  same
transformat ions  as  the  Amer icans ,  g lut t ing  the  wor ld
food markets ,  main ly  in  cerea ls [66 ] .

The protagonist of   the 

green revolution

 is  basically the combination of 

hybrid maize  and wheat varieties  

with high yields,  as  well  as  an exorbitant use

of fertilisers  

and pesticides.  

Coupled with massive  state funding for

agricultural research and agricultural

extension work by  experts who brought the new

techniques to producers,  the green revolution

spread throughout the world.

 In  fact,  its  implementation would not have

occurred as  it  did without the support of

training programmes and credits  for adopting

the model[(67) .

The results in  terms of  dependence on chemical

inputs are clear:  the products used in this  new

model,  both the hybrid seeds and the chemical

agents applied,  were owned by  commercial

companies  that saw their  sales  increase

tremendously.  The pressure to make the legal

protection by  patent of chemical inputs marketed

worldwide by  the biotechnological and

pharmaceutical sectors mandatory in

international organisations such as the World

Trade Organization,  was f inally a condition for

the entry into these  organisations of  the

countries  of  the Global Southl[(68) .
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The  h igh  product iv i ty ,  the  cheapening  - in  th is  way-  o f
food products  and the  commerc ia l  dependence  on  these
inputs  generated  a  co l lapse  that  we  cont inue  to  see
today  in  terms  of  farms  d isappear ing  at  an  exacerbated
rate .

In  environmental terms,  the production of

these  agricultural inputs meant the

incorporation of oil  both as an energy source

and as a raw material for agriculture,

generating 

a transition 

towards 

petroagriculture[(69) .  

The  f l ip  s ide  of  th is  product ive  model ' s  dependence  on
oi l  was  the  inef f i c iency  in  the  energy  necessary  to
produce  food ,  where  for  each  k i loca lor ie  consumed
between 5  and 15  k i loca lor ies  are  necessary  in  the  form
of  inputs ,  t ransportat ion ,  energy ,  e tc . [ 70 ]  A lso ,  th is
product ion  model  i s  a t  the  base  of  the  h igh  rates  o f
tox ic i ty  present  in  food[71 ] ,  a  process  that  today  wi th  the
his tor ica l  and  present  data  i s  h igh ly  a larming ,  both  for
]human be ings  and for  b iodivers i ty [ 72 ] .

Business  concentration of 

agricultural inputs

CurrentlyCurrentlyCurrently       the global marketthe global marketthe global market

   for agricultural inputs is  highly specialised.for agricultural inputs is  highly specialised.for agricultural inputs is  highly specialised.    

On the one hand,On the one hand,On the one hand,    

seeds and pesticidesseeds and pesticidesseeds and pesticides    

(agrotoxins)(agrotoxins)(agrotoxins)    

are  controlled by  less  thanare controlled by  less  thanare controlled by  less  than

   6  corporate companies ,6  corporate companies ,6  corporate companies ,    

accumulating between 60% and 80%accumulating between 60% and 80%accumulating between 60% and 80%    

of  the global market[(73) .of  the global market[(73) .of  the global market[(73) .    

This  same configuration is  found with theThis  same configuration is  found with theThis  same configuration is  found with the

companies  that control the genetic material ofcompanies  that control the genetic material ofcompanies  that control the genetic material of

industrial breeds and with the veterinaryindustrial breeds and with the veterinaryindustrial breeds and with the veterinary

industries  that produce their  medicines  andindustries  that produce their  medicines  andindustries  that produce their  medicines  and

supplements,  but with a higher level  ofsupplements,  but with a higher level  ofsupplements,  but with a higher level  of

concentration.concentration.concentration.    
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In  the  case  of  fer t i l i ser  product ion ,  the  concentrat ion  i s
s imi lar ,  a l though they  work  wi th  greater  s tate
col laborat ion  because  they  depend on  s tate-owned
energy  and minera l  components  for  the i r  manufacture .  

Machinery manufacturing also suffers  from

this  process  of  oligopolistic  concentration,  to

which must be  added the new capital immersion

processes  from large technology companies  in

search of and alliance with machinery

manufacturers[(74) .

This  concentrat ion  process  was  not  the  resu l t  o f
compet i t i ve  pressure  f rom the  companies  themselves  but
of  s t rateg ies  d i rected  through the  contro l  pro ject  dur ing
the  Cold  War  by  the  Uni ted  States .  The  emerg ing  wor ld
power  in  the  post  Wor ld  War  I I  per iod  establ i shed food
support  reg imes .  The  f l ip  s ide  of  th is  was  the  expans ion
and favour ing  o f  env i ronments  for  pr ivate  investment ,
and the  deve lopment  and implementat ion  of  agr icu l tura l
machinery ,  agr icu l tura l  chemica ls  and any  other  type  of
industr ia l  adaptat ion ,  a lso  condi t ion ing  loans  and grants
for  i t s  implementat ion[75 ] .  The  capi l la r i sat ion  of  the
Green Revolut ion  made i t  poss ib le  to  expand the
bus iness  scopes  of  eminent ly  Amer ican  companies
spec ia l i sed  in  the  product ion  of  inputs  and agr icu l tura l
machinery .



DISPOSESSION,DISPOSESSION,DISPOSESSION,    

DISPLACEMENTDISPLACEMENTDISPLACEMENT    

AND MIGRATIONAND MIGRATIONAND MIGRATION
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Disconnection from the territory

The  rura l  industr ia l i sat ion  model  impl ies  i t s
d isconnect ion  f rom the  b iophys ica l  e lements  that  make
up agroecosystems .  In  fact ,  there  are  severa l  h is tor ica l
s tudies  that  descr ibe  th is  process  o f  decoupl ing  among
the  so-ca l led  fund assets  o f  the  agrar ian  matr ix [ 76 ] .
Agr icu l ture  and l i vestock  were  complementary  p ieces  o f
agroecosystem management ,  where  the  dr iv ing  force  and
the  ab i l i ty  to  fer t i l i se  the  land wi th  an imal  manure  was
one of  the  p i l la rs  o f  susta inable  operat ion  loca l ly [ 77 ] .
The  h igh  leve ls  o f  autonomy over  loca l  resources  ( seeds
and inputs )  a l lowed an  operat ion  in  accordance  wi th  the
ex is t ing  b iophys ica l  l imi ts ,  based on  pr inc ip les  that
today  we  would  ca l l  agroecolog ica l .  

Wi th  the  advent  o f  the  industr ia l  model ,  product ive
spec ia l i sat ion  processes  and the  re locat ion  of  phases  o f
th is  new g lobal  assembly  ' cha in '  were  promoted .  As  i f  i t
were  an  addi t ive  e f fect ,  the  inputs  for  the  cat t le  herd
(main ly  pastures  supplemented wi th  cerea l  c rops)  were
replaced by  the  product ion  of  cerea ls  and o i l seeds
produced main ly  in  the  southern  cone .  Th is  assemblage
is  character is t i c  o f  current  t imes ,  where  the  resu l t ing
meat  cha in  i s  the  main  agro- industr ia l  complex  in  terms
of  env i ronmenta l  impacts [78 ] .  Then ,  once  the  cat t le  herd
was  s tabled ,  the  agroecosystems became dependent  on
machinery  and mechanica l  in f rast ructures ,  ach iev ing  a
tota l  decoupl ing  that  resu l ted  in  unprecedented  leve ls  o f
env i ronmenta l  and economic  unsusta inabi l i ty [ 79 ] .

The  commodi f i cat ion  of  agr icu l ture  has  produced the
consecut ive  and uninterrupted  d ispossess ion  of  or ig ina l
owners  f rom large  t racts  o f  land .  Today  these  ter r i tor ies
have  become par t  o f  g roups  and corporat ions ,  where
speculat ion  and the  des i re  for  prof i t  exceeds  and
rest ra ins  any  poss ib le  act iv i ty  for  the  benef i t  o f  the i r
inhabi tants .  

Th is  cont inuous  d ispossess ion  of  people  f rom the i r  lands
has  caused d i f ferent  migratory  movements .  People  who
lost  the i r  homes  as  wel l  as  the  means  to  obta in  food ,
separated  f rom the i r  communi t ies ,  became detached
from the i r  ancest ra l  knowledge  and the i r  cu l tura l  t ies .  



These  migratory  tor rents  went  to  other  agr icu l tura l
reg ions  or  to  e lements  that  generate  deep
impover ishment  and contexts  o f  exc lus ion  in  the  c i t ies ,
becoming  a  necessary  inst rument  o f  the  capi ta l i s t  market
as  ' cheap wage  labour ' [80] .

Land grabbing and appropriation

The  appl icat ion  of  po l ic ies  that  have  d isp laced  the
peasantry  in  favour  o f  agr ibus iness  has  in tens i f ied
migrat ion .  Th is  ' subst i tut ion '  has  requi red  land grabbing ,
which  we  can  def ine  as  the  process  o f  chang ing  contro l
of  land  ownersh ip  to  reproduce  capi ta l  accumulat ion ,
and which  condi t ions  access  to  land and other  resources
by  a  d ivers i ty  o f  soc ia l  g roups  in  each  soc io- ter r i tor ia l
context [81 ] .  

A Land Matrix report[(82) ]  points out that,

since 2000  some 33  million hectares  have been

acquired by  large investors in  part of the

Global South (Latin America,  Africa,  Asia,  and

some Eastern European countries) [ (83) .

For  the  most  par t ,  these  lands  acqui red  by  corporat ions
were  be ing  worked by  smal l  producers ,  a  process
fac i l i ta ted  by  a  lax  f ramework  for  t ransnat ional
investment  that  buys  these  lands  and by  def ic ient  and/or
non-ex is tent  consul tat ive  processes .  #e
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In  this  sense,  to understand the migratory processIn this  sense,  to understand the migratory processIn this  sense,  to understand the migratory process

in the context of the current food system,  it  isin  the context of the current food system,  it  isin  the context of the current food system,  it  is

f irst necessary to point out the territorialfirst necessary to point out the territorialfirst necessary to point out the territorial

dispossession resulting from the appropriation-dispossession resulting from the appropriation-dispossession resulting from the appropriation-

exploitation of nature,  as  it  is  a  root cause of  theexploitation of nature,  as  it  is  a  root cause of  theexploitation of nature,  as  it  is  a  root cause of  the

current capitalist system and a process  thatcurrent capitalist system and a process  thatcurrent capitalist system and a process  that

generates displaced persons who become migrants.generates displaced persons who become migrants.generates displaced persons who become migrants.



This  fac i l i ta tes  appropr iat ion  of  the  ter r i tory  and the
loca l  communi t ies  that  inhabi t  them are  forced  to  move ,
reduc ing  access  to  land for  the  peasantry  and smal l
product ion .  Addi t ional ly ,  la rge  land purchases  have  not
kept  the  promises  or  met  the  expectat ions  o f  rura l
deve lopment  that  have  accompanied  them,  generat ing
few jobs  and wi th  underpaid  temporary  work
preva i l ing [84] .

Land grabbing drives  

what is  known as the 

agricultural frontier,  

a  way of incorporating land and its  products

into circuits  of  business  and capitalist

production,  which includes both the

territorial productive organisation system,  as

well as  the discourses  and vis ions that give

them legitimacy.  These  processes  were driven by

development planning policies  that spread from

international f inancing organisations to

local politics ,  with the aim of 'assuring'  the

development that began in the second half of

the 20th century[(85) .

The  acquis i t ion  of  land  a lso  resu l ts  f rom publ ic
concess ions ,  leases  or  renta ls ,  among other  types  o f
appropr iat ion  where ,  on  the  one  hand ,  the  governments
of  the  countr ies  o f  the  South  bas ica l ly  argue  the  need to
put  'empty '  or  'unused '  lands  into  product ion  and on  the
other ,  companies  promise  agr icu l tura l  modern i ty  for
export  and defend i t  because  of  i t s  sp i l lover  e f fect  on
the  loca l  economy.  However ,  ent i t ies  such  as  the  Wor ld
Bank  have  pointed  out  how land purchases  are  not
creat ing  employment  for  loca l  populat ions ;  they  have
part ic ipated  in  env i ronmenta l  deter iorat ion  as  wel l  as
systemat ic  and leg i t imised  processes  o f  d iscr iminat ion ,
espec ia l ly  towards  groups  or  par t  o f  soc iety  h is tor ica l ly
inc luded in  s t ructura l  processes  o f  exc lus ion  and
v io lat ion ;  fur thermore ,  lega l  purchas ing  procedures  are
ignored .  Th is  i s  generat ing  s ign i f i cant  forced
disp lacements [86] .
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The  concentrat ion  of  agr icu l tura l  ter r i tor ies  under  the
main  product ion  model  o f  monocul tures  for  export  has
generated  a  loss  o f  autonomy of  loca l  economies ,  who
end up  los ing  land and therefore  the i r  l i ve l ihoods .  In
th is  way  they  become d isp laced  persons ,  pro letar ian ized ,
becoming  for  the  system a  'mass  o f  workers '  exposed to
job  insecur i ty  both  in  the  countrys ide  and in  the  c i ty [87 ] .
Others  must  be  added to  th is  dr iver  o f  the  migratory
process ,  such  as  the  need to  f ind  arable  land ;  the
mobi l i sat ion  to  urban areas  due  to  the  e l iminat ion  of
employment  in  the  f ie lds  f rom the  mechanisat ion  and use
of  in tens ive  technology  in  some agr icu l tura l  enc laves ;  or
d isp lacement  due  to  the  demand for  workers  resu l t ing
f rom the  sowing  and harvest  season[88] .

Salaried work in the cris is  of  the agricultural

production model

Salar ied  labour  i s  a  fundamenta l  p iece  in  the  process  o f
agr icu l tura l  industr ia l i sat ion .  Despi te  the  e f for ts  to
replace  i t  w i th  machinery ,  the  t ruth  i s  that  day  labour ,  as
a  soc ia l  g roup f rom which  to  ext ract  weal th ,  i s  necessary
even  in  these  so-ca l led  modern  t imes[89] .  The  intens ive
product ion  model  makes  temporary  use  of  labour ,  w i th
h igh  leve ls  o f  f lex ib i l i ty  and seek ing  to  lower  i t s  cost  as
an  int r ins ic  character is t i c  to  guarantee  the  v iab i l i ty  o f
product ion .  Th is  means  that  the  t ight rope  of
compet i t i veness  depends  on  lower ing  the  pr ice  o f  the
labour  used[90] .

The  deve lopment  o f  the  intens ive  model  cannot  be
understood wi thout  the  work  o f  landless  day  labourers ,
the  h is tor ica l  subjects  o f  the  s t rugg les  for  agrar ian
reforms and who,  in  the i r  current  conf igurat ion ,  turn  out
to  be  precar ious  subjects  and eminent ly  d ispossessed in
or ig in .  Important  enc laves  o f  agr icu l tura l  and l i vestock
product ion  are  locat ions  where  f lex ib i l i ty  and lower
labour  costs  are  ha l lmarks ,  which  i s  c lose ly  re lated  to
migratory  phenomena .  In  fact ,  we  f ind  s imi lar  dynamics
in  d i f ferent  p laces  around the  g lobe ,  w i th  para l le ls
between Centra l  Amer ican  workers  in  Ca l i forn ia
greenhouses ,  the  employment  o f  Sub-Saharan  workers  in
greenhouses  in  A lmer ía ,  Eastern  European workers  in  the  #e

at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!



meat  industry  in  Germany ,  and Romanian  workers  in  the
dai ry  industry  in  the  Nether lands[91 ] .

In  a l l  o f  them,  a l though there  are  more ,  there  are  s imi lar
condi t ions  in  regard  to  the  cont ingent  that  works  as
labour  in  the  product ive  enc laves .  
On  the  one  hand ,  the  d isappearance  of  the  contr ibut ion
of  fami ly  labour  as  a  resu l t  o f  the  t ransformat ion  of
agr icu l ture  in to  a  bus iness  as  such  and modern isat ion
led  to  the  beg inning  of  a  process  o f  land  concentrat ion ,
the  d isappearance  of  non-capi ta l i s t  farms ,  a  turn  to
technology  and the  age ing  of  the  populat ion  dedicated  to
the  sector [92 ] .
However ,  ne i ther  the  increase  in  technology  nor  the
technolog ica l  modern isat ion  of  agr icu l ture  has  been able
to  s top  the  need for  cheap labour  in  these  product ion
models [93 ] .

Th is  workforce ,  which  h is tor ica l ly  has  been suppl ied  by
the  cont ingent  o f  landless  labour  and who were
fundamenta l  in  promot ing  agrar ian  re form processes ,
used  to  mainta in  s t rong  t ies  to  the  land and came f rom
rura l  env i ronments  wi th in  s tate  contexts ,  i . e . ,  in terna l
migrat ions [94] .

However ,  the  deve lopment  o f  other  more  prof i tab le
sectors  to  se l l  the i r  labour ,  together  wi th  the  loss  o f
prof i tab i l i ty  o f  the  agro- industr ia l  model ,  i s  a lso  behind
the  country-c i ty  migrat ion  processes [95 ] .  
Th is  reduced the  cont ingent  o f  day  labourers  ava i lab le  to
be  h i red  economica l ly .  The  intens ive  model  was  le f t
wi thout  cont ingents  that  could  work  in  precar ious
condi t ions  and in  a  way  that  was  adaptable  to  the
demand of  the  c rops .  
I f  we  add to  th is  the  deseasonal i sat ion  process ,  i . e . ,  the
expans ion  of  product ion  outs ide  the  c l imate  season that
ar t i f i c ia l ly  corresponds  to  i t ,  and  the  creat ion  of
spec ia l i sed  product ion  s i tes ,  one  can  see  how the
ef fect ive  need for  labour  came about  in  these  enc laves
throughout  the  ent i re  year ,  someth ing  that  favoured  the
pul l  e f fect  o f  migratory  f lows  in  search  of  d i f ferent ia l
opportuni t ies .
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The relationship  between salaried work and

migratory flows

The  l i terature  on  migrat ion  p laces  these  people  in  three
broad categor ies :  economic  migrants ,  who t rave l  in
search  of  economic  opportuni t ies  and to  improve  the i r
soc io-economic  condi t ions ;  env i ronmenta l  re fugees ,  who
escape  f rom the  deter iorat ion  of  nature ;  and  pol i t i ca l
re fugees  who escape  f rom conf l i c ts ,  insecur i t ies  and a
var ie ty  o f  oppress ions[96] .  

Despite  using these  three categories ,  the

reality is  much more complex and the reasons

and characteristics  of  migratory flows are

simultaneously related to the three

typologies .  In  general terms,  we can consider

that a third of the world's  workers l ive  in  a

different place from where they were born,  and

yet this  social group is  subject to a position of

invisibil ity  in  a large part of modern

societies[ (97) .  The gender perspective is  essential

to identify  the hierarchical dynamics that

sustain migration processes ,  s ince the triple

disadvantage looms over racialised,  feminised,

and foreign-identified migrant women,  to

which must be  added the forms that sustain

these forms of violence in  rural and urban

environments in  a differential way[(98) .

A representat ive  percentage  of  migrants  come f rom the
rura l  wor ld ,  a  space  where  most  o f  the  populat ions  that
suf fer  f rom impover ishment ,  as  wel l  as  contexts  and/or
s i tuat ions  o f  induced hunger ,  a re  found .  Made up  main ly
of  the  most  impover ished s t rata ,  they  most ly  go  to  urban
areas  where  they  tend to  engage  in  low-product iv i ty  and
informal  serv ices [99 ] .  
However ,  rura l  migrat ion  (which  goes  to  and f rom rura l
areas )  i s  g reater  than  migrat ion  to  urban areas  in  many
of  the  countr ies  o f  the  G lobal  South ,  such  as  those  in
sub-Saharan  Af r i ca  and par ts  o f  As ia .  Rura l -urban
migrat ion  i s  more  common in  soc iet ies  wi th  a  h igh
concentrat ion  in  urban areas  such  as  Lat in  Amer ica  and
the  Car ibbean ,  the  Near  East ,  or  North  A f r i ca .  That  sa id ,
today  agr icu l ture  cont inues  to  absorb  the  largest  number
of  workers [100] .
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Specif ics  of  migrant 

agricultural work 

The  migrat ion  of  people  who work  in  agr icu l ture  i s
character ised  by  pat terns  o f  back-and-for th  (go ing  to  the
place  of  work ,  back  to  the  p lace  of  or ig in ) ,  c i rcu lar
(moving  to  two or  more  f ie lds  o f  work ,  re turn ing  to  the
place  of  or ig in  or  a  camp)  and wander ing  mobi l i ty
(migrat ing  to  d i f ferent  p laces  wi thout  f i x ing  a  res idence) .
Sa id  mobi l i ty  i s  subjected  to  var ious  forms of
employment  re lat ionships  but  w i th  spec i f i c
character is t i cs :  dayt ime ,  temporary  and seasonal  work ,
character ised  by  be ing  establ i shed for  a  spec i f i c  l imi ted
t ime .  Th is  enhances  forms of  work  that  are  s ign i f i cant ly
vu lnerable  as  they  are  not  'protected '  by  i ssues  such  as  #e

at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

#e
at
wi
th
lo
ve
!

The origin of  a part ofThe origin of  a part ofThe origin of  a part of       

these  migrations is  rooted in the processesthese  migrations is  rooted in the processesthese  migrations is  rooted in the processes

   of  unequal economic developmentof unequal economic developmentof unequal economic development    

between territoriesbetween territoriesbetween territories    

and theand theand the    

unequal distributionunequal distributionunequal distribution    

of  wealth[(101) .of  wealth[(101) .of  wealth[(101) .    

The contradictionsThe contradictionsThe contradictions    

that emerge in  the productive modelthat emerge in  the productive modelthat emerge in  the productive model    

described above,  where the economic infeasibil itydescribed above,  where the economic infeasibil itydescribed above,  where the economic infeasibil ity

of sustaining oneselfof sustaining oneselfof sustaining oneself       

through agricultural activitythrough agricultural activitythrough agricultural activity    

is  one of  the most common reasonsis  one of  the most common reasonsis  one of  the most common reasons       tototo    

abandon it ,abandon it ,abandon it ,    

are  at the base of  a substantialare at the base of  a substantialare at the base of  a substantial    

part of  thepart of thepart of the    

migratory processes .migratory processes .migratory processes .

   To this  must be  added the processesTo this  must be  added the processesTo this  must be  added the processes    

of  forced dispossession,of forced dispossession,of forced dispossession,    

land grabbing,land grabbing,land grabbing,    

and armed conflict[(102) ,and armed conflict[(102) ,and armed conflict[(102) ,    

which largely affect the modes of  productionwhich largely affect the modes of  productionwhich largely affect the modes of  production

characterised as  peasant[(103) ,  de  facto expellingcharacterised as  peasant[(103) ,  de  facto expellingcharacterised as  peasant[(103) ,  de  facto expelling

them and increasingthem and increasingthem and increasing

   migrationsmigrationsmigrations    

that we might understthat we might understthat we might underst

and as forced.and as forced.and as forced.    



soc ia l  secur i ty  labour  r ights ,  unemployment
compensat ion ,  pa id  s ick  leave  or  matern i ty/patern i ty
leave ,  or  ho l iday  pay  [ 104] .

Bus iness  agr icu l tura l  product ion ,  more  present  in  the
Global  North ,  notably  depends  on  the  work  o f  vu lnerable
migrants ,  because  despi te  the  fact  that  regulatory
systems have  been implemented to  protect  the i r  labour
r ights ,  the i r  condi t ions  cont inue  to  be  precar ious .  The
migratory  process  wi th in  the  f ramework  of  neol ibera l
g lobal i sat ion  has  a l lowed the  North  to  se i ze  the  labour
force  o f  reg ions  o f  the  G lobal  South ,  a  labour  force  that
is  the  bas is  o f  agr icu l tura l  deve lopment [105 ] .  In  southern
European countr ies  (Spa in ,  I ta ly ,  Greece  and Portuga l )
most  are  migrants  f rom North  A f r i ca  and South  As ia ;  a t
the  European leve l ,  migrants  have  been key  for
agr icu l ture  in  the  European Union  to  mainta in  i t s
res i l ience ,  and  in  North  Amer ica ,  Canadian  and US
agr icu l ture  re l ies  heav i ly  on  migrant  agr icu l ture  to  be
compet i t i ve  g lobal ly [ 106] .

I t  i s  common to  f ind  b i la tera l  po l i t i ca l  negot ia t ion
processes  between s tates  a imed at  exerc is ing  d i rect
contro l  over  the  migrant  cont ingent  and the i r  t ime spent
at  the i r  dest inat ion  in  the  so-ca l led  ' c i rcu lar  migrat ion ' .
The  H2-A  v isa  in  the  Uni ted  States ,  the  Seasonal
Agr icu l tura l  Workers  Program in  Canada ,  or  the
regulatory  f ramework  for  the  co l lect ive  management  o f
contract ing  at  source  in  Spa in  (GECCO) ,  a re  f rameworks
that  formal ly  recru i t  people  in  fore ign  countr ies  to  br ing
them as  'order ly '  cont ingents  to  work ,  a  la rge  par t  o f
them to  the  toughest  jobs  such  as  agr icu l ture .  
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The dependence on migrant labour by  agri -food

enclaves has been ordered and controlled through

a complex system that considers  regulatory

frameworks,  global dynamics such as racism and

patriarchy,  and the multi -scale economic dynamics

that articulate local-global

 power relations.  



Broadly speaking,  temporary work permits  are

provided with the commitment to return to the

country of  origin,  and compliance by  the

contractor will  depend on future offers  made

individually for future jobs,  i .e . ,  with a strong

blackmail  effect (107) .  Additionally,

immigration laws,  which in countries  that

recruit labour restrict the type  of  migration

possible  and constrain a substantial part of

the people  who cross their  borders to

illegality,  must be  considered.  These

immigration frameworks build pockets of

poverty by  making it  impossible  for these  people

to opt for work or residence permits,  making

them vulnerable and forcing them to subsist in

the lowest paid (and valued)  jobs  and

irregularly,  something that the agri -food

enclaves take advantage of.  The combination

of immigration laws that prey on migrants and

'orderly hiring'  makes even greater sense when

combined with the characteristics  of

agricultural employment in this  production

model.  Temporary and circular employment

between enclaves,  in  spaces  that are both

remote and inaccessible  for control/ inspection

and with habitual practices  of  not declaring

employment,  makes it  very difficult to estimate

the mass of  the contingent that is  used for

agricultural production[(108) .

[
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In  summary ,  the  process  o f  c i rcu lar isat ion  and
precar iousness  o f  the  f lows  of  migrants  in  agr icu l tura l
employment  can  be  descr ibed through the  Spanish
case[109] ,  a l though s imi lar  processes  have  been recorded
in  other  contexts [ 110 ] .

The  employers ,  respons ib le  for  the  product ive  enc lave ,
ind icate  to  the  reg ional  publ ic  admin is t rat ions  the
necessary  labour  forecast  based on  the i r  product ion .
Th is  forecast  i s  usual ly  underest imated  and i s  based on
those  pos i t ions  that  are  pro jected  not  to  be  f i l led  by
loca l  day  labourers .  However ,  to  prevent  them f rom being
occupied  by  loca l  employees  who are  fu l l  sub jects  w i th
r ights ,  they  opt  for  a  double  p lay .  

On the one hand,  

the symbolic construction of the 

'lazy employee '  

who does not want to work in agriculture

through headlines,  press  releases,  opinion

articles  and other means is  usually used to

justify  the need to hire  at source[(111) .  On the

other,  with conditions in  the offer that reduce

the possible  contract period to a few months,

the need for your own vehicle,  or the

condition of exclusivity in  the contract

period,  something that makes it  impossible  to

work in hotels  and restaurants during the

summer period,  where income is  higher.  

The  of fer  in  countr ies  o f  or ig in  wi th  a  lower  number  than
necessary  based on  the i r  es t imates  i s  thus  formal ised .
A l though i t  i s  not  openly  recognised ,  the  reports  f rom
groups  that  ass is t  and defend the  r ights  o f  people  h i red
at  source  have  found numerous  lega l  f rauds  around
rest r ic t ive  employment  condi t ions  (be ing  a  widow or  wi th
a  fami ly  i s  common in  the  recru i tment  for  the  cont ingent
in  Huelva ,  Andalus ia ) ,  which  v io late  equal  access  to
employment .  These  groups  are  wi thout  lega l  guarantees
regard ing  the i r  r ights  once  they  are  recru i ted  and
brought  to  the  enc laves ,  someth ing  that  i s  demonstrated
by  the  fact  that  the  Min is t ry  o f  Labour  and Soc ia l
Economy has  reg is tered  that  more  than  70% of  the  labour
inspect ions  carr ied  out  between May  and December  2020
resul ted  in  an  in f r ingement  for  labour  f raud .
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Addi t ional ly ,  everyth ing  that  involves  habi tab i l i ty  and
maintenance  condi t ions ,  a l though lega l ly  they  are
inc luded ,  are  de  facto  v io lated ,  w i th  forced  recru i tment
in  the  f ie lds  where  the  huts  are  set  up ,  se i zure  o f
passports ,  the  imposs ib i l i ty  o f  connect ing  wi th  an  urban
env i ronment  to  s tock  up  on  goods ,  and  a  long  etcetera .

The underestimation of the manpower needs

indicated above has an additional meaning,

that of having the contingent of migrants

that inhabits  the camps adjacent to these

enclaves in  an irregular legal s ituation.  
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A second reality that this  productive model takes

advantage of is  the existence of  substandard

housing in the surroundings of  the enclave areas,

where migrant populations of  different types

barely survive.  According to some sources,  these

people  move across the land between these  poverty

hubs following the growing season,  and they

account for a substantial part of the

agricultural work not recognised by  the

statistics.  A  combination of local labour,  hired at

source and from settlements allows intensive

production to flexibly  combine their  wage

requirements,  lowering costs.  

This  complexity of  agricultural employment,  which

takes various forms although with patterns

shared at the global level,  is  located at the

intersection between inequalities  of  gender,

ethnicity,  nationality and the economic s ituation

of the people  employed.  The most recognisable is

the ability  of  the model to take advantage of the

differences between these  different groups with a

view to reducing social conflict,  i .e . ,  a  

'divide and conquer '  

strategy.  



UNDERSTANDINGUNDERSTANDINGUNDERSTANDING

   THETHETHE       COMPLEXCOMPLEXCOMPLEX

   FOODFOODFOOD       SYSTEMSYSTEMSYSTEM

¡Esto no va de comida!
It's not about food!



You cannot  understand how the  economic  system works
wi thout  recognis ing  how the  food system works  and v ice
versa .  Th is  i s  because  how food i s  suppl ied ,  what
technolog ies  and organisat ional  sys tem or  how the  food
system is  s t ructured ,  has  an  enormous  in f luence  when i t
comes  to  susta in ing  the  economic  system and the  cyc les
of  growth  and cr i s i s  that  occur  in  i t .  

Th is  i s  because ,  in  recent  h is tory ,  the  bas ic  purpose  of
the  food system has  been dual :  to  prov ide  and supply
food to  susta in  and reproduce  the  populat ion  inser ted
into  th is  economic  system;  and to  organise  food cha ins
to  ext ract  weal th  in  a  cer ta in  way .  
 
The  way  in  which  the  economic  system and the  food
system are  inter twined ,  and the  ecolog ica l ,  economic  and
soc ia l  re la t ionships  that  ex is t  between them,  i s  what  has
been s tudied  under  the  umbrel la  o f  Food Reg imes[112 ] .

In  the current scenario,  there are those who

have called the operation of the 

corporate food regime a  Food Empire  (113) ,

 s ince these  large corporations control

 key l inks in  the food chain 

through integrated ownership  

or through controlling the flows 

where production and consumption intersect.

In this  way,  the high concentration of business

makes large corporations 

define what,  

how 

and when the products are consumed,

advancing towards an absolute

commodification of food.  

In  particular,  the most concentrated 

links of  the regime are the production of

consumables,  where a handful of  corporations

share the international market quotas[(114) ,  

and in parallel,  

large organised distributors 

concentrate access  to consumption

 in what has been called 

the 

supermarket 

revolution (115) .
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Consequent ly ,  the  remain ing  l inks  in  the  cha in  suf fer
such  a  d isp lacement  and pressure  that  dr ives  the
agrar ian  change  wi tnessed in  recent  decades ,  where  the
double  squeeze  (h igher  costs  and lower  purchase  pr ices )
acts  to  reduce  agr icu l tura l  income.  Th is  double  squeeze
acts  by  dr iv ing  down the  cost  o f  labour  and the  natura l
resources  essent ia l  for  food product ion .  

The opposition of  social 

movements in  the food regime

The  impos i t ion  of  th is  food system has  generated  broad
soc ia l  mobi l i sat ion ,  where  d i f ferent  sectors  ( ind igenous
peoples ,  peasants  and smal l  farmers )  have  come together
towards  a  common response  as  they  are  a f fected  by
disp lacement  and v io lent  and/or  economic  expuls ion
f rom the i r  ac t iv i ty ,  supported  by  a l l iances  between
states  and large  corporat ions [116 ] .  Th is  heterogeneous
mobi l i sat ion ,  a  ‘movement  o f  movements ’ ,  a l so  inc ludes
organised  consumers ,  soc ia l  ent i t ies ,  re l ig ious  and
communi ty  organisat ions  among others ,  under  the
umbrel la  o f  food sovere ignty [117 ]  and  food movements .
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The defence of  

agroecological  production 

embraced by  this  type  of  movement 

follows the logic of  peasant production 

and is  at the base of  the 

relocalisation of food chains.  

In  addition,  although not without conflict,  

this  ability  to generate 

counter-power movements adds groups 

that until  now had not interacted,  

incorporating into the same f ight both

 the people

who feed 

the world[(118) ,  

and entities   that f ight for 

the fundamental rights of   those people  

in  legitimate contexts or 

 structural  s ituations 

of  extreme impoverishment,  who are exploited or

excluded in this  food system.



As  for  the  G lobal  North ,  work  i s  be ing  done  on  the
ar t icu lat ion  between agr icu l tura l  product ion ,  landless
labourers  and consumers ,  who are  organis ing  themselves
based on  food just ice  and ant i - rac ism whi le  deve loping
st rateg ies  to  obta in  heal thy  and loca l ly  sourced
susta inable  food .  L ikewise ,  there  i s  an  impact  on
generat ing  both  a l l iances  and act ions  to  guarantee
labour  r ights  and food secur i ty ,  a  fa i r  t rade  that  benef i ts
consumers ,  as  wel l  as  producers ,  and  the  incorporat ion
into  the  UN internat ional  agenda of  the  R ight  to  Food
through agroecology[119 ] .

Among the different food movements,  

La Vía Campesina 

stands out,  a  movement that emerged 

in the mid-1990s .  In  1994 ,  

a  series  of  mobilisations and insurrections

related to the food struggle occurred,  

such as the Zapatista upris ing in Chiapas,  

the indigenous upris ing in Ecuador,  

the coca growers '  marches in  Bolivia,  

or the mobilisations in  Paraguay,  

Guatemala,  and Brazil  

for agrarian reform,  

which we can understand was the prelude to

the formal constitution of the 

Latin American Coordination of Rural

Organizations-Vía Campesina (CLOC-VC) .  

Through CLOC-VC,  peasant social movements 

are articulated at a global level  –

 America and the Caribbean,  Western and

Eastern Europe,  Northeast and Southeast Asia,

Africa.  

CLOC-VC is  one of  the most representative

movements of  the food struggle 

by  integrating the following identities :

peasants,  

dedicated to family  

and/or community agriculture;

indigenous  people,  

whose resistance struggle is  for territorial

and community autonomy;  of  a

proletarian/rural nature,  such as landless

families  organised to (re)occupy territories

while  carrying out unionisation actions (120) .  
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As  a  t ra in ing  and s t rugg le  s t rategy ,  they  have  deve loped
pol i t i ca l  t ra in ing  schools  w i th  a  v iew to  s t rengthening
peasant  empowerment  and they  have  created  t ra in ing
centres  in  agroecology  in  Lat in  Amer ica  and Lat in
Amer ican  Agroecology  Inst i tutes .  In  addi t ion ,  a f ter  the
2008  cr i s i s ,  they  incorporated  the  Food Sovere ignty
paradigm as  a  g lobal  demand and are  work ing  to  inc lude
i t  as  a  r ight  in  d i f ferent  countr ies [121 ] .
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PROPOSALSPROPOSALSPROPOSALS       

FORFORFOR       

CO-CREATIONCO-CREATIONCO-CREATION    

AND ACTIONAND ACTIONAND ACTION



1 .  Immigrat ion  laws  are  one  of  the  main  causes  o f1 .  Immigrat ion  laws  are  one  of  the  main  causes  o f1 .  Immigrat ion  laws  are  one  of  the  main  causes  o f
establ i sh ing  a  condi t ion  of  vu lnerabi l i ty  o f  a  s ign i f i cantestabl i sh ing  a  condi t ion  of  vu lnerabi l i ty  o f  a  s ign i f i cantestabl i sh ing  a  condi t ion  of  vu lnerabi l i ty  o f  a  s ign i f i cant
part  o f  the  agr icu l tura l  workforce ,  main ly  because  theypart  o f  the  agr icu l tura l  workforce ,  main ly  because  theypart  o f  the  agr icu l tura l  workforce ,  main ly  because  they

e l iminate  the  c i t i zenship  s tatus  o f  sa id  people  andel iminate  the  c i t i zenship  s tatus  o f  sa id  people  andel iminate  the  c i t i zenship  s tatus  o f  sa id  people  and
fac i l i ta te  or  leg i t imise  the i r  explo i tat ion  in  host i lefac i l i ta te  or  leg i t imise  the i r  explo i tat ion  in  host i lefac i l i ta te  or  leg i t imise  the i r  explo i tat ion  in  host i le

env i ronments .  In  th is  way ,  fac i l i ta t ing  channels  thatenv i ronments .  In  th is  way ,  fac i l i ta t ing  channels  thatenv i ronments .  In  th is  way ,  fac i l i ta t ing  channels  that
e l iminate  the  temporary  employment  o f  fore ign  workers  andel iminate  the  temporary  employment  o f  fore ign  workers  andel iminate  the  temporary  employment  o f  fore ign  workers  and
the  poss ib i l i ty  that  they  can  remain  in  the  European labourthe  poss ib i l i ty  that  they  can  remain  in  the  European labourthe  poss ib i l i ty  that  they  can  remain  in  the  European labour
market  on  equal  terms  wi th  communi ty  workers  i s  an  urgentmarket  on  equal  terms  wi th  communi ty  workers  i s  an  urgentmarket  on  equal  terms  wi th  communi ty  workers  i s  an  urgent

so lut ion  to  e l iminate  the  ‘pockets  o f  misery ’  that  surroundsolut ion  to  e l iminate  the  ‘pockets  o f  misery ’  that  surroundsolut ion  to  e l iminate  the  ‘pockets  o f  misery ’  that  surround
food enc laves .food enc laves .food enc laves .    

2 .  In  re lat ion  to  the  above ,  spec i f i c  ac t ions  are  needed such2 .  In  re lat ion  to  the  above ,  spec i f i c  ac t ions  are  needed such2 .  In  re lat ion  to  the  above ,  spec i f i c  ac t ions  are  needed such
as  improv ing  the  protect ion  of  temporary  workers ,  thoseas  improv ing  the  protect ion  of  temporary  workers ,  thoseas  improv ing  the  protect ion  of  temporary  workers ,  those

who enter  the  European Communi ty  h i red  f rom the i rwho enter  the  European Communi ty  h i red  f rom the i rwho enter  the  European Communi ty  h i red  f rom the i r
countr ies  o f  or ig in ,  by  not  apply ing  the  rest r i c t ion  of  equalcountr ies  o f  or ig in ,  by  not  apply ing  the  rest r i c t ion  of  equalcountr ies  o f  or ig in ,  by  not  apply ing  the  rest r i c t ion  of  equal
t reatment  establ i shed by  the  European Union .  Th is  impl iest reatment  establ i shed by  the  European Union .  Th is  impl iest reatment  establ i shed by  the  European Union .  Th is  impl ies

uni form labour  leg is la t ion  for  th is  k ind  of  employment ,un i form labour  leg is la t ion  for  th is  k ind  of  employment ,un i form labour  leg is la t ion  for  th is  k ind  of  employment ,
which  i s  current ly  leg is la t ive ly  degraded .which  i s  current ly  leg is la t ive ly  degraded .which  i s  current ly  leg is la t ive ly  degraded .

3 .  Act ions  are  needed to  moni tor  and eva luate3 .  Act ions  are  needed to  moni tor  and eva luate3 .  Act ions  are  needed to  moni tor  and eva luate
regular/ i r regular  work  in  agr i - food enc laves  and foodregular/ i r regular  work  in  agr i - food enc laves  and foodregular/ i r regular  work  in  agr i - food enc laves  and food

system industr ies .  Th is  impl ies  adapt ing  the  d i rect ives  tosystem industr ies .  Th is  impl ies  adapt ing  the  d i rect ives  tosystem industr ies .  Th is  impl ies  adapt ing  the  d i rect ives  to
ident i fy  bad  pract ices ,  penal i se  lega l  f raud ,  and promoteident i fy  bad  pract ices ,  penal i se  lega l  f raud ,  and promoteident i fy  bad  pract ices ,  penal i se  lega l  f raud ,  and promote

good bus iness  pract ices .  In  addi t ion ,  lega l  support  shouldgood bus iness  pract ices .  In  addi t ion ,  lega l  support  shouldgood bus iness  pract ices .  In  addi t ion ,  lega l  support  should
be  prov ided to  support  mechanisms for  sa fe  compla ints  bybe  prov ided to  support  mechanisms for  sa fe  compla ints  bybe  prov ided to  support  mechanisms for  sa fe  compla ints  by

workers ,  par t i cu lar ly  those  in  condi t ions  o f  vu lnerabi l i tyworkers ,  par t i cu lar ly  those  in  condi t ions  o f  vu lnerabi l i tyworkers ,  par t i cu lar ly  those  in  condi t ions  o f  vu lnerabi l i ty
and/or  subject  to  some type  of  d iscr iminat ion ,  enabl ingand/or  subject  to  some type  of  d iscr iminat ion ,  enabl ingand/or  subject  to  some type  of  d iscr iminat ion ,  enabl ing

serv ice  o f f i ces ,  regulat ions  that  a l low moni tor ing  o f  farmserv ice  o f f i ces ,  regulat ions  that  a l low moni tor ing  o f  farmserv ice  o f f i ces ,  regulat ions  that  a l low moni tor ing  o f  farm
workspaces ,  e tc .workspaces ,  e tc .workspaces ,  e tc .

4 .  Promot ing  Par t ic ipatory  Guarantee  Systems (PGSs)4 .  Promot ing  Par t ic ipatory  Guarantee  Systems (PGSs)4 .  Promot ing  Par t ic ipatory  Guarantee  Systems (PGSs)
focused on  t ransparency  a long  the  cha in ,  enabl ingfocused on  t ransparency  a long  the  cha in ,  enabl ingfocused on  t ransparency  a long  the  cha in ,  enabl ing

mechanisms capable  o f  recognis ing  that  th is  type  of  sys temmechanisms capable  o f  recognis ing  that  th is  type  of  sys temmechanisms capable  o f  recognis ing  that  th is  type  of  sys tem
is  in  the  same condi t ions  as  publ ic  and pr ivateis  in  the  same condi t ions  as  publ ic  and pr ivateis  in  the  same condi t ions  as  publ ic  and pr ivate

cer t i f i cat ions .  These  PGSs  are  one  of  the  bas ic  tools  o fcer t i f i cat ions .  These  PGSs  are  one  of  the  bas ic  tools  o fcer t i f i cat ions .  These  PGSs  are  one  of  the  bas ic  tools  o f
agroecolog ica l  exper iences .  Countr ies  l i ke  Braz i l  haveagroecolog ica l  exper iences .  Countr ies  l i ke  Braz i l  haveagroecolog ica l  exper iences .  Countr ies  l i ke  Braz i l  have
recognised  the i r  usefu lness  in  the  promot ion  of  shortrecognised  the i r  usefu lness  in  the  promot ion  of  shortrecognised  the i r  usefu lness  in  the  promot ion  of  short

d is t r ibut ion  channels  and the  upsca l ing  o f  a l ternat ive  fooddis t r ibut ion  channels  and the  upsca l ing  o f  a l ternat ive  fooddis t r ibut ion  channels  and the  upsca l ing  o f  a l ternat ive  food
networks .networks .networks .

5 .  Beyond these  in f rast ructures ,  we  must  cons ider  the5 .  Beyond these  in f rast ructures ,  we  must  cons ider  the5 .  Beyond these  in f rast ructures ,  we  must  cons ider  the
ecoreg ional  or  loca l  food system based on  agroecology ,  inecoreg ional  or  loca l  food system based on  agroecology ,  inecoreg ional  or  loca l  food system based on  agroecology ,  in

which  food t rans i t ion  processes  are  re in forced  at  a l l  leve lswhich  food t rans i t ion  processes  are  re in forced  at  a l l  leve lswhich  food t rans i t ion  processes  are  re in forced  at  a l l  leve ls    



of  the  food cha in .  Th is  impl ies  not  so  much focus ing  onof  the  food cha in .  Th is  impl ies  not  so  much focus ing  onof  the  food cha in .  Th is  impl ies  not  so  much focus ing  on
publ ic  po l ic ies  centred  around farms ,  but  on  apubl ic  po l ic ies  centred  around farms ,  but  on  apubl ic  po l ic ies  centred  around farms ,  but  on  a

reconf igurat ion  at  the  landscape  leve l ,  s t rengthening  thereconf igurat ion  at  the  landscape  leve l ,  s t rengthening  thereconf igurat ion  at  the  landscape  leve l ,  s t rengthening  the
agrar ian  matr ix  by  combin ing  l i vestock ,  agr icu l ture ,  forestagrar ian  matr ix  by  combin ing  l i vestock ,  agr icu l ture ,  forestagrar ian  matr ix  by  combin ing  l i vestock ,  agr icu l ture ,  forest

management ,  among others ,  and  restor ingmanagement ,  among others ,  and  restor ingmanagement ,  among others ,  and  restor ing    
b iogeochemica l  cyc les .b iogeochemica l  cyc les .b iogeochemica l  cyc les .

6 .  As  consumers  seem to  have  l i t t le  power  in  the  food6 .  As  consumers  seem to  have  l i t t le  power  in  the  food6 .  As  consumers  seem to  have  l i t t le  power  in  the  food
system,  a  change  must  be  in i t ia ted  that  i s  shared ,  foster ingsystem,  a  change  must  be  in i t ia ted  that  i s  shared ,  foster ingsystem,  a  change  must  be  in i t ia ted  that  i s  shared ,  foster ing

the  exchange  of  knowledge  in  addi t ion  to  the  processes  o fthe  exchange  of  knowledge  in  addi t ion  to  the  processes  o fthe  exchange  of  knowledge  in  addi t ion  to  the  processes  o f
se l f - inqui ry  and act ion  around food .  I t  i s  essent ia l  for  us  tose l f - inqui ry  and act ion  around food .  I t  i s  essent ia l  for  us  tose l f - inqui ry  and act ion  around food .  I t  i s  essent ia l  for  us  to

get  involved  in  the  processes  o f  moni tor ing  agroecolog ica lget  involved  in  the  processes  o f  moni tor ing  agroecolog ica lget  involved  in  the  processes  o f  moni tor ing  agroecolog ica l
exper iences  to  s t rengthen the i r  market ing  channels ,  forexper iences  to  s t rengthen the i r  market ing  channels ,  forexper iences  to  s t rengthen the i r  market ing  channels ,  for

example ,  promot ing  both  d i rect  purchase  in  our  f r iendshipexample ,  promot ing  both  d i rect  purchase  in  our  f r iendshipexample ,  promot ing  both  d i rect  purchase  in  our  f r iendship
c i rc les  and s tar t ing  conversat ions  about  the  need for  a  foodc i rc les  and s tar t ing  conversat ions  about  the  need for  a  foodc i rc les  and s tar t ing  conversat ions  about  the  need for  a  food

trans i t ion .  A l l  th is  process  o f  awareness  and act ion  basedtrans i t ion .  A l l  th is  process  o f  awareness  and act ion  basedtrans i t ion .  A l l  th is  process  o f  awareness  and act ion  based
on da i ly  pract ice  i s  l i ke  the  work  o f  ants  that  can  beon da i ly  pract ice  i s  l i ke  the  work  o f  ants  that  can  beon da i ly  pract ice  i s  l i ke  the  work  o f  ants  that  can  be

promoted ,  and that  i s  essent ia l  to  promot ingpromoted ,  and that  i s  essent ia l  to  promot ingpromoted ,  and that  i s  essent ia l  to  promot ing    
sys temic  change .systemic  change .systemic  change .    

   7 .  Knowledge  and know-how is  essent ia l  to  f ight  aga inst7 .  Knowledge  and know-how is  essent ia l  to  f ight  aga inst7 .  Knowledge  and know-how is  essent ia l  to  f ight  aga inst
the  Food Empire .  For  th is  reason ,  recover ing  t rad i t ionalthe  Food Empire .  For  th is  reason ,  recover ing  t rad i t ionalthe  Food Empire .  For  th is  reason ,  recover ing  t rad i t ional

cook ing  knowledge ,  forgot ten  wi th  the  ar r iva l  o f  industr ia lcook ing  knowledge ,  forgot ten  wi th  the  ar r iva l  o f  industr ia lcook ing  knowledge ,  forgot ten  wi th  the  ar r iva l  o f  industr ia l
food ,  a l lows  us  to  va lue  the  d iets  rooted  in  our  ter r i tor ies ,food ,  a l lows  us  to  va lue  the  d iets  rooted  in  our  ter r i tor ies ,food ,  a l lows  us  to  va lue  the  d iets  rooted  in  our  ter r i tor ies ,

those  that  were  e l iminated  wi th  the  entry  o f  foodthose  that  were  e l iminated  wi th  the  entry  o f  foodthose  that  were  e l iminated  wi th  the  entry  o f  food
corporat ions .  In  th is  way  we  can ,  on  the  one  hand ,  va lue  thecorporat ions .  In  th is  way  we  can ,  on  the  one  hand ,  va lue  thecorporat ions .  In  th is  way  we  can ,  on  the  one  hand ,  va lue  the

k i tchen ,  the  reproduct ive  space  that  has  h is tor ica l ly  beenk i tchen ,  the  reproduct ive  space  that  has  h is tor ica l ly  beenk i tchen ,  the  reproduct ive  space  that  has  h is tor ica l ly  been
inhabi ted  by  women,  and on  the  other ,  re learn  to  eatinhabi ted  by  women,  and on  the  other ,  re learn  to  eatinhabi ted  by  women,  and on  the  other ,  re learn  to  eat

seasonal  products .seasonal  products .seasonal  products .
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1 .  Eating is  not only an act related to covering the

basic needs for our metabolism

I t  i s  an  act  that  involves  sensory  exper ience ,  but  a lso  our
exper ience  as  soc ia l  an imals .  In  fact ,  one  of  the  bas ic

components  o f  the  Medi ter ranean d iet ,  defended for  i t s
pos i t ive  e f fects  on  heal th ,  i s  the  soc iab i l i ty  where  th is  type  of

d iet  i s  fo l lowed.  Therefore ,  eat ing  i s  a lso  a  space  for
coex is tence  and cooperat ion ,  a  p lace  to  share  and 

to  take  act ion .  

2 .   Food,  or the lack of it ,  is  a  space with great

political potential 

The  a l l iances  that  can  occur  between d i f ferent  actors  in  the
food cha in ,  who fee l  in  the i r  own sk ins  the  sch izophrenic

dynamics  o f  the  food system,  make  i t  poss ib le  to  de l imi t  the
contours  o f  food movements  that  ex is t  today .  Thus ,  to  s top
inhabi t ing  the  p lace  prov ided for  us  by  the  food system in

which  we  cont inue  reproduc ing  i t s  dynamics ,  we  must  make  the
leap  to  be  actors- t ransformers  o f  the  system.  In  th is  sense ,  we

must  ask  ourse lves  how we can  bui ld  food a l ternat ives  f rom
theory  and pract ice .

3 .  Becoming aware of  the erratic ways in  which the

food system works is  an essential condition but not

the only one to get involved in this  change 

The  t ransformat ion  i s  not  easy ,  s ince  i t  i s  fac ing  a  system
histor ica l ly  rooted  in  economic  dynamics  and in  the  soc ia l

imaginat ion ,  w i th  an  unprecedented  concentrat ion  of  power  in
the  hands  of  corporat ions .  The  f rameworks  o f  o l igopol is t i c

power  o f  supermarkets ,  input  manufacturers  and other  agr i -
food corporat ions  that  contro l  the  operat ion  of  the  Food

Empire  s t r ip  us  o f  our  ab i l i ty  to  dec ide  what ,  when and how
our  food i s  produced .  A t  the  same t ime ,  th is  power  s t ructure

subjects  large  groups  of  the  populat ion  to  an  unheal thy  d iet  as
wel l  as  product ive  pract ices  that  are  harmful  to  human be ings

and other  l i v ing  be ings  on  the  p lanet .  A l l  w i th  the  so le  purpose
of  economic  enr ichment .  
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4 .  Efforts  to appropriate corporate networks also

happen in the f ield of  sustainability

The  hor i zon  imagined by  th is  technolog ica l  paradigm
select ive ly  appropr iates  the  demands  of  food movements  for  a

t ransformat ion  towards  susta inable  scenar ios  and ,  thus
conf igures  an  argumentat ive  s t rugg le  where  the  corporate

power  networks  deploy  a l l  the i r  communicat ive  capac i ty .

5 .  So-called greening is  commonplace,  with disputes

over labelling,  origin,  or communicative messages

that whitewash the intensive practices  of

production processes

In  addi t ion ,  they  have  a  whole  bat tery  o f  messages  that
confuse  and mask  the  s tory  behind  each  food .  The  food show

soc iety  o f fers  us  fewer  and fewer  food products  and more
ul t ra-processed Frankenste in  food ,  resu l t ing  e i ther  in

products  that  are  not  what  i s  o f fered  (meats  wi th  addi t ives ) ,
or  t ransformat ions  that  go  beyond f i c t ion  and use  market ing

to  appear  ed ib le .

6 .  The human base that sustains a relevant part of

this  corporate food regime rests  on the backs of

deliberately vulnerable social groups,  whose

working and living conditions seem like  memories  of

a  bygone  era

However ,  we  are  see ing  more  and more  campaigns  to
whi tewash  th is  s i tuat ion ,  where  the  b ig  p layers  in  the  cha in

wash  the i r  hands  of  the  i ssue ,  pass ing  the  buck  f rom one  s ide
to  the  other  so  as  not  to  take  respons ib i l i ty ,  or  a l lud ing  to  the

fact  that  the  cases  o f  labour  explo i tat ion  in  food enc laves
appear ing  in  the  media  are  s imply  spec i f i c  cases  and not  a

regular  s i tuat ion .  

7 .  Displacement and semi-slave labour in the

countryside has allowed the development of a

system that had its  heyday and has been in cris is

for a couple of  decades.  They are not 

externalities  of  the system
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Said  argument ,  accompanied  by  the  s t rategy  o f
symbol ica l ly  bu i ld ing  the  f igure  o f  the  ‘ respons ib le

farmer ’ ,  us ing  large  photographs  and adver t i s ing
campaigns ,  mask  the  t rue  product ive  organisat ion  h idden

in  food enc laves .  L ikewise ,  the  mul t ip l i cat ion  of  pr ivate
cer t i f i cat ions  as  a  way  to  guarantee  labour  s tandards  i s

par t  o f  th is  communicat ive  machinery ,  and  yet ,  they  have
proven use less  to  t ru ly  cer t i fy  good pract ices .  Th is

invent ion  of  a  non-ex is tent  rea l i ty  rests  on  the  gap
between the  rea l i ty  o f  the  enc laves  and the  major i ty  o f

average  urban consumpt ion ,  a l lowing  explo i tat ion  out  o f
s ight ,  exp lo i tat ion  out  o f  mind .

1 .

8 .  The large number of  agroecological experiences

around the world based on systems that advocate

for the transparency of the food chain have shown

not only that they incorporate social innovations

such as participatory guarantee systems to know

the production process  f irst-hand,  but also that

they strongly contribute to reducing the impact of

the food system through their  practices

The  two keys  to  agroecolog ica l  exper iences  are  rea l
t ransparency  when i t  comes  to  knowing  what  our  d iet  i s  h id ing

and the  conf igurat ion  of  agroecosystems seek ing  economic
and ecolog ica l  susta inabi l i ty .

9 .  It  is  clear that the agroecological model

supposes  a paradigm of deep  sustainability  towards

which to advance if  the food system is  to be

transformed,  contrary to that proposed by  the

global food system

10.  We therefore have to reconsider an alternative

path to that of the dominant food system,

something that the agroecological proposal has

been doing for several decades

Thus ,  there  are  many  forces  requi red  to  change  the  Food
Empire ,  but  there  are  a lso  many  poss ib i l i t ies  o f  l ink ing  wi th

agroecolog ica l  exper iences .  The  f i rs t  s tep  involves  becoming
fu l ly  aware  of  the  food system to  work  on  the  points  we  want

to  in f luence  to  ach ieve  change .
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El  pr imer  paso  supone tomar  conc ienc ia  in tegra l  de l  s i s tema
al imentar io  para  t raba jar  los  puntos  en  los  que  inc id i r  y

lograr  cambiar lo .

11 .  Horizontal scaling should be  chosen.   There is  a

need to promote the relocation and reactivation

of territories ,  where local does not refer only to a

specific  geographical area

But  has  to  do  wi th  s t rengthening  agroecolog ica l  assoc iat ions
and cooperat ives ,  shared  workshops ,  organised  log is t i cs

networks ,  spaces  for  the  market ing  o f  agroecolog ica l  products ,
as  wel l  as  a l l  k inds  o f  exper iences  that  a im to  ar t i cu late  l inks
in  the  food cha in  in  the  search  for  t ransformat ion  of  the  Food

Empire .
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Alimenta

Think  Tank  that  coord inates  act ions  to  promote  a  fa i r  and
susta inable  food system.

www.a l imentta .com

Spanish Society of  Organic Agriculture and

Agroecology’

 Organises  t ra in ing ,  events ,  pro jects ,  consul tanc ies  or
publ icat ions  to  promote  agroecology .

www.agroecolog ia .net
 

TERRAE Network

Assoc iat ion  where  var ious  Spanish  munic ipa l i t ies  prepare
proposals ,  pro jects  or  contracts  for  loca l  ent i t ies  to

part ic ipate  and pract ice  an  agroecolog ica l  t rans i t ion
www.t ier rasagroecolog icas .es

Red de Municipios  por la Agroecología

Network  to  s t rengthen t ies  between Spanish  ent i t ies  and
transform the  food system through food sovere ignty  and

agroecology .
www.munic ip iosagroeco . red

Fundación Enretantos

Focused on  ter r i tor ia l  rev i ta l i sat ion  wi th  an  agroecolog ica l
perspect ive ,  promot ing  both  networks  and co l lect ive

knowledge  and act ion .
www.entretantos .org

Urgenci

In ternat ional  network  o f  support  and accompaniment  o f
Communi ty  Supported  Agr icu l ture  exper iences ,  espec ia l ly

agroecolog ica l  ones ,  to  d i rect ly  connect  producers  and
consumers .

www.urgenc i .net

Jornaleras de Huelva en Lucha

Col lect ive  o f  defenders  o f  the  r ights  o f  countrys ide  labourers
of  the  prov ince  of  Huelva ,  w i th  a  femin is t  and soc ia l  un ionism

perspect ive .
www. jorna lerasenlucha .org

http://www.alimentta.com/
https://agroecologia.net/
http://www.tierrasagroecologicas.es/
https://landmatrix.org/resources/land-matrix-analytical-report-iii-taking-stock-of-the-global-land-rush/
https://www.municipiosagroeco.red/
https://www.entretantos.org/
https://urgenci.net/
https://jornalerasenlucha.org/
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Diritti  a  Sud

Assoc iat ion  of  migrants  and producers  in  favour  o f  the
protect ion  of  labour  r ights ,  educat ion  and agroecology .  They

produce  a  tomato  sauce  label led  as  S f rut taZero  ( zero
explo i tat ion)

www.d i r i t t iasud .org

“Farm workers”

Invest igat ive  report  that  analyses  the  condi t ions  faced  by
countrys ide  workers ,  espec ia l ly  migrants ,  the  v ices  o f  the

recru i tment  programmes or  the  rac ism and explo i tat ion  of  US
rura l  work .

b i t . l y/3XD5xz9

Agroecology Now

A research ,  ac t ion  and communicat ion  pro ject  that  focuses  on
the  co l lect ive  product ion  and d isseminat ion  of  knowledge  in

order  to  promote  soc ia l  t ransformat ion  that  ach ieves  a  fa i r
and susta inable  food system based on  agroecology .

 www.agroecologynow.com

Alliance for Food Sovereignty in  Africa

Al l iance  of  d i f ferent  c iv i l  soc iety  actors  that  promote  par t  o f
the  s t rugg le  for  food sovere ignty  and agroecology  in  A f r i ca .

ht tps ://afsaf r i ca .org

Pesticide Action Network Asia Pacific  

Part  o f  a  g lobal  network  dedicated  to  protect ing  people  and
the  env i ronment  f rom pest ic ides  whi le  promot ing  agroecology ,

food sovere ignty ,  env i ronmenta l  hea l th  and soc ia l  jus t ice .
ht tps ://panap .net/

Institute for Agriculture & Trade Policy

An internat ional  research  and advocacy  organisat ion  that
promotes  susta inable  food ,  agr icu l tura l  and commerc ia l
systems through research  and co l laborat ion  wi th  soc ia l

movements  and organisat ions .
b i t . l y/3pAK90Q

http://www.dirittiasud.org/
https://bit.ly/3XD5xz9
https://www.agroecologynow.com/
https://afsafrica.org/
https://panap.net/
https://bit.ly/3pAK90Q
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Movimiento Agroecológico Latinoamericano

 y  del  Caribe

Br ings  together  peasant  organisat ions ,  smal l  and  medium
producers ,  ind igenous  people ,  landless  communi t ies ,

consumers  and soc ia l  organisat ions  in  defence  of  peasant  and
fami ly  agr icu l ture .

ht tps ://maela-agroecolog ia .org/

https://www.maela-agroecologia.org/
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